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Sonntag | 26. April
14–17:30 Uhr
Hiroshima-Hain Auf der Bult
Bringt euer Picknick mit!

PROGRAMM-INFO

HIROSHIMA
Das Kirschblütenfest
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EL HOTZO
08.04. 

20 Uhr
Schmidt’s Katzen
Improshow • Comedy

12.04. 
20 Uhr

LIN
Konzert • Support: Yunus

17.04. 
19 Uhr

Jakob Schwerdtfeger
Meisterwerk • Kabarett & Comedy

23. – 
25.04.

Best OFF Festival freier Theater
Stiftung Niedersachsen

28.04. 
20 Uhr

Dota
„Springbrunnen“ Tour 2026

29.04. 
19 Uhr

Julius Fischer
Ich hasse Menschen. Eine Fortpflanzung

29.04. 
20 Uhr

Assane Badiane
Freundeskreis • Comedy

02.05. 
11+16  Uhr

Heavysaurus
METAL Tour 2026

07.05. 
19:30  Uhr

Trio Talan
Viele Welten, ein Klang • Konzert

07.05. 
20 Uhr

Gustav Peter Wöhler Band
live in concert

12.05. 
20 Uhr

Ton Steine Scherben
Kai & Funky feat. Birte Volta

14.05. 
20 Uhr

SIDEKICK – mit Sebastian
„El Hotzo“ Hotz Show & Lesung

16.05. 
20:30 Uhr

Nick & June
Konzert
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Lister Meile 4
30161 Hannover 

Tel. 0511.235555-0
VVK an allen bekannten
VVK-Stellen und online
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22. Internationale
A-cappella-Woche
Hannover

25.04.–03.05.

24. Internationale
A-cappella-Woche

Hannover

 25.04.  Voktett Hannover 

 26.04. SKETY 

 27.04. Vocado 

 28.04.  Calmus Ensemble 

 29.04.  Rock4 

 30.04.  Of Cabbages and Kings 

 01.05. New York Voices 

 02.05.  Maybebop 

 03.05.  Abschlusskonzert mit  
  calens vocalensemble
  Maybebop
  Of Cabbages and Kings
  New York Voices

acappellawoche.com

2026
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www.MIMUSE.de

KABARETT COMEDY MUSIK  

APRIL

�y  Do. 9.4., 20 Uhr                      
NESSI 
TAUSENDSCHÖN
„30 Jahre ZENIT – 
Operation goldene Nase“
daunstärs

�y  Fr. 10.4., 20 Uhr

BENNI STARK
„Schon lustig, 
wenn´s witzig ist!“
Theatersaal Langenhagen

�y Sa. 11.4., 20 Uhr

ANNY 
HARTMANN
„Klima-Ballerina“
Theatersaal Langenhagen

�y  Do. 16.4., 20 Uhr                      
LUTZ VON 
ROSENBERG-
LIPINSKY
„Keine Bewegung“
daunstärs

�y  Fr. 17.4., 20 Uhr

BROD´UND 
SPIELER
mit Matthias Brodowy, 
Huub Dutch Duo, 
Matthias Ludwig u.a.
Theatersaal Langenhagen

�y  Sa. 18.4., 20 Uhr

FELICE & 
CORTES
„Little Giftshop“
Theatersaal Langenhagen

�y  Do. 23.4., 20 Uhr

LIESE-LOTTE 
LÜBKE
„Die beste 
Entscheidung der Woche!“
daunstärs

�y  Sa. 25.4., 20 Uhr

DAMENLIKÖRCHOR
AUS HAMBURG
„Weiter geht´s!“
Theatersaal 
Langenhagen

MAI

�y  Do. 7.5., 20 Uhr                      
HANS-HERMANN THIELKE
„Egal was kommt!“
daunstärs

verlegt ins daunstärs

Tickets an allen 
bekannten VVK-Stellen und unter 
www.eventim.deentim.de

 11.-19. April 

2026

klangbrueckenfestival.de



�� =171*35>5��	����

�1B�%525>;?BC5>65BC9E1<�69>45C�9>�495B5=�!18A�1=�
�
�D>4�
�

�@A9<�BC1CC
��5A�;?=@<5CC5��A<MB�45B��9>CA9CCB;1AC5>E5A;1D6B
;?==C�F95�9==5A�ID�
���'A?I5>C�45>��1>4B�ID7DC5��41=9C
495B5�B938�F5>975A�*?A75>�D=�495�BC1A;�75BC9575>5>��59I;?BC5>
=1385>�=NBB5>��D>4�<1DC��51C2?G	�856�$9385<�E?>��5AA5>81D	
B5>�6D>;C9?>95AC�41B�B58A�7DC
��9>975��1>4B�;?>>C5>�9=�<5CIC5>
!18A�61BC�98A5�;?=@<5CC5>�%525>;?BC5>�4DA38�495B5��9>>18=5>
453;5>
�.5>>� 8A�71>I�75I95<C�59>5�45A��1>4B�D>C5ABCNCI5>�F?<<C�
41>>�;1D6C�49A5;C�259�45>��1>4B
�!545��1>4�81C�"1AC5>�ID=
-5A;1D6�25;?==5>
�&45A� 8A�;1D6C�41B�+93;5C�49A5;C�1>�45A
�25>4;1BB5
��1>>�F9A4�45A��A<MB�4DA38�1<<5��1>4B�45B��25>4B
75C59<C
�$9C�41259�B9>4�495B=1<�1=�
�
�
��<,2:9��<?8=� =9C
*38<17I5D75A��A1>;H�+?<<5��5G	�1A7?���45A�<9E5�ID�-945?@A?:5;C9�	
?�>5>�E?>�E5AB389545>5>��3CB�F95�,<9�!?>�)?C8�B@95<C���40��423>=�
�,</K9��7?0���,<,=0<��*?88C��7?- D>4��47,��423>-7?0�495
"1@5<<5�E?>��5A4�">NCC5<��5G	)?3;B?D>4�
��=�
�
�
 F5A45>
�D38�495B5��1>4B�5A6A5D5>��%49�!1����<:A���3477�!?>��7?0=�
-,9/���:>-7::/0/��&,.3C.,</4,���B480<=� D>4��,>��?C=��9
%6499C��0,9=
�.95�9==5A�59>5�C?<<5�$9B38D>7�D>4�59>5�C?<<5
'1ACH�=9C�#9E5	$DB9;���9>�41�� 7BB

��
� 

	�
�� �
������
�
��
���
�


�����
��
����	��
���
	���� 	����
���	�
�

�(**)-++$,�52+�&/-6$,��(, *$�2,0$/$0��$4(,,0.($*0�
�95B5>�$?>1C�8125>�F9A�>?38�59>=1<�5CF1B�71>I��59>5B�6NA��D38
� 8A�;M>>C�59>5�%�����%��


���4>,<<075F9>>5>��,-'������DA?�
�*@5I969;1C9?>5>��*F1=@��B8�+	*CH<5�"?A@DB�?8>5�'93;�	
7D1A4���1>1491>��1A4�)?3;�$1@<5��1<B�����==��A1@89CB1CC5<���A9662A5CC�1DB�!1C?21��
���)149DB�
����N>45����������$5>BDA�����+A?>���1A4�-9>C175��<>93?�-�'93;D@B���	.57�*381<C5A��
�-?<
	
)57<5A��.A1@1A?D>4��A9475�D>4�+D>5A;>M@65�1DB�$5BB9>7
�-5A1>CF?AC<938�6NA��5B97>�D>4�"?>	

BCAD;C9?>�495B5B�B38>MA;5<<?B5>�)?3;Q>P)?<<��A5CCB�9BC�;59>�75A9>75A5A�1<B��1A<�*<93;��585=1	
<975A�*945=1>�E?>��1E94��?F95�D>4�1>45A5A�$DB9;7AMJ5>
� =�$DB93��?A>5A��1>>?E5A
69>45C� 8A�59>5�7A?J5��DBF18<�E?>�*<93;	�9C1AA5>
�-95<5>��1>;�>?38�59>=1<�1>�45>�45DC	
B385>�-5ACA952�$DB9;�.59>�6NA�495��5A59CBC5<<D>7�495B5B�'A59B5B
�.9A�FN>B385>�1<<5>�1>

45A�-5A<?BD>7�+59<>58=5>45>�E95<��<N3;�

������ $DB93��?A>5A��1>>?E5A�=138C�59>5>�;<59>5>��AN8:18AB@DCI�D>4�1=��
�
�7575>
�25>4�BC1AC5>�59>975��9C1AA5>�=9C�59>5=�*C1AC@A59B�E?>�
��DA?�259�5�1H���95B�4NA6C5�25	
B?>45AB�9>C5A5BB1>C�6NA�*38>K@@385>:K75A�B59>��495�41B�59>�?45A�1>45A5� >BCAD=5>C�B5<	
25A�1D6=M25<>�F?<<5>��,>4�59>5�F59C5A5�%5D97;59C��495�495

!D>7B�E?=�$DB93��?A>5A�N2A975>B�B5<25A�;1D=�5AF1AC5>�;M>>5>�
'1C9>1��D9C1AB���59�'A59B5>�IF9B385>�����D>4������,)�5AF1AC5>�59	

>5>�6?<75>45�*@53B��%9CA?<13;���45<BC18<2N>45��)?1BC54�(D1AC5A�*1F>�$1@<5�%53;��#?3;9>7�+D	
>5A���1>475F93;5<C5�'93;D@B�D>4�E95<5B�=58A
���95�5ABC5�+59<<9565AD>7�495B5A� >BCAD=5>C5�F9A4
259=��AB3859>5>�45A�1;CD5<<5>�=171*35>5��DB7125�9=�$���25A59CB�59>75CA?665>�B59>�

�?=4.��:<90<����0>370308;7,>D��������
	��,99:@0<���AAA�8?=4.�.:<90<�3,99:@0<�/0

����
��

��
���

��
�


� � ,
,-

3$
/

)099��3<�20A49909�8H.3>0>��=.,99>�/09�#$��:/0�84>��?<08��,9/C�?9/�8,.3>�84>��

���
����������������
�����������������������������

�?C?��/D<9H1��D75>A5938



����
�$2,��-,5$/1$�+(1�%$(,01$/��-) *+20()
�����,1$/, 1(-, *$�	�" ..$** ��-"'$�� ,,-3$/

�D38�9>�495B5=�!18A�;1>>�=1>�9>
�1>>?E5A�D>4�45A�)579?>��E?=���
�

29B�ID=��
�
��B@1>>5>45��1D6BCA525>	
45�%5F3?=5A�D>4�A5>?==95AC5
"N>BC<5A9>>5>�D>4�"N>BC<5A�5A<525>

 >B75B1=C�F9A4�5B�138C��9>I5<;?>I5A	
C5�1>�E5AB389545>5>�-5A1>BC1<CD>7B	
?AC5>�D>4�59>�7A?J5B��2B38<DBB;?>	
I5AC�=9C�=58A5A5>��>B5=2<5B�9=�
"D@@5<B11<�45B�����7525>
��NA�59>
"?>I5AC�792C�5B�B38?>�:5CIC�;59>5�"1A	
C5>�=58A
�$9C�45=�*<?71>�S-95A�+H	
@5>
�-95A�$9;A?6?>5
�*?>BC�>938CBR
7585>�495��1>>?E5A1>5A�E?>��,C�
-0-:; 1=��
�
�9=�+851C5A�1=��579
1>�45>�*C1AC�D>4�8125>�98A5�*8?F�9>
;NAI5BC5A�059C�1DBE5A;1D6C
��9>5�F59	
C5A5��81>35��$1H252?2�ID�B585>�
8125>��1>B�125A�259=�7A?J5>��2	
B38<DBB;?>I5AC�9=�"D@@5<B11<
��?AC
F5A45>�495�E95A�+H@5>�75=59>B1=
=9C�.,709=�@:.,709=08-70��!1��,-�
-,20=�,9/��492=� ��,+�,"���)� D>4
45>� 0A�*:<6�(:4.0=� �,*���6NA�59>
FNA4975B��9>1<5�B?A75>
�

�95�%5F�/?A;�-?935B�B9>4�59>5B�E?>
E95<5>��978<978CB�45B�'A?7A1==B
� 8A
�9>I5<;?>I5AC�1=�

�
��41B�9=�+851	
C5A�1=��579�BC1CC69>45C��9BC�+59<�98A5A
<5CIC5>�75=59>B1=5>�+?DA
�*95�75<	
C5>�1<B�59>5B�45A�F5<C25BC5>�-?;1<
!1II��>B5=2<5B
� 8A�)5@5AC?9A5�B@1>>C
59>5>�BC9<9BC9B385>��?75>�E?>�'?@
N25A�)���29B�89>�ID��?BB1�%?E1�O
59>��81=K<5?>	(D1AC5CC��41B�BC5CB
>5D5�"<1>761A25>�5>C453;C
�-95<61<C

9BC�59>�F938C975A��1;C?A�259�45A� >C5A	
>1C9?>1<5>��	31@@5<<1	.?385��1>>?	
E5A��B?�;1>>�=1>�ID=��59B@95<�1=
��
�
�9=�"D<CDAI5>CAD=��1DBC�$:.6�
�%#��=9C�98A5=�'A?7A1==�S(D55>�	�
��%978C�1C�C85�&@5A1R�<9E5�5A<525>

)?3;��9BC�59>5�>9545A<K>49B385��5	
B1>7B7AD@@5��495�25;1>>C5�'?@	�D>4
)?3;B?>7B�1D6�495��N8>5�2A9>7C�O
71>I�?8>5�$DB9;9>BCAD=5>C5��>DA
98A5�E95A�*C9==5>�E5AB38=5<I5>�=9C	
59>1>45A
��DJ5A45=�B9>4�=9C�41259�
(:6>0>>1DB��1>>?E5A����
�
���1B9<9	
;1�*C
��<5=5>B��%60>C�1DB�+B3853895>
���
�
��!1II��<D2�� (:.,/:� 1DB
*38F545>����
�
��*C
�'1>;A1C9DB�"9A	
385���DA74?A6���41B�#59@I975A�,78?=
�9=08-70����
�
���5AA5>8KDB5A�"9A	
385��D>4�495�9>C5A>1C9?>1<�25B5CIC5>
%5F3?=5A�E?>�!1��,--,20=�,9/
�492=����
�
��*38<?BB�#1>45BCA?BC�
%5DBC14C�1
�)27
�
�+1D38C�59>�9>�495
7A?J5��1>42A59C5�45A�-?;1<=DB9;��

7BB
AAA�,.,;;077,A:.30�.:8

�?
C

?�
�%

5F
�/?

A
;�-

?9
35

B

�?
C

?�
��>

4A
L�

�9
5C

5A
=

1>

�?
C

?�
��5

<
<

1�
�1

E
5<

9>

FFF
=171B35>5
45 ��

%04>�43<0<��<I9/?92�48��,3<�
��	�3,>�=4.3�/40=0�
(0<,9=>,7>?92�D?�04908��0?.3>>?<8�/0<�(:6,78?=46�
%D090�09>A4.607>�?9/�/,=�94.3>�9?<�49��0?>=.37,9/�
�9�/0<��0=>4@,720=.34.3>0�><,>09�-0<04>=�I-0<�
��
9,>4:9,70�?9/�49>0<9,>4:9,70���.,;;077,��9=08-70=
84>�803<0<09�>,?=09/��I9=>70<49909�?9/��I9=>70<9

,?1�?9/�-0204=>0<>09�<?9/�	��������G=>0���40��9>0<�
9,>4:9,70���.,;;077,�):.30�4=>�803<�,7=�0490��?=46�
@0<,9=>,7>?92��%40�4=>�&<011;?96>�/0<�%D090�?9/�><G2>
/,D?�-04��90?0��:9>,6>0�D?�69I;109��24->�04909
E-0<-74.6�I-0<�90?0�&<09/=��4=>�049�!<>�/0=�1,.374.309
�?=>,?=.30=�?9/�@4070=�803<��

�����
	���
�����
����	�����



����

�099C��A40�6,8�/40��/00�0490<
$0?94:9�D?=>,9/0�

&<5���<5G�D>4�938�8125>�B38?>�<K>75A
F9545A�IDB1==5>75B@95<C�D>4�F?<<	
C5>�1D38�75A>5�F9545A�<9E5�=9C�+8D>	
45A8514�B@95<5>
��1B�'A?2<5=�F1A
1<<5A49>7B�9==5A��.5A�5AB5CIC�+54
�D<<5C���5A�<52C�=9CC<5AF59<5�=9C�B59	
>5A��A1D�9>�#?>4?>��9BC�125A�75BD>4	
859C<938�12B?<DC�>938C�9>�45A�#175��41B
ID�FD@@5>
��A�F1A�81<C�45A��A?>C	
=1>>�=9C�45A�381A1;C5A9BC9B385>
*C9==5�D>4�>525>259�1D38�>?38�59>
538C�7DC5A��9C1AA9BC
��1>>�F95B�=938
59>��A5D>4�1D6�*C5E5>�*3A51=I�89>�
59>5>��5DCB38	 A5>�1DB��1>>?E5A�
45A�5A6?<7A5938�=9C�B59>5A� A9B8	�?<;
�1>4�+85��??38971>B�D>C5AF57B�9BC
D>4�BC9==<938�@1BB5>�;M>>C5
��1B

F1A���
�
�.9A�8125>�41>>�=9C�*C5	
E5>�75@A?2C�D>4�F1A5>�N25AA1B38C�
F95�7DC�5A�495�*1385>�B9>75>�;?>>C5
	�D>4��9C1AA5�B@95<5>�;?>>C5�5A�1D38
>?38���1�FDA45>�495�'<K>5�59>5A�)5	
D>9?>�41>>�F9A;<938�;?>;A5C
�.9A�81	
25>�41>>���
��1<C5�*?>7B�=9C�98=
1D675>?==5>�D>4�1D38�IF59�>5D5
+9C5<��59>5>�41E?>�8125>�F9A�B?525>
E5AM665>C<938C��D=�45>��1>B�ID�I59	
75>��41BB�*C5E5>�41B�A?3;5>�;1>>

�1>>�;1=�2<M45AF59B5��?A?>1�D>4
41�79>7�5ABC=1<�71A�>938CB


�0<�90?0�%:92�304F>�M$0@K9J�$4/0
4>L�?9/�4=>�,?1�,7709�%><0,8492�
/409=>09�@0<1I2-,<��)40�A,<09
/40�$0,6>4:909�

.9A�F1A5>�N25AA1B38C��F95�@?B9C9E�495
�1>B�45>�*?>7�=9C�>5D5=�*K>75A
1D675>?==5>�8125>
�*9385A�712�5B
1D38�59>975�F5>975��495�41B�>938C�B?
3??<�61>45>��125A�8MAC��D38�41B��9>7
59>6138�1>�D>4�5>CB385945C�B5<2BC


�:88>�50>D>�2704.3�049�90?0=�
�7-?8�

%59>
�.9A�F?<<5>�:5CIC�5ABC=1<�<9E5
B@95<5>��B?�E95<�5B�758C
��9>��<2D=�9BC
5ABC=1<�>938C�75@<1>C
��25A�F9A�81	
25>�B38?>��>6A175>�E?>�'<1CC5>69A	

=5>
��<B?��F5A�F59J���25A�495�'A9?A9	
CKC�9BC�:5CIC�<9E5�B@95<5>


),=�4=>�84>�/08��,.66,>,7:2�

�5A�;?==C�1D6�:545>��1<<�1D38�F95	
45A�1D6�����-9>H<�D>4�5E
�"1BB5CC5
A1DB
��<5G�81C�B38?>�1<<5B�>5D�75	
=9B38C�D>4�75=1BC5AC��F59<�F9A�=9C
59>975>��9>75>�1D38�>938C�B?�ID6A95	
45>�F1A5>
��5B?>45AB�=9C�D>B5A5=
IF59C5>��<2D=�S�DBC54�1C�C85��?A	
45AR��41B�>D>�E95<�25BB5A�;<9>7C
��1B
�A752>9B�;1>>�=1>�:5CIC�B38?>�1D6
1<<5>�*CA51=9>7495>BC5>�69>45>
��25A
F9A�;?>I5>CA95A5>�D>B�:5CIC�1D6
*8?FB
�.9A�B9>4�45AI59C�41259��41B
1<C5��N8>5>29<4�ID�A5;?>BCAD95A5>

.9A�=M38C5>�75A>5�E5ABD385>��41B�B?
1DC85>C9B38�F95�=M7<938�89>ID25	
;?==5>
�.9A�5ABC5<<5>�7A14�1>81>4
E?>�1<C5>��?C?B�495�1<C5>��13;4A?@B

�1B�F9A4�1<<5B�59>�F5>97�)5CA?��125A
B?�B?<<�41B
��>6A175>�E?>��5BC9E1<B
6NA�495B5B�!18A�<9575>�E?A��D>4�F9A
B9>4�12B?<DC�A514H�C?�7?�D>4�F?<<5>
495�;<1BB9B385>�+8D>45A8514	*?>7B
=9C��D38�6595A>���9>5��1>>?E5A	*8?F
9BC�1D38�B38?>�75@<1>C
��25A�5ABC�9=
>K38BC5>�!18A


�,=�67492>�=?;0<���.3�1<0?0�84.3
/<,?1���,99�=,2�4.3�8,7��&,60�4>
>:�>30��423A,C�

+04>=;<?92�49=��,3<�	������40�$:.6��?9/��0>,7�%D090
49��,99:@0<�-::8>�?9/��,9/=�1040<9�9,>4:9,70�?9/
49>0<9,>4:9,70��<1:720���,=��:<?=�%:?9/�%>?/4:�;<:�
/?D40<>�A4.3>420��7-09�/0=��09<0=���0<�'%��80<46,�
90<�&0/��?770>�A4</�0492017:209��?8�/09��:-�/0=�90?�
09�%G920<=�-04�(4.>:<C�D?�I-0<903809���:.3�/,=
;,==>�/,99�/:.3�94.3>���?770>�-704->�,-0<�49��,99:@0<
?9/�A4</�%G920<�/0<�@:9��099C�):7>0<���4>,<<0��?9/
!70��08;078,99���,==��202<I9/0>09��,9/�&3?9/0<�
30,/��/40�0<=>�84>��<?880<��<4>D�$,9/:A��(4.>:<C�
;<:->��%;G>0<�I-0<9488>��70B�%.:>>4�/40=09�":=>09

?9/�/,=�@40<6H;1420��490�';�4=>�6:8;70>>���=�1:72>09
1I91�%>?/4:,7-09��049��4@0��7-?8��/4@0<=0�%49270=�?9/
�:8;47,>4:9=�?9/�&:?<09�84>�'<4,3��00;���:>H<30,/�
(4.>:<C���,88,�$,C��%,B:9�?9/�$,20��/40�/40��,9/
,?.3�803<1,.3�0<1:72<04.3�9,.3��,;,9�1I3<09��%:92=
A40�M*:?92�,9/�'=070==L��M&,60�4>�>:�>30��423A,CL
:/0<�M�:@49K�:9L�=49/�0.3>0�$:.6��?9/��0>,7��7,=�
=460<��	����1407�&3?9/0<30,/�/,99�,?=049,9/0<���:.3
9?9�=49/�=40�A40/0<�/,��'9=0<�%.3:<=0�%.3<H/0<�><,1
=4.3�84>��4>,<<4=>�?9/�%:92A<4>0<��099C�):7>0<��?8
8,7�D?�3H<09��A,=�=:�20;7,9>�4=>�

0(,#�4($#$/�# �

� 0��-+$! ")�#$0�� '/$0

�70B���099C�?9/�!70�84>�90?08�%G920<�%>0@09�%.<0,8D��
�@�<0��

�� =171*35>5��	����

�?
C

?�
�$

1A
C

9>
��D

38



&>A>I=���.=:�(D>H:��DNH����:K>A�)
!8I8><EIF:B	�*JP:?F9@CCP�LE;�*LEB
MFD�+L8IK<KK�8LJ�&AL9CA8E8��
�
��
�/?I	�-L9%LCKLI

�DGCGZH8=:C
�<I�9<B8EEK<��8L<I� I<;@�&8KQB<�@JK
A<KQK�<@E�N<CK9<I`?DK<I�*FGJK8I�LE;
E<EEK�J@:?� I<;;P�&@DD<I@:B���<I�>8EQ<
,L?D	� 8EGFJK�LE;�M@<C�!<C;�D8:?<E
@?E�89<I�E@:?K�>C`:BC@:?���L=�;<D�,`:B

N<>�QLD�8CK<E��8L<IE?F=�C<IEK�<I�<@E<
 I8L�@D��LJ�B<EE<E���J�BFDDK�QL�<@

E<I�%F==<IM<IN<:?J<CLE>��4L?8LJ<�8E

><BFDD<E�G8:BK�<I�;@<�!<J:?@:?K<�LD
�FIEI_J:?<E�8LJ�� @>LI<EK?<8K<I�=`I
%@E;<I�89�=`E=�$8?I<E��
�
�

�/?I	� @>LI<EK?<8K<I?8LJ

�7:G�7>II:�B>I�-8=A6<:G
'@K�9<B8EEK<E�-:?C8><IE�;<I��
<I
$8?

I<�<IQY?CK�;@<J<J�'LJ@BK?<8K<I�<@E<�/I

C8L9J><J:?@:?K<�8L=�<@E<D��8DG@E>

GC8KQ�8E�;<I�)JKJ<<��4N@J:?<E�<IJK<I
&@<9<	� 8D@C@<EJKI<JJ�LE;� <I@<EJ<?E

JL:?K�<IBC@E><E��M<I>I<<EJ�N@<�e @<JK8
'<O@:8E8d�F;<I�e#:?�N8I�EF:?�E@<D8CJ
@E�(<N�3FIBd��1<I�;@<J<�%FD_;@<�MFE
�E><C8��LID<@JK<I�;LI:??YCK	�F?E<�N<

E@>JK<EJ�D@KQLJLDD<E	�;<D�@JK�N@IB

C@:?�E@:?K�QL�?<C=<E��
1@I;�9@J�QLD�������8L=><=`?IK��
����
�/?I	�(<L<J�.?<8K<I

�>G8JH
�@<�-?FN�e�@I:LJd�M<I9@E;<K��IK@JK@B	
'8>@<	��CFNE<I@<�LE;�.8EQ�QL�<@E<I
DF;<IE<E�"FDD8><�8E�;@<�4@IBLJ

N<CK���8J��EJ<D9C<�;<J��@I:LJ
.?<8

K<IJ��@E>F�8LJ�%PA@N�Q<@>K�"LC8
"FFG	
0<IK@B8CKL:?	��@EI8;	��@89FCF	��HL@C@

9I@JK@B�LE;��LF
(LDD<IE�a�<@E�*8EF

I8D8�Q<@K><E_JJ@J:?<I�4@IBLJBLEJK��
"LDFIMFCC<� @>LI<E�KI<==<E�8L=�GF<K@

J:?<��@C;<I��%C8JJ@J:?<�'8E<><EYJK?<

K@B�N@I;�D@K�=I@J:?<I��I8D8KLI>@<�M<I

9LE;<E���@J������
����
�/?I	�!)*

"6BA:I��,����DG�CDI����
�LJ><?<E;�MFE�-?8B<JG<8I<J�e"8D

C<Kd�M<I?8E;<CK�;@<J<J�-K`:B�MFE��<
18ID<�1@EB<C�;8J�0<I?YCKE@J�MFE
'<EJ:?�LE;�B`EJKC@:?<I�#EK<CC@><EQ�
'@K�"LDFI�LE;�JG@<C<I@J:?<I�&<@:?K@>

B<@K�JK<CCK�;@<�#EJQ<E@<ILE>� I8><E�E8:?
'8:?K	�0<I8EKNFIKLE>�LE;�%I<8K@M@KYK
@D�;@>@K8C<E�4<@K8CK<I��1@I;�8L:?�8D
������LE;�������8L=><=`?IK��
����
�/?I	�-:?8LJG@<C?8LJ

'6G>6��A6G6�!GDEEA:G
#E�e'<?IALE>=I8Ld�9<C<L:?K<K�;@<��F

D<;@<EE<�;@<�*IF9C<D<�;<I�DF;<IE<E
'<<IALE>=I8L�@D�����$8?I?LE;<IK��
�
�

�/?I	�*8M@CCFE

�EDAAD
%<@E�&8E;�=`I�(@<D8E;����

�/?I
�<I�"<C;�MFD��8?E?F=� I@<;I@:?JKI8V<
�
����/?I

%>CD�6B�,6H8=EA6IO
%@E;<IB@EF��*LDL:BC�LE;�;8J�>IFV<
'@VM<IJKYE;E@J�����
�/?I
%@EF�=`I�%C<@E<�� <C@O�
�
�@E�"8J<�8L=�1<CKI<@J<�����
�/?I
$@D�$8IDLJ:?���<8;�'8E��
����/?I

%>CD�>B�%[CHIA:G=6JH
 C8D<E:F��JG8E��)D/�����

�/?I
$<8E
'@:?<C��8JHL@8K��.?<�,8;@8EK
�?@C;��<E>C��)D/���
����/?I

�J8==6C9AJC<:C�H>C9�9:G�
7:HI:�0:G;6HHJC<HH8=JIO
�L=�J<@E<I�e�8EFJJ8
.FLI��
��d�J@>E@<IK
%LCKLIJK88KJD@E@JK<I�1FC=I8D�1<@E<I
@D�#EK<IE8K@FE8C@JDLJ��L:?C8;<E�8D
�E><C9FJKC<I��8DD���?<LK<�MFD�*L9C@

BLD�D@K><9I8:?K<�&@K<I8KLI�8LJ�;<D
8EK@B8G@K8C@JK@J:?<E�-G<BKILD��
���

�/?I	�#EK<IE8K@FE8C@JDLJ��L:?C8;<E

#C@AJH>K:�&:HJC<�OJB�����?T=G><:C
$J7>ATJB�9:G��G6>AA:H8=G>;I
�<I��C@E;<E
�LE;�-<?9<?@E;<IK<EM<I

98E;�(@<;<IJ8:?J<E�M<I8EJK8CK<K�<@E<
C8E;<JN<@K<�&<J<I<@J<	�;@<�;@<�0@<C=8CK
LE;�;@<��<;<LKLE>�;<I��I8@CC<J:?I@=K�<I

C<998I�D8:?K��#D�'@KK<CGLEBK�;<I�&<

JLE>�JK<?K�;<I�&PI@B98E;�e-<?K�?<I�

*F<J@<�@E��I8@CC<d��
���

�/?I	�-K8;K9@9C@FK?<B�"8EEFM<I

������� � )),%��
�)��)�*$����� %$���$$%+�'

�*( !

����)�'

� "#

� )�'�)*'

NNN�D8>8J:<E<�;< ��

���� �������� �� ���� ��������
�	�
�����
���
�������� ���������� �����

���������������������� �����	���� �
������ �����
�
���
��

���� �������� ������ ������ �����	�

���������� ���
�
���� �
������

���������� ������
������������������������ �����	������

���� ����������
�������
���� � ���
�������! �"

�#���
�$�����
���%�&���
������ �������
�����

�������������������� ���������	��

���� ����������
�'���%�%�������� �
������

���������� ������
������������������������ �����	������

���� �(�(������
�'���%�%�������� �
������

���������� ������
������������������������ �����	������

�)�
�� ��������
�)�
�*���
�������%�%���� �+���� �,���-��

�����
���� �-���$�� �����$�����������

���� ������ �� �������	�����	�	 ����������

�.�� ����������
�/�
���0�� �1�������
�����!�
�������
����

�+���� �2�����$ �'�������3���� �� �.�4�

���� ������ �� �������	�����	�	 ����������

� �� �� �� �� �� 	� �� � � �� �� �� �� �� �� �� 	� �� � �  � !� �� �� 	� �� 	� �� 	� 	� �
�"�#�����	�#�����	�$ ���� �%�������� ���


�&�
�'�'�
 �(���������������������������	����
�5�5�5�������$���
�����
���������
�!���
���������$��

� ���3���6 �����7�7 �7���8�8������

���� ��������

�2�����
�!���
��������
�
�9�:�:�������!

���������������	���� �����)���������	
�*�����+�� ���,������ ������ �- �"�� ���.������ ������

�"�� ���������
 ������



�>:�7:HDC9:G:�)HI:G:>:G�-J8=:
�;C<I8L><E�8L=���<I�)JK<I?8J<�?8K�@D
�IC<9E@J
4FF�;I<@Q<?E�>IFV<�9LEK<
)JK<I<@<I�M<IJK<:BK	�8L=�;<E<E��L:?JK8

9<E�GI8E><E���@<��L:?JK89<E�QLJ8D

D<E><J<KQK�<I><9<E�;8J�&_JLE>JNFIK�
%@E;<I	�;@<�;8J�)JK<I<@<IIYKJ<C�I@:?K@>
><C_JK�?89<E	�<I?8CK<E�@D�-<IM@:<
*F@EK
<@E<�BC<@E<�U9<II8J:?LE>��
��


���

�/?I	�4FF�"8EEFM<I

 :G>:C6@I>DC��G:IIHE>:A:�
`-E>:A:C9�9JG8=�9>:� :G>:C_
 `I�8CC<�%@E;<I�89���$8?I<E	�LD��ED<C

;LE>�LEK<I�.<C���
���������������
F;<I��
'8@C��B@E;<I9@9C@FK?<B
JL<;JK8;K
�?8EEFM<I
JK8;K�;<�N@I;�><9<K<E�
�
�


���

�/?I	�%@E;<I
�LE;�
$L><E;9@9C@FK?<B�-`;JK8;K

)HI:G<:H8=>8=I:�B>I�"JC9
�@E<�@EK<I8BK@M<�)JK<I><J:?@:?K<�D@K
;<D�.?<I8G@<9<>C<@K?LE;�'<IC@E�=`I
%@E;<I�89���$8?I<E��/D��ED<C;LE>
LEK<I�.<C���
����������������F;<I�
�
'8@C��JK8;K9@9C@FK?<B

M8?I<EN8C;�?8EEFM<I
JK8;K�;<�
N@I;�><9<K<E��
����
�/?I	�-K8;K9@9C@FK?<B�08?I<EN8C;

%JCHI�6B�.6<:
 `?ILE>���
����/?I	�-GI<E><C�'LJ<LD

-I69IGJC9;6=GI�>B��DEE:A9:8@:G��JH
�ED<C;LE>�LEK<I�NNN�M@J@K

?8EEFM<I�:FD�JK8;KKFLI<E���
��
	
����
	�����
�/?I	�.FLI@JK
#E=FID8K@FE

)HI:GI6COI6<:��
�G6C9N�'6GIWC:O����8DHI6��6CO6
1FIBJ?FG�=`I�#DGIFM@J8K@FE�LE;�Q<@K

><E_JJ@J:?<I�.8EQ���ED<C;LE>�LEK<I
NFIBJ?FGJ�K8EQE<KQ

E@<;<IJ8:?J<E�;<�����


����
�/?I	
)G<IE?8LJ	�!IFV<I��8CC<KKJ88C

 [=GJC<
������/?I	��L:?;IL:B
'LJ<LD

!>C�.6HI>C<
���

�/?I	�-?8B<JG<8I<

%G>B>IDJG��
1:CC�9>:�-I69I�9:C��I:B�6C=TAI
�ED<C;LE>�LEK<I�
NNN�M@J@K
?8EEFM<I�:FD�JK8;KKFLI<E
���

�/?I	�.FLI@JK
#E=FID8K@FE

$JC<:G�4:>8=:C�AJ7
 `I�4<@:?<E
�LE;��FD@:=8EJ�QN@J:?<E
���LE;��
�$8?I<E�����


���

�/?I	
'LJ<LD�1@C?<CD��LJ:?

"6CCZK:GH8=:��>:G<:H8=>8=I:�C�
0FD�D@KK<C8CK<IC@:?<E�"8LJ9I8L<E�QLI
@E;LJKI@<CC<E�*IF;LBK@FE	�-K8;KJG8Q@<I

>8E>	��ED<C;LE>�LEK<I��
NNN�JK8KKI<@J<E
?8EEFM<I�;<��
����
�/?I	��<>@E<EKLID

&:7I�7:L:<I
.8EQNFIBJ?FG�=`I�8CC<�89����$8?I<E�
.I<==GLEBK�������/?I��`?E<E<@E>8E>�
����
�/?I	�)G<IE?8LJ

&>K:�'JH>@
���

�/?I	�,<JK8LI8EK��D8EP	�
#J<IE?8><E

.>AA��GZCC:G
�<I�@EK<IE8K@FE8C�><=<@<IK<�$8QQDLJ@B<I
GIYJ<EK@<IK�J<@E��C9LD�e#K8C@8d�LEK<I
8E;<I<D�D@K�%C8JJ@B<IE�MFE�&L:@F�
�8KK@JK@	�*8FCF��FEK<�LE;�.FEP�,<E@J��
����
�/?I	�"8EEFM<I��FE>I<JJ�
�<EKILD	�%LGG<CJ88C

/C7GD@:C�\��>C:�BJH>@6A>H8=:�
,:>H:�9:G�"D;;CJC<
�@E<�DLJ@B8C@J:?<��<><>ELE>�MFCC<I
-K@DD<E	�.8EQ�LE;�!<J:?@:?K<E��4<?E

%@E;<I�8LJ�J`;8=I@B8E@J:?<E�.FNEJ?@GJ
JK<?<E�><D<@EJ8D�D@K�;<D�.P><I9<I>
�?@C;I<EcJ��?F@I�8L=�;<I��`?E<�LE;�<I

QY?C<E�MFE�"F==ELE>	�-KYIB<�LE;�0<I

YE;<ILE>���@<��9<E;<�M<I9@E;<E�%FE

Q<IK�LE;��IQY?CLE>�LE;�LEK<IJK`KQ<E
D@K�@?I<E��IC_J<E�*IFA<BK<�MFE�')-�#�
-�	�;@<�%@E;<IE�C8E>=I@JK@>�*<IJG<BK@M<E
<I_==E<E��
����
�/?I	��C@D�!<D<@E;<�"8EEFM<I

':ADC:H���8LJM<IB8L=K��
�
�

�/?I	�&LO

,6BDC�,DH:���&DI=6G�%G>HI
!PGJP�-N@E>���&8K@E�$8QQ��
�
�

�/?I	�%LCKLIB8==<<�,8LK<EBI8EQ	
#J<IE?8><E

/AG>8=�.J@JG�JC9�9>:�,=NI=BJH��DNH
4LD��

AY?I@><E��<JK<?<E�GIYJ<EK@<

I<E�/CI@:?�.LBLI����@<�,?PK?DLJ��FPJ
@?I�*IF>I8DD�e.F?LN89F?L�d���@<
 FID8K@FE�9I@E>K�<C<>8EK<�.8EQDLJ@B	
=<@E<E�"LDFI�LE;�E<L<��II8E><D<EKJ
8L=�;@<��`?E<���@E��9<E;�QN@J:?<E�
08I@<KZ
�EBCYE><E	�JN@E><E;<E�'<CF

;@<E�LE;�8L><EQN@EB<IE;<I�-<C9JK@IF

E@<��
�
�

�/?I	�.?<8K<I�8D��<>@

&>C9:CH�$6OO�-:HH>DC
-<@K��

��=@E;<E�;@<�&@E;<E�$8QQ
-<JJ@

FEJ�I<><CDYV@>�8E�=8JK�A<;<D��FEE<IJ

K8>�@D�%LCKLIG8C8JK�JK8KK��
�
��
�/?I	�%LCKLIG8C8JK�&@E;<E

.8=6>G
)9�e(8:BK�MFI�;<D�-G@<><Cd�F;<I�;<D
e'@E;<JKCF?Ed�<@E<�e!LK<�,<@J<d
N`EJ:?<E;�
�;@<�-FE>J�;<J�ALE><E�
&FM<IF:B<IJ�J@E;�@DD<I�e8D�I@:?K@><E
)IKd�
�JF�8L:?�;<I�(8D<�;<I�.FLI��
���

�/?I	� <@EBFJK�&8DG<

�7:G�7>II:�B>I�-8=A6<:G
����
�/?I	�(<L<J�.?<8K<I��J@<?<�����

�>G8JH
����
�/?I	�!)*��J@<?<�����

�:G�!GDR>CFJ>H>IDG
 AF;FI��FJKFA<NJB@AJ�e�<I�!IFV@EHL@J@

KFId�JK<CCK�;@<� I8><	�N@<�M@<C� I<@?<@K
;<I�'<EJ:?�N@IBC@:?�<IKIY>K��$<JLJ
B<?IK�QLI�4<@K�;<I�JG8E@J:?<E�#EHL@J@K@

FE�QLI`:B	�N@I;�MFD�!IFV@EHL@J@KFI
M<I?_IK�a�LE;�B`JJK�@?E��'@:?8<C�
&@GGFC;�M<IN8E;<CK�;@<J<��IQY?CLE>�@E�
<@E<E�;`JK<I<E	�=<JJ<CE;<E�'FEFCF>

� ��� 
%$$�'()��
�)��)�*$����� %$���$$%+�'

�*( !

/ �*�����(�$%��

����)�'

�$ '&(�

�� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� D8>8-:<E<��
�
��

�=7��/;317����3:-=5+:��/;317����=;/=6��=1=;<��/;<7/:��,3;���
�
� FKF��$<EJ��@<CB<�



`9<I� I<@?<@K	�!C8L9<�LE;�;@<�-<?E

JL:?K�E8:?��LKFI@KYK��1@I;�8L:?�8D
������8L=><=`?IK��
����
�/?I	��8CC?F=�4N<@

#8DC>8
4N@J:?<E�'PK?FJ�LE;�,<8C@KYK�=`?IK
e#:FE@:d�IFP8C<� I8L<E=@>LI<E�N@<�-@J@	
&8;P��@�LE;�;@<�1<C=@EE<E�QLJ8DD<E�
$FI@E;<��I_J<�C<>K�F==<E	�N@<�'8:?K

JKILBKLI<E	�_==<EKC@:?<��IN8IKLE><E
LE;�GI@M8K<�0<IC<KQC@:?B<@K�@?I<��@F>I8

=@<E�GIY><E��-F�<EKJK<?K�<@E�*8EFI8D8	
;8J�E8:?�E<L<E� FID<E�N<@9C@:?<I
�`E;E@JJ<�=I8>K��1@I;�8L:?�8D������
8L=><=`?IK��
����
�/?I	�-:?8LJG@<C?8LJ

)HI:GI6COI6<:��&6��8J68>YC
�:FJK8��8EQ8�8LJ�"8M8EE8�Q<@>K�D@K
e&8��:L8:@^Ed�<@E<E��9<E;	�;<I�BC8JJ@

J:?<J��8CC<KK	�BL98E@J:?<�1LIQ<CE�LE;
Q<@K><E_JJ@J:?<E�.8EQ�QLJ8DD<E=`?IK�
�L=�;<D�*IF>I8DD�JK<?<E��?FI<F>I8

=@<E�MFE�!<FI><��ZJG<;<J	�$8M@<I�;<
 ILKFJ	�-@;@�&8I9@��?<IB8FL@�LE;�*FEKLJ
&@;9<I>�a�MFE�I@KL<CC<I�%I8=K�`9<I�&FI:8

,<=C<O@FE<E�9@J�QL�,LD98
@EJG@I@<IK<E
�@C;<IE���@E=`?ILE>�LE;�(8:?><JGIY:?
<I>YEQ<E�;<E��9<E;��
����
�/?I	�)G<IE?8LJ

%JCHI�<:<:C��6G:H
�<@�;@<J<D�-?FN=FID8K�N<@V�;8J�*L

9C@BLD�N<;<I�N<C:?<I�%`EJKC<I�EF:?
N<C:?<�%LEJK=FID�J@<�<IN8IK<K��"@<I
KI<K<E�J<:?J�M<IJ:?@<;<E<�%`EJKC<I�=`I
A<N<@CJ�Q<?E�'@ELK<E�8L=�LE;�M<IJL


:?<E�;8J�*L9C@BLD�=`I�J@:?�QL�><N@E

E<E��-F�KI@==K��FD<;P�8L=�'LJ@B	�48L

9<I<@�8L=�*F<KIP�-C8D�LE;��BIF98K@B
8L=�-:?8LJG@<C��
�
�

�/?I	�'8IC<E<

�EDAAD
,<EK8C� 8D@CP����

�/?I
�<I� I<D;<��
����/?I
�L>FE@8�����
�/?I�

%>CD�6B�,6H8=EA6IO
%@E;<IB@EF���@<�-:?C`DG=<�����
�/?I
%@EF�=`I�%C<@E<�� <C@O�
�
�@E�"8J<�8L=�1<CKI<@J<�����
�/?I

%>CD�>B�%[CHIA:G=6JH
-PD9FC@:�.?I<8KJ����

�/?I
!@IC�*FN<I��;@M��)D/������
�/?I
�C8:BK8G<�����
�/?I

�>:�7:HDC9:G:�)HI:G:>:G�-J8=:
J@<?<������
��


���

�/?I	�4FF�"8EEFM<I

)HI:G=6H:C�-J8=:�>C�9:G��>7A>DI=:@
1<I�;<E�)JK<I?8J<E�<EK;<:BK	�;8I=�J@:?
`9<I�<@E<�J`V<�U9<II8J:?LE>�=I<L<E�
���


���

�/?I	�
-K8;K9@9C@FK?<B�,F;<I9IL:?

"6CCDK:G�;[G�@AJ<:�%ZE;:
 `?ILE>�=`I�%@E;<I	��ED<C;LE>�LEK<I
NNN�M@J@K
?8EEFM<I�:FD�JK8;KKFLI<E�
����
�/?I	�.FLI@JK
#E=FID8K@FE

�68@:C�OJB�)HI:G;:HI���
":;:I:><�06G>6I>DC:C
 `I�%@E;<I�89���$8?I<E��/D��ED<C;LE>
8E��
'8@C��@E=F�BLCKLIKI<==

IF;<I9IL:?�;<�N@I;�><9<K<E��
��
���

�/?I	�%LCKLIKI<==�,F;<I9IL:?

->A:CI��6HI:G�,D8@�*6GI�#
���

�/?I	�,F:B<I

-I69IGJC9;6=GI�>B��DEE:A9:8@:G��JH
J@<?<�������
��
	�����
	�����
�/?I	
.FLI@JK
#E=FID8K@FE

�$ '&(�

� "#

��')-(���
 (�%

/ �*�����(�$%��

NNN�D8>8J:<E<�;< ��

 ;</:%+7B%+1/���+��-=+-387
 9/:72+=;��	���

� FKF��$F?8E�*<IJJFE�

Insekten in
der Kunst

24. 4. – 26. 7. 2026
intr�region�le.org



'>II6<H�B>I�9:G�%JCHI
�
�'@ELK<E�1<IB9<KI8:?KLE>��
���

�/?I	�-GI<E><C�'LJ<LD

-I69IHE6O>:G<6C<
�ED<C;LE>�LEK<I�
NNN�M@J@K
?8EEFM<I�:FD�JK8;KKFLI<E
���

�/?I	�.FLI@JK
#E=FID8K@FE

!>C�.6HI>C<
���

�/?I	�-?8B<JG<8I<

�:6I=��6;V
�LJK8LJ:?�QL�.?<D<E�ILE;�LD�-K<I9

C@:?B<@K�����

�/?I	�!8C<I@<�'<K8M@<I

->8=:G=:>I�>C�"6CCDK:G�'>II:�
�G:CCEJC@I�
D9:G�<6CO�CDGB6A:G��AAI6<�
!<JGIY:?�D@K�*FC@Q<@GIYJ@;<EK@E�
!N<E;FC@E�MFE�;<I�)JK<E��
����
�/?I	�18CK<I
&8DG<
"8LJ

(68=ILT8=I:G�':A8=>DG
0FE�"<EB<IE	�'8:?K�LE;�"<CC<98I;<E	
.?<8K<IJG8Q@<I>8E>	��ED<C;LE>�LEK<I�
NNN�JK8KKI<@J<E
?8EEFM<I�;<��
���

�/?I	��<>@E<EKLID

�NG>A�%GJ:<:G
'@K�e-:?C8><II8LJ:?d�JK8IK<K��PI@C
%IL<><I�<@E<�E<L<�%FEQ<IKI<@?<	�;@<
;<E�;<LKJ:?<E�-:?C8><I�@E�;<E�'@KK<C

GLEBK�JK<CCK��(8:?�J<@E<I�1FC=>8E>

*<KIP
-?FN�=FC>K�ELE�<@E�I<@E<J�-:?C8


><IGIF>I8DD��%C8JJ@B<I�LE;�E<L<�!8J

J<E?8L<I�KI<==<E�8L=�'@KJ@E>
,<=I8@EJ	
M@<C��E<I>@<�LE;�<@E<�*FIK@FE�(FJK8C>@<��
�
�

�/?I	�'8IC<E<

�>G8JH
���

	����

�/?I	�!)*��J@<?<�����

�7:G�7>II:�B>I�-8=A6<:G
���

�/?I	�(<L<J�.?<8K<I��J@<?<�����

!ZIO� G>IIG6C<
!_KQ� I@KKI8E>�BFDDK�D@K�J<@E<D�*IF

>I8DD�e!_KQ<E;@<EJKd�@EJ�"_C;<IC@E
�@EJ�LE;�J<KQK�8L=�9@C;JK8IB<�!<J:?@:?

K<E	�.<DGF�LE;�<@E<E�J<?I�<@><E<E
.FE���<I�8LJ><Q<@:?E<K<�%898I<KK@JK
M<I9@E;<K��9J:?N<@=LE>	�4LJG@KQLE>
LE;�KIF:B<E<�-<C9JK@IFE@<�QL�<@E<D
�9<E;	�;<I�;8J�!I`9<CE�BLIQ�8LJJ<KQK
LE;�JK8KK;<JJ<E�BFEJ<HL<EK�8L=�BCL><
/EK<I?8CKLE>�Q@<CK��
�
�

�/?I	�"_C;<IC@E��@EJ

�EDAAD
-GFE><�F9�-:?N8DDBFG=��
*@I8K<E��?F@�����

�/?I
�DILD����

�/?I
�L>FE@8��
����/?I�
.?<�"FLJ<D8@;�����
�/?I

"D8==6JH�&>8=IHE>:A:
JE<8BP�=I@;8P�������/?I

%>CD�6B�,6H8=EA6IO
%@E;<IB@EF���@<�-:?C`DG=<�����
�/?I
%@EF�=`I�%C<@E<�� <C@O�
�
�@E�"8J<�8L=�1<CKI<@J<�����
�/?I

%>CD�>B�%[CHIA:G=6JH
!<ID8@E<��:F>EP�
��@<��JJ<EQ�;<J
.8EQ<J��=I8EQ��)D/�����

�/?I
3LC@��JG8E��)D/�����

�/?I
�CFF;�8E;�-@EE<IJ�
�<E>C��)D/�����

�/?I

%>CD�>B�-EG:C<:A
.?<��<M@CJ��
��
�/?I

->A:CI��6HI:G�,D8@�*6GI�##
���

�/?I	�,F:B<I

(6IDJG'JH:JB���
�:G�)GI�6B�"D=:C�/;:G
-K8;K?@JKFI@J:?<I�,LE;>8E>���ED<C

;LE>�LEK<I�NNN�E8KFLIN@JJ<E�;<�
���

�/?I	�'8IBKB@I:?<	�&LK?<I;<EBD8C

'JH>@<DII:H9>:CHI�
OJG�-I:G7:HIJC9:�$:HJ
#E�;@<J<D�$8?I�N<I;<E�;@<�e��'<;@K8

K@FE<E�`9<I�*8LC�!<I?8I;Kd�QLI�/I8L=

=`?ILE>�><9I8:?K	�M@<I�'LJ@B<E�=`I
�?FI�LE;��C<:?9CYJ<I	�BFDGFE@<IK�MFE
'8>ELJ�1@KK@E>��
���

�/?I	�-K��'8IK@EJB@I:?<�&@E;<E

,DH:7JH8=K:GA6HH:CH8=6;I:C�
<:Z;;C:I
!<J8DKBLEJKN<IB	�;8J�%LEJK�D@K�;<E
U9<II<JK<E�;<I�#E;LJKI@<8I9<@K�QLI�4<@K
;<J�(8K@FE8CJFQ@8C@JDLJ�M<I9@E;<K�
 `?ILE>�����


���

�/?I	�
,FJ<9LJ:?
0<IC8JJ<EJ:?8=K<E

':>HI:G�9:G�%JCHI�
JC9��>:7:�9:H�!DA9:H
 8D@C@<E=`?ILE>������
�/?I	�
&8E;<JDLJ<LD	�'LJ<LDJ=FP<I

�:B�0:G7G:8=:C�6J;�9:G�-EJG��
"6CCDK:GH�%G>B>IDJG
�ED<C;LE>�LEK<I�
NNN�M@J@K
?8EEFM<I�:FD�JK8;KKFLI<E�
���

�/?I	�.FLI@JK
#E=FID8K@FE

�GJ8=B:>HI:G�.DJG
�ED<C;LE>�LEK<I�
NNN�M@J@K
?8EEFM<I�:FD�JK8;KKFLI<E
���

�/?I	�.FLI@JK
#E=FID8K@FE

-I69II:>A;[=GJC<�(DG9HI69I
�ED<C;LE>�LEK<I�
NNN�M@J@K
?8EEFM<I�:FD�JK8;KKFLI<E�
���

�/?I	��?I@JKLJB@I:?<

.67A:�+J>O
����
�/?I	�!@EB>FF

�>C<D
���

�/?I	�-?8B<JG<8I<

�DD@H��C9��A6HI7:6IH��
':I6A�&:HJC<�>C��DC8:GI
'LJ@B�D@K�.?<��C8:B��FLIK��'<CF;@:
�<8K?�'<K8C��LE;��8DE8K@FE��<=8:<;
�#EK<I>8C8:K@:��<8K?�'<K8C��LE;�&<JLE>
D@K�(@:F�,FJ<���<KI<@9<I�;<J��CF>J
e'@E@JK<I@LD�=`I�-:?N<ID<K8CCd���
����
�/?I	��Z@��?ZQ�"<@EQ

������� ��#()��
�)��)�*$����� %$���$$%+�'

�*( !

/ �*�����(�$%��

��')-(���
 (�%

� "#

� ���� ��'�'� )��
�)��)�*$����� %$���$$%+�'

�*( !

����)�'

�� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� D8>8-:<E<��
�
��

�A:35��:=/1/:����+:5/7/��
���



�7>�16AA:CHI:>C
�9@�18CC<EJK<@E�KI@==K�8L=�!`EK?<I
�I8:BD8EE	�'8IK@E��F?C�LE;�'8IK@E
,_KK><I���CL<J	��FF>@<�LE;�M@<C��`?

E<E<I=8?ILE>�M<I9@E;<E�J@:?�QL�<@E<D
�9<E;�MFCC<I�-G@<C=I<L;<	�!IFFM<�LE;
JK8IB<E�-FC@��
�
�

�/?I	��CK<I��8?E?F=��E;<IK<E

�>A:CG>:9:��AJ:HH:HH>DC
�@<�-<JJ@FE�JK8IK<K�D@K�;<I�)IG?<LJ
�CL<J98E;�LE;�@?I<D�<E<I>@<><C8;<E<
�CL<JIF:B���8E8:?�@JK�;@<��`?E<�=I<@�=`I
8CC<	�;@<�D@KJG@<C<E	�A8DD<E�F;<I�<@E

=8:?�ELI�><E@<V<E�NFCC<E��
�
�

�/?I	��CL9?8LJ�
�

#I��>C^I�/H
�C8JJ@:�,F:B�8LJ�"8EEFM<I��
���

�/?I	� IFJ:?

�>G8JH
����
	����

�/?I	�!)*��J@<?<�����

)HI:GI6COI6<:��-I:EE:CLDA;
�@E��EKN@:BCLE>JIFD8E�8CJ�<G@J:?<J
�8CC<KKK?<8K<I��#E�e-K<GG<ENFC=d�`9<I

J<KQK�!FPF�'FEK<IF�"<ID8EE�"<JJ<J
-KF==�@E�.8EQ�LE;�JQ<E@J:?<J�-G@<C��#D
4<EKILD�JK<?K�;@<�@EE<I<�4<II@JJ<E?<@K
QN@J:?<E�9`I><IC@:?<I��EG8JJLE>�LE;
I8;@B8C<I�#E;@M@;L8C@KYK�a�LE;�;@<� I8><	
N8J�;8J�D@K�<@E<I�!<J<CCJ:?8=K�D8:?K�
#D��EJ:?CLJJ�=FC>K�<@E�*L9C@BLDJ><

JGIY:?�D@K�'FEK<IF��
���

�/?I	�)G<IE?8LJ

�7:G�7>II:�B>I�-8=A6<:G
����
�/?I	�(<L<J�.?<8K<I��J@<?<�����

�6A>96���>6D��BDG:�
-<?EJL:?K	��I=FC>�LE;�'<C8E:?FC@<��#E
e�8C@;8���@8F��DFI<�d�Q<@:?E<K�)8E8
-FCFDFE�;8J�*FIKIYK�<@E<I�-YE><I@E	
;<I<E�DLCK@C@E>L8C<�"@KJ�1<CKIL?D�<I

I<@:?K<E	�NY?I<E;�@?I�*I@M8KC<9<E�MFE
.I8>_;@<E�><GIY>K�N8I���<>C<@K<K�MFE
$LC@8E� I@<;I@:?�<EKJK<?<E�DLJ@B8C@J:?<
-Q<E<E	�;@<��8C@;8J�@EE<I<�4N@<JGYCK<
<9<EJF�?_I98I�D8:?<E�N@<�@?I<�8LV<I

><N_?EC@:?<��`?E<EGIYJ<EQ��
1@I;�8L:?�8D�������8L=><=`?IK��
����
�/?I	��8CC?F=�4N<@

"Z=:G:�!:L6AI
#D�-:?8LJG@<C�e"_?<I<�!<N8CKd�N@I;
<@E�-B@LIC8L9�QLI�4<II<@VGIF9<���CJ�<@E<
&8N@E<�8L=�;@<�"FK<CK<II8JJ<�QLI8JK	
JK<CCK�J@:?�;@<�'LKK<I�MFI�;@<�%@E;<I	
NY?I<E;�;<I�08K<I�=C@<?K���@<J<�-<BLE


;<E�JK<CC<E�,FCC<E9@C;<I	��<Q@<?LE>
LE;�-<C9JK9@C;�I8;@B8C�@E� I8><��,<>@J

J<LI@E� I@KQ@�18IK<E9<I>�<IQY?CK�D@K�
9_J<D�"LDFI�MFE��E>JK	��IN8IKLE>J

;IL:B�LE;�;<I� I8><	�N8J�'LK�N@IBC@:?
9<;<LK<K��1@I;�8L:?�8D��
����LE;
������8L=><=`?IK��
����
�/?I	�-:?8LJG@<C?8LJ

�=G>HI>6C�-8=JAI:�&D=����LJM<IB8L=K��
�
����/?I	��GFCCF

�EDAAD
-GFE><�F9�-:?N8DDBFG=��
*@I8K<E��?F@�����

�/?I
"8EE8?��I<E;K���<EB<E�@JK�><=Y?IC@:?
���

�/?I
.?<�"FLJ<D8@;��
����/?I
"8JJ�������/?I��

%>CD�6B�,6H8=EA6IO
'8K@EZ<��-@I@�"LJKM<;K�a�
�8E:<��IFLE;�K?<�-<C=����

�/?I
%@E;<IB@EF���@<�-:?C`DG=<�����
�/?I
%@EF�=`I�%C<@E<�� <C@O�
�
�@E�"8J<�8L=�1<CKI<@J<�����
�/?I

%>CD�>B�%[CHIA:G=6JH
�<I�.F;�N@I;�BFDD<E��=I8EQ��)D/�
���

�/?I���<I�-K<GG<ENFC=����

�/?I
�C8:B��<CK�$FE<J��<E>C��)0���
�

�/?I�

%>CD�>B�-EG:C<:A
.?<��IFK?<I?FF;�F=�-8K8E��
��
�/?I

-A6B�������+J::G�-A6B
#E�"8EEFM<I�JK8IK<K�@D�0FIGIF>I8DD
MFE�e-&�'��
��d	�;<E��
��;<LKJ:?

JGI8:?@><E�*F<KIP�-C8D
'<@JK<IJ:?8=

K<E	�;<I�<IJK<�+L<<I
-C8D��*8LC@E<
*I@>><	��EKFE@8�$FJ<=8�LE;��D@C��E><C

?8I;K�?FC<E�HL<<I<�-C8D
*FN<I�8L=�;@<
�`?E<��0@<I�&@K<I8K<E�KI<K<E�D@K�.<OK<E
QN@J:?<E�!C@KQ<I	�1LK	�1@KQ�LE;�*F<J@<
8E���@E��9<E;	�;<I�C8LK	�9LEK�LE;
JGI8:?C@:?�8L=��E>I@==�JG@<CK�LE;�;<I
0@<C=8CK�E@:?K�ELI�9<?8LGK<K	�JFE;<IE
G<I=FIDK���
�

�/?I	�-:?NLC<�-8L

.-0�"6K:AH:����C:G<>:��DII7JH
 LV98CC����&@>8��
���

�/?I	��@C<EI@<;<JK8;@FE

.-0�"6CCDK:G��JG<9DG;���
-!� A:CH7JG<�"6C9:L>II
"8E;98CC
�LE;<JC@>8��
�
�

�/?I	�4�!��I<E8

�>:�7:HDC9:G:�)HI:G:>:G�-J8=:
J@<?<������
��


���

�/?I	�4FF�"8EEFM<I

�6J:C�B>I�'6<C:I�*DL:G
 `I�%@E;<I�89���$8?I<E��
�

���

�/?I	�-K8;K9@9C@FK?<B��_?I<E

);;:C:�%G:JO@>G8=:
���

�/?I	�%I<LQB@I:?<

&69>:H�(><=I
���

�/?I	�-?8B<JG<8I<

�G6J=6JH��AJ7
�L=�;<I�*C8PC@JK�MFE��$��@<CCF�JK<?<E
;@<�>I_VK<E�*8IKP?@KJ�;<I�C<KQK<E�M@<I
$8?IQ<?EK<�LE;�;@<�8E><J8>K<JK<E
�8E:<9<8KJ�8LJ�;<E�@EK<IE8K@FE8C<E
�?8IKJ��
���

�/?I	��I8L?8LJ��IEJK��L>LJK

 ><=I�;DG�NDJG�G><=I�ID�*6GIN
���

�/?I	�,F:B<I

'DG:8DG:
"8IK	�?YIK<I	�'),��),���'<K8C	�
'<K8C:FI<	��CK<IE8K@M<�LE;�M@<C<J�D<?I
N8J�D@K�=<KK<E�!@K8II<E�QL�KLE�?8K�
���

�/?I	�&LO

��')-(���
 (�%

�$ '&(�

�&%')

� "#

� )�'�)*'

����)�'

NNN�D8>8J:<E<�;< ��

�,3�(+55/7;</37����5</:��+27280��7./:</7������ � FKF��%8P�1@EK<I�

�$�Q �G�H�U �%�D�K�Q �������������� �+�D�Q�Q�����$�Q�G�H�U�W�H�Q
�7�H�O�� ���� ���� �������W�¥�J�O�L�F�K �D�E ���������� �8�K�U

�+�H�X�W�H�/�L�Y�H�� �������������������� �8�8�K�K�U�U

������ ���������������	������



,:L>C9���>:�4:>IG:>H:�*6GIN
$<;<�-KLE;<�<@E�E<L<J�*IF>I8DD	�A<;<
-KLE;<�<@E<�E<L<�RI8���L=�4<@KI<@J<�D@K
,<N@E;�LE;�;<E��$J�#KJ"<CC!�89P�LE;
�8E�"8DDFE;�
�8CC�E@>?K�CFE>��
���

�/?I	� 8LJK��
<I�$8?I<�"8CC<

.6@I<:7:G���9>:��A:@IGD�*6GIN
0FE�N8ID<E�"FLJ<
-FLE;J�9@J�QL�
KI<@9<E;<E�.<:?EF
�<8KJ��%<@E�'8@E

JKI<8D	�B<@E<�%FDGIFD@JJ<�
�ELI�<:?

K<I�-FLE;	�;@I<BK�MFE�;<I�(8;<C�8L=�;@<
.8EQ=CY:?<�����

�/?I	� 8LJK�'<G?@JKF

�6H�D;;:C:� DN:G
%FEQ<IK<	��@JBLJJ@FE<E	�*IYJ<EK8K@F

E<E	��C@:B<�?@EK<I�;@<�%LC@JJ<E	��@EC8

;LE><E�QLD�'@KJ@E><E�LE;�D<?I�
�
�


���

�/?I	�
)G<IE?8LJ	�"8LGK<@E>8E>

�AIHI69I;AD=B6G@I
�@E<I�;<I�YCK<JK<E� CF?DYIBK<��<LKJ:?

C8E;J�CY;K�QLD�-K_9<IE�LE;��LDD<CE
<@E���E�;<E�9<I`?DK<E�(8E8J�LE;
;<D�?@JKFI@J:?<E�'LJ<LD�B_EE<E
 CF?D8IBK
 8EJ�QN@J:?<E�%LI@FJ@KYK<E
LE;�.I_;<C�JF�D8E:?<E�-:?8KQ�<EK;<

:B<E���@C;<I	��`:?<I	�-:?DL:B	�-:?8CC

GC8KK<E	�-G@<CQ<L>�F;<I�BLI@FJ<�%C<@E@>

B<@K<E���<I��CKJK8;K=CF?D8IBK�@JK�<@E
KI8;@K@FE<CC<I� CF?D8IBK�LE;�N<@K�`9<I
"8EEFM<IJ�-K8;K>I<EQ<E�9<B8EEK���<I
�L=98L�JK8IK<K�89���/?I	��998L�@JK�89
���/?I�<IC8L9K��
�
�


���

�/?I	��D�"F?<E�/=<I

-I69IGJC9;6=GI�>B��DEE:A9:8@:G��JH
J@<?<�������
��
	�����
	�����
	�����

/?I	�.FLI@JK
#E=FID8K@FE

"6CCD�K:G�C6H8=I�&>HI
)HIHI69I
%LC@E8I@J:?<� `?ILE>	��ED<C;LE>�
NNN�M@J@K
?8EEFM<I�:FD�JK8;KKFLI<E
���

�/?I	�&@JK<I�*C8KQ

%JA>C6G>H8=:� 6=GG69IDJG
�ED<C;LE>�LEK<I�
NNN�M@J@K
?8EEFM<I�:FD�JK8;KKFLI<E
���

�/?I	�.FLI@JK
#E=FID8K@FE

%ZC><A>8=:�!6GI:CEG68=I
�ED<C;LE>�LEK<I�
NNN�M@J@K
?8EEFM<I�:FD�JK8;KKFLI<E
���

	����

�/?I	�'LJ<LD�-:?CFJJ
"<II<E?8LJ<E	�"8LGK<@E>8E>

-I69IHE6O>:G<6C<
J@<?<������
���

	����

�/?I	�.FLI@JK
#E=FID8K@FE

-I69IGJC9;6=GI�
B>I�9:B�-DA6G�)A9I>B:G7JH
'@K�&@M<
'F;<I8K@FE�LE;�&`KKA<�&8><	
�ED<C;LE>�LEK<I�9LJJ8EFM8�:FD�
����
�/?I	�.FLI@JK
#E=FID8K@FE

":6AI=N��D;;::��AJ7
�LJK8LJ:?�`9<I��IEY?ILE>	��<N<>LE>	
'<EK8C�"<8CKJ�LE;�D<?I��
���

�/?I	�!C`OO�:B

"6CCD�K:G�C6H8=I��AIHI69I
�CKJK8;K	��ED<C;LE>�LEK<I�
NNN�M@J@K
?8EEFM<I�:FD�JK8;KKFLI<E
����
�/?I	�.FLI@JK
#E=FID8K@FE

,69IDJG�9JG8=H�<G[C:�"6CCDK:G
�ED<C;LE>�LEK<I�
NNN�M@J@K
?8EEFM<I�:FD�JK8;KKFLI<E
���

�/?I	�.FLI@JK
#E=FID8K@FE

�>G8JH��:AAN
���

	����

�/?I	� <JKGC8KQ�08?I<E?<@;<

�:B�0:G7G:8=:C�6J;�9:G�-EJG��
"6CCDK:GH�%G>B>IDJG
J@<?<���������

�/?I	�.FLI@JK
#E=FID8K@FE

16A9�>B�%A>B6L6C9:A
"8EEFM<IJ�-K8;KN8C;	� `?ILE>	�
�ED<C;LE>�8L=�NNN�E8KFLIN@JJ<E�;<�
���

�/?I	�'LJ@B?F:?J:?LC<�"8EEFM<I	
(<L<J�"8LJ	��IB8;<E

,DH:7JH8=K:GA6HH:CH8=6;I:C�
<:Z;;C:I
J@<?<���������


���

�/?I	�
,FJ<9LJ:?
0<IC8JJ<EJ:?8=K<E

 G[=A>C<H;:HI
,LDD<C9LDD<C�9@J�QLD��������D@KK

NF:?J� 8D@C@<EK8>	�=I<@K8>J� <L<IN<IB
89�������/?I���D�������>IFV<I���
.8>
QLD���

AY?I@><E�0<I<@EJAL9@CYLD
���


���

�/?I	�-:?`KQ<EGC8KQ

1=>H@N�.6HI>C<
���

�/?I	�-?8B<JG<8I<

�>:�%A>IO:�%A:>C:�%JCHI6JHHI:AAJC<
�@C;<I8LJJK<CCLE>�MFE�*<KI8�-:?FCC�
���

�/?I	�"<@D8KDLJ<LD	�-<<CQ<

%JAIJG� G[=HI[8@
'LJ@B��
���

�/?I	�!@EB>FF

'6B6H��DD@>C<
���

�/?I	��CL9?8LJ�
�

�>:�(DG9HI69I7G6JI�EGTH:CI>:GI�
�6DHDCDG6
-KFE<I
�LE;�*IF>I<JJ@M<
,F:B�8LJ��?@C<��
�
�

�/?I	��Z@��?ZQ�"<@EQ

�>G8JH
���

	����

�/?I	�!)*��J@<?<�����

�7:G�7>II:�B>I�-8=A6<:G
���

�/?I	�(<L<J�.?<8K<I��J@<?<�����

 6A8D�B::IH��B69:JH
e�<I�%FDD@JJ8Id�@JK�QLI`:B���8J�'L

J@:8C�<IQY?CK�<9<EJF�9@C;><N8CK@>�LE;
<OQ<EKI@J:?�MFE�QN<@�89JFCLK<E��LJ

E8?D<<IJ:?<@ELE><E�@E�;<I�'LJ@B><

J:?@:?K<�LE;�BFD9@E@<IK�;89<@�8CC<�>IF

V<E� 8C:F
"@KJ�C@M<�D@K�;<I�JG8EE<E;<E

/ �*�����(�$%��

� �� �()�'(%$$)��
�)��)�*$����� %$���$$%+�'

�*( !

����)�'

�	 �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� D8>8-:<E<��
�
��

%2/��:8<2/:288.�80�$+<+7
�378�36�$9:/71/5������



!<J:?@:?K<�;<J�C<><E;YI<E�1@<E<IJ��
���

�/?I	�.?<8K<I�8D��<>@

#8=�L>AA�6AA:H���D9:G�C>8=IH�
4LD��

��!<9LIKJK8>�MFE�"@C;<>8I;
%E<=�<EKJK<?K�<@E�DLJ@B8C@J:?<I��9<E;	
;<I�&<9<E�LE;�1<IB�;<I�-:?8LJG@<C<

I@E	�-YE><I@E�LE;��LKFI@E�E<L�9<C<L:?

K<K��'@K�9<B8EEK<E�&@<;<IE�LE;�J<CK<E
><JG@<CK<E�-K`:B<E�N`I;@>K�;@<�*IF;LB

K@FE�<@E<�9<<@E;IL:B<E;<�%8II@<I<�QN@

J:?<E� @CD	��`?E<�LE;��?8EJFE��1@I;
8L:?�8D������LE;�������8L=><=`?IK��
���

�/?I	�-:?8LJG@<C?8LJ

�EDAAD
&@CCP�LE;�;@<�%YE>LILJ����

�/?I
�?<:B<I�.F9@���LE;�;@<�?<@DC@:?<�
"<IIJ:?<I@E�;<I��I;<����

�/?I
)JKGI<LV<E�
��EKJ:?NLE;<E<�1<CK
�����9@J���������

�/?I
)E<��8KKC<��=K<I��EFK?<I��
����/?I

"D8==6JH�&>8=IHE>:A:
�8J�!<?<@DE@J�MFE�0<C8QHL<Q�
���

�/?I

%>CD�6B�,6H8=EA6IO
'8K@EZ<��-@I@�"LJKM<;K�a�
�8E:<��IFLE;�K?<�-<C=����

�/?I
%@E;<IB@EF���@<�-:?C`DG=<�����
�/?I
%@EF�=`I�%C<@E<�� <C@O�
�
�@E�"8J<�8L=�1<CKI<@J<�����
�/?I

%>CD�>B�%[CHIA:G=6JH
"FC8	� I@<;8�����

�/?I
�CFF;�8E;�-@EE<IJ�
�<E>C��)D/�����

�/?I
�F�.?<�,@>?K�.?@E>�
�<E>C��)D/���
�

�/?I

"6CCDK:G������-0��AK:GH7:G<
��� LV98CC��LE;<JC@>8��
����
�/?I	�"<@EQ�MFE�"<@;<E
�I<E8

�>:�7:HDC9:G:�)HI:G:>:G�-J8=:
J@<?<������
��


���

�/?I	�4FF�"8EEFM<I

)HI:GHDCCI6<���)HI:G:>:G�HJ8=:C�
>B�-IGD=�KDG�9:B��[G<:G=6JH
%@E;<I�9@J���$8?I<�B_EE<E�)JK<I<@<I�JL

:?<E�LE;�J@<�><><E�-:?FBFC8;<EFJK<I

?8J<E�<@EK8LJ:?<E��
�
�

�/?I	��`I><I?8LJ�!IFV
�L:??FCQ

�:E:8=:�'D9:�*6GIN
�LJM<IB8L=K�����

�/?I	�-L9%LCKLI

�G6J=6JH��AJ7
J@<?<������
���

�/?I	��I8L?8LJ��IEJK��L>LJK

*>CH�6C9�(::9A:H
D@K��$�$F?E�����

�/?I	�,F:B<I

4:>IG:>H:������$6=G:��AJ7�'JH>@
#D�!C@KQ<IB<CC<I�><?K�<J�8L=�DLJ@B8C@

J:?<�4<@KI<@J<�;LI:?��
�$8?I<��CL9DL

J@B���$�+L@E:P�CY;K�><D<@EJ8D�D@K��$
 LQQP�QL�"FLJ<	� LEB	�-FLC�LE;��@J:F
<@E�LE;�=`?IK�N<@K<I�`9<I�;<E�KPG@

J:?<E��
<I�-FLE;�9@J�@E�;@<��CL9KI8:BJ
;<I��


<I�����

�/?I	�!C@KQ<IB<CC<I

4NI6C>:C�*6GIN
�@J��E;<��L>LJK�QL�N8IK<E	�@JK�QL�C8E>
a�;8J�4PK8E@<E
 <JK@M8C�=YE>K�J:?FE
D8C�8E	�QL�=<@<IE��
���

�/?I	� 8LJK�'<G?@JKF

&>8=I:GAD=�GD8@I
�8J�)JK<I=<L<I�@JK
89><9I8EEK�;8
CF:BK�;<I�.8E9F

;<E��4N@J:?<E�#E

;@<	�,F:B�LE;�*FG
BFDD<E�?@<I
>8EQ�J@:?<I�8CC<
8L=�@?I<�%FJK<E��
���

�/?I	� 8LJK
�
<I�$8?I<�"8CC<

)HI:GHE6O>:G<6C<
�<I�D@K�9LEK<E� I`?C@E>J9CLD<E�><

J:?D`:BK<�!IFV<�!8IK<E�CY;K�QLD�KI8

;@K@FE<CC<E�)JK<IJG8Q@<I>8E>�D@K� 8D@

C@<E
*IF>I8DD�<@E��)JK<I?8J<E�M<IK<@

C<E�-:?FBFC8;<�8E�;@<�%@E;<I	�-G@<C<
LE;�N<@K<I<��BK@FE<E�C8;<E�QLD�'@K

D8:?<E�<@E��(@<;C@:?<�)JK<IB`B<E�B_E

E<E�9<JK8LEK�N<I;<E�LE;�D@K�;<D��8C

CFE�;<J�!)*�08I@<KZ�.?<8K<IJ�"8EEF

M<I�B8EE�D8E�;@<�!YIK<E�MFE�F9<E
J<?<E���
�


���

�/?I	�!IFV<I�!8IK<E

%ZC><A>8=:�!6GI:CEG68=I
J@<?<�������
��
�/?I	�'LJ<LD�-:?CFJJ
"<II<E?8LJ<E	�"8LGK<@E>8E>

-I69IGJC9;6=GI�>B��DEE:A9:8@:G��JH
J@<?<�������
��
	�����
	�����
�/?I	
.FLI@JK
#E=FID8K@FE

 [=GJC<�9JG8=�96H�(:J:�,6I=6JH
�ED<C;LE>�LEK<I�
NNN�M@J@K
?8EEFM<I�:FD�JK8;KKFLI<E
���

	����

�/?I	�(<L<J�,8K?8LJ

��')-(���
 (�% / �*�����(�$%��

�$ '&(�

�&%')

� "#

NNN�D8>8J:<E<�;< �


*/3<:/3;/������+2:/��5=,��=;34
�53<B/:4/55/:������

�*�*�X�X�W�W�H�H�Q�Q�E�E�H�H�U�U�J�J�K�K�R�R�I�I���� �����/�/�D�D�Y�Y�H�H�V�V�V�V�W�W�U�U
�W�W�J�J�O�O�������������������� �8�8�K�K�U�U�w�w�7�7������������ �������� ��������

�Z�Z�Z�Z�Z�Z�����H�H�Q�Q�J�J�O�O�L�L�V�V�K�K�����S�S�X�X�E�E�����G�G�H�H

�*�X�W�H�Q�E�H�U�J�K�R�I �� �� �/�D�Y�H�V�V�W�U��
�W�J�O�� �������� �8�K�U �w �7�� ���� ���� ����

�Z�Z�Z���H�Q�J�O�L�V�K���S�X�E���G�H

�7�$�/�,�6�.�(�5 �6�.�<�(
�O�H�L�F�K�W �U�D�X�F�K�L�J �P�L�W �0�H�H�U�V�D�O�]��
�.�D�U�D�P�H�O�O �X�Q�G �2�U�D�Q�J�H�Q�Q�R�W�H�Q

�:�+�,�6�.�< �'�(�6 �0�2�1�$�7�6



"6CCD�K:G�C6H8=I��AIHI69I
J@<?<���������

�/?I	�.FLI@JK
#E=FID8K@FE

"><=A><=IH�9:G�%JCHIL:AI:C
,LE;>8E>�����

�/?I	�&8E;<JDLJ<LD	
'LJ<LDJ=FP<I

-I69IHE6O>:G<6C<
J@<?<���������

�/?I	�.FLI@JK
#E=FID8K@FE

!67G>:A6�$DADL>IO
 `?ILE>��
�����	����

�/?I	�-GI<E><C�'LJ<LD

 JC��:H><C�
��>G8JA6G��:H><C
 `?ILE>��
����
�/?I	�'LJ<LD��L>LJK�%<JKE<I

-DCCI6<;[=GJC<
-FE;<I8LJJK<CCLE>�
e#:?�J<?<�N8J	�N8J�;L�E@:?K�J@<?JKd��
����
�/?I	�'LJ<LD�1@C?<CD��LJ:?

 G[=A>C<H;:HI
���


���

�/?I	�-:?`KQ<EGC8KQ

�>G8JH��:AAN
���

�/?I	� <JKGC8KQ�08?I<E?<@;<

&DK>H��DG>CI=
 `?ILE>�����

�/?I	�&8E;<JDLJ<LD	
'LJ<LDJ=FP<I

0:G;[=GJC<�OJB�.6C<D
.8E>F
�8=Z�LE;�-:?ELGG<IJKLE;<�
���

�/?I	�.8E>F�'@C@<L

1=>H@N�.6HI>C<
���

�/?I	�-?8B<JG<8I<

)HI:GI6COI6<:��!6A6
1FIBJ?FG�=`I�#DGIFM@J8K@FE�LE;�Q<@K

><E_JJ@J:?<I�.8EQ���ED<C;LE>�LEK<I
NFIBJ?FGJ�K8EQE<KQ
E@<;<IJ8:?J<E�;<�
����
�/?I	�)G<IE?8LJ	�
!IFV<I��8CC<KKJ88C

*J7�+J>O
����
�/?I	�-?8B<JG<8I<

(���
���

�/?I	��CL9?8LJ�
�

.=:�!G:6I�&:HA>:������-:8DC9H
#E;@<	��CK<IE8K@M<�LE;�,F:B�8LJ�&FE;FE
LE;�"8EEFM<I��
�
�

�/?I	�%LCKLIG8C8JK�&@E;<E

�>G8JH
���

	����

�/?I	�!)*��J@<?<�����

�:G�JCH>8=I76G:�'6CC
#E�e�<I�LEJ@:?K98I<�'8EEd�KI<==<E
�CFNE<I@<	�'LJ@B�LE;�'8>@<�8L=�89

JLI;<�%FD@B��-K8KK�<@E<J�><GC8EK<E
�L=KI@KKJ�><@JK<IE�J:?N<9<E;<�.8JJ<E	
LEJ@:?K98I<�*@8E@JK<E�LE;�><?<@DE@J

MFCC<�%89<CKIY><I�`9<I�;@<��`?E<��$<KJ<
�8K<C88E�@EJQ<E@<IK�<@E�GF<K@J:?
?LDFI

MFCC<J�.?<8K<I<IC<9E@J�=`I�%@E;<I�89
M@<I�$8?I<E�LE;��IN8:?J<E<	�;8J�JG@<

C<I@J:?�D@K�-@:?K98I<D�LE;�/EJ@:?K98

I<D�AFE>C@<IK��
���

�/?I	��8CC?F=��@EJ

)HI:GI6COI6<:��!:C:G6I>DC�.6CO
!<E<I8K@FEJ`9<I>I<@=<E;<�)G<E�-K8><
D@K�.8EQ�8LJ�"8EEFM<I��
���

�/?I	�)G<IE?8LJ

�>:� G6J�B>I�9:C�K>:G��GB:C
�@E�KFK<I�#EC@E<
-B8K<I�8E�;<I�#?D<	�<@

E<�`9<I=FI;<IK<�%FDD@JJ8I@E�LE;�<@E<
$FLIE8C@JK@E	�;@<�QL�M@<C�N<@V�a�$8BF9
(FCK<J�e�@<� I8L�D@K�;<E�M@<I��ID<Ed
J:?@:BK�;8J�*L9C@BLD�D@KK<E�?@E<@E�@E
<@E�;`JK<I
J:?IY><J�"8EEFM<I�MFCC<I
!<?<@DE@JJ<	�-<?EJL:?K�LE;�J:?@<=<I
*FGJFE>J��,<>@<�=`?IK��C9I<:?K�
-:?IF<;<I	�;<I�;<E�(F@I
-KF==�D@K�C8BF

E@J:?<D�"LDFI�LE;�=<@E<I�'<EJ:?<E

9<F98:?KLE>�8L=CY;K��
1@I;�8L:?�8D�������><Q<@>K��
���

�/?I	��8CC?F=�4N<@

 6A8D�B::IH��B69:JH
���

�/?I	�.?<8K<I�8D��<>@��J@<?<�����

1DA;<6C<�'DH:G����LJM<IB8L=K��
�
����/?I	��GFCCF

�EDAAD
�?<:B<I�.F9@���LE;�;@<�?<@DC@:?<�
"<IIJ:?<I@E�;<I��I;<�����
�/?I
*LGG<EALE>J�
�
�<I� 8CC�"88ID8EE�����
�/?I

%>CD�6B�,6H8=EA6IO
%@E;<IB@EF���@<�-:?C`DG=<�����
�/?I
%@EF�=`I�%C<@E<�� <C@O�
�
�@E�"8J<�8L=�1<CKI<@J<�����
�/?I
.?<�"@JKFIP�F=�-FLE;��
����/?I

%>CD�>B�%[CHIA:G=6JH
�FEcK�!@M<��� FO�
�;YE��)D/�����

�/?I

(F�)K?<I��?F@:<�
�BFI<8E��)D/�����

�/?I
�CFF;�8E;�-@EE<IJ�
�<E>C��)D/���
�

�/?I

"-��"6CCDK:G�\�
-��1:>8=:� A:CH7JG<
 LV98CC
,<>@FE8CC@>8�(FI;��
����
�/?I	�"-��"8EEFM<I

�>:�7:HDC9:G:�)HI:G:>:G�-J8=:
J@<?<������
��


���

�/?I	�4FF�"8EEFM<I

�:G��C<:HD=9:G� G>:9=D;
"8EEFM<IJ�YCK<JK<I�BFDDLE8C<I�
 I@<;?F=	� `?ILE>	��L:?LE>�LEK<I
NNN�JK8KKI<@J<E
?8EEFM<I�;<��
���

�/?I	� I@<;?F=��E><JF?;<

 JC��:H><C
 `?ILE>��
����
�/?I	�'LJ<LD��L>LJK�%<JKE<I

'JH>@�6JH�6AA:G�1:AI
���


����
�/?I	��IEJK
%FIK<
"8LJ

�:G�"6JEI76=C=D;�"6CCDK:G
1<:?J<CMFCC<�!<J:?@:?K<�;<I��@J<E98?E
@E�"8EEFM<I��-K8;K=`?ILE>�MFE�-K8KK

I<@J<E�D@K��<JL:?�;<I�e!<@JK<IJK8K@FEd	
�L:?LE>��NNN�JK8KKI<@J<E
?8EEFM<I�;<�
���

�/?I	��IEJK
�L>LJK
�<EBD8C

�6H�(:J:�,6I=6JH�
JC9�H:>C:�(68=76GC
0FD��F><EJ:?`KQ<E�QLI��8LM<IN8C

KLE>	�-K8;K=`?ILE>	��L:?LE>�LEK<I
NNN�JK8KKI<@J<E
?8EEFM<I�;<��
���

�/?I	�(<L<J�,8K?8LJ	��@E>8E>

 G[=A>C<H;:HI
���


���

�/?I	�-:?`KQ<EGC8KQ

1=>H@N�.6HI>C<
���

�/?I	�-?8B<JG<8I<

'DDC96N�
'FFE;8P��JK<?<E�=`I�;IL:BMFCC<E�,F:B
8LJ�"8EEFM<I�D@K�<@><E<E�-FE>J�QN@


�&%')

�$ '&(�

/ �*�����(�$%��

� "#

	 ����� 
 �$()��
�)��)�*$����� %$���$$%+�'

�*( !

� �� �()�'#%$)��
�)��)�*$����� %$���$$%+�'

�*( !

����)�'

�� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� D8>8-:<E<��
�
��



J:?<E�"8I;�,F:B	�>IFV<E�,@==J�LE;�98C

C8;@><E�'FD<EK<E���@<��8E;�J<KQK�8L=
<@E<�<E<I>@<><C8;<E<�&@M<J?FN�LE;
9I@E>K��I=8?ILE>�8LJ�Q8?CI<@:?<E�%FE

Q<IK<E�D@K��#?I�-FLE;�9<N<>K�J@:?�QN@

J:?<E�BC8JJ@J:?<D�,F:B?8E;N<IB�LE;
DF;<IE<I��`?E<ENL:?K��
�
�

�/?I	�"_C;<IC@E��@EJ

�DHB>8�-ADE�-:HH>DC�(><=I
�8J�%FCC<BK@M��FJD@:�-CFG�CY;K�<@E	�QLI
<IJK<E��LJ>89<�<@E<I�-<JJ@FE	�QN@J:?<E
$8QQ	�"@G
"FG	�!IFFM<�LE;�<C<BKIFE@

J:?<D�,8LJ:?<E��
�
�

�/?I	�%LCKLIG8C8JK�&@E;<E

1DB6C�>C��DD<>:����AJ:H
,c(c�	�-N@E>	��CL<J	��FF>@<�1FF>@<
LE;��@>��8E;�-KPC<��
�
�

�/?I	�'8IC<E<

,J7N�.J:H96N��!G6C9B6^H��H=:H
-FE>J�QN@J:?<E�(<N�18M<�LE;�!ILE

><	�;@<�MFD�*8I@J<I��CCK8>�<IQY?C<E��
������/?I	��8=Z�!CF:BJ<<

�7:G�7>II:�B>I�-8=A6<:G
����
�/?I	�(<L<J�.?<8K<I��J@<?<�����

�CNI=>C<�<D:H
�FC<�*FIK<IJ�'LJ@:8C�e�EPK?@E>�!F<Jd
M<IN8E;<CK�;@<�e'-��D<I@:8d�@E�<@E
J:?@CC<IE;<J��?8FJ�8LJ�&@<9<	�#EKI@><E
LE;�'LJ@B���L=�;<D�%I<LQ=8?IKJ:?@==
KI<==<E�!8E>JK<I	�-?FN>@ICJ�LE;
!C`:BJJL:?<I�8L=<@E8E;<I�a�<@E�)IK
MFCC<I�0<IN<:?JCLE><E�LE;�1@KQ�
�;I@8E8��CK8I8J�@EJQ<E@<IK�;8J�D8I@K@

D<�-G<BK8B<C�8CJ�J:?NLE>MFCC<	�=I<:?<
"FDD8><�8E�;@<�>FC;<E<�RI8�;<J�'L

J@:8CJ�D@K�"@KJ�N@<�e�EPK?@E>�!F<Jd
LE;�e#�!<K�8�%@:B�)LK�F=�3FLd��
1@I;�8L:?�8D�������8L=><=`?IK��
����
�/?I	�)G<IE?8LJ

*J7A>@JBHEG:>H�H*�4#�&>-.�����
�<@�;<I�*L9C@BLDJGI<@J
$L9<CJ?FN�N<I

;<E�;@<�!<N@EE<I�;<J�J*�4#�&@-.�><

=<@<IK�a�LE;�Q<@><E�E8K`IC@:?�8L:?�@?I<
GIYD@<IK<E��:KJ��,<9<::8��8II@E>KFE	
&LB<��@DFE�LE;��?I@JK@8E�-:?LCK<�&F?
JK<?<E�8CJ�*L9C@BLDJC@<9C@E><�;<I�'#2

-?FNJ�@D�'@KK<CGLEBK	�;8QL�>@9K�<J�<@

E<E�-FE;<IGI<@J�=`I��E;I<8J�1<JJ<CJ�
'8KK?@8J��IF;FNP�C8L;8K@<IK	���-@')
=`?IK�;LI:?�;<E��9<E;��
����
�/?I	�.?<8K<I�8D��<>@

�6C9>9��DB:9N
/EJ:I@GK<;��
�FD<;P�D@K�;I<@�(8:?NL:?JJK8IJ��
������/?I	�.�%�
��@<�%898I<KK
�`?E<

'6G8D�*D<D
�L=�;<I�%898I<KK9`?E<�BFDD<EK@<IK
'8I:F�*F>F�GF@EK@<IK	�>E8;<ECFJ�<?I

C@:?�LE;�D@K�<@E<D�LEKI`>C@:?<E�!<

JG`I�=`I�;@<�%FD@B�;<J��CCK8>J�8LJ�
J<@E<D�=8:<KK<EI<@:?<E�&<9<E��
�
�

�/?I	� 8LJK�18I<E8EE8?D<

1DA;<6C<�'DH:G
1FC=>8E>�'FJ<I�Q<@>K�D@K�e'@I8:LCLDd
<@E<�1LE;<IB8DD<I�;<I�48L9<IBLEJK	
@EJG@I@<IK�MFE�;<I�>FC;<E<E�RI8�;<I
'8>@<��-K8KK�9CFV<I�.I@:BJ�J<KQK�<I�8L=
�KDFJG?YI<	�*IYQ@J@FE�LE;�JK8LE<EJ

N<IK<�#CCLJ@FE<E	�9<@�;<E<E�;8J�/E

D_>C@:?<�>8EQ�J<C9JKM<IJKYE;C@:?�N@IBK��
�
����/?I	��GFCCF

�EDAAD
"F:?�?@E8LJ�
��I<;<IF	�%I_G:B<�
LE;�#?D<
4<EKILD�����
�/?I

%>CD�6B�,6H8=EA6IO
%@E;<IB@EF���@<�-:?C`DG=<�����
�/?I
%@EF�=`I�%C<@E<�� <C@O�
�
�@E�"8J<�8L=�1<CKI<@J<�����
�/?I

%>CD�>B�%[CHIA:G=6JH
'@;��
J��<E>C��)D/���
�

�/?I

�>G<>I��>GC768=:G
�@I>@K��@IE98:?<I�JK<CCK�D@K�e-@<�NFCC<E
LEJ�<IQY?C<Ed�<@E<E�,FD8E�`9<I�'LK

K<I�LE;�-F?E	� 8D@C@<�LE;�;@<�"<I8LJ

=FI;<ILE><E�;<J��E;<IJJ<@EJ�MFI��#D
'@KK<CGLEBK�JK<?<E���"-	�U9<I=FI;<

ILE>�LE;�;@<� I8><	�N@<�!<J:?@:?K<E
#;<EK@KYK�GIY><E���C<O8E;<I�-FCCF:?
=`?IK�;LI:?�;<E��9<E;��
���

�/?I	�&@K<I8KLI?8LJ�"8EEFM<I

 :G>:C6C<:7DI��)HI:G=6H:C9:I:@��
I>K:���9>:�AJHI><:��>:G��JC9�"6H:C��
HJ8=:�>C�9:G��>A:CG>:9:
 `I�%@E;<I�89���$8?I<	�LD��ED<C;LE>
LEK<I�.<C���
�������������
��F;<I�
�
'8@C��JK8;KK<@CQ<EKILD
C@JK<I

KLID�?8EEFM<I
JK8;K�;<�N@I;�><9<

K<E����


���

�/?I	�
-K8;KK<@CQ<EKILD�&@JK<I�.LID

,ZB>H8=:�-E>:A:��
-D�HE>:AI:C�9>:�6AI:C�,ZB:G
�9���$8?I<E	�D@K��ED<C;LE>��
�
�


���

�/?I	�&8E;<JDLJ<LD

"6CCDK:G�;[G�@AJ<:�%ZE;:
J@<?<����������
�/?I	�.FLI@JK
#E=FID8K@FE

0,�-E:O>6A
�LJGIF9@<I<E�MFE�0,
�I@CC<E�=`I�%@E;<I
89����$8?I<E�����


���

�/?I	�
-K8;K9@9C@FK?<B�"8EEFM<I

�>A9:G7J8=@>CD
 `I�%@E;<I�89���$8?I<E������
�/?I	
-K8;K9@9C@FK?<B�8D�%IFEJ9<I>

(:J:G�%JCHI8AJ7
89����$8?I<E	��ED<C;LE>��9@M<I�
?8EEFM<I
JK8;K�;<�����


����
�/?I	
-GI<E><C�'LJ<LD	�'LJ<LDJB8JJ<

�>C;68=�->C<:C
!<D<@EJ8D<J�-@E><E�MFE�0FCBJC@<;<IE
LE;�8CK<E�-:?C8><IE��
�
�


���

�/?I	�%LCKLIKI<==�"8@E?FCQ

-I69IGJC9;6=GI�>B��DEE:A9:8@:G��JH
J@<?<�������
��
	�����
	�����
�/?I	
.FLI@JK
#E=FID8K@FE

">CI:G�9:C�%JA>HH:C���:A:J8=IJC<
 8:?=`?ILE>�;LI:?�;8J�)G<IE?8LJ�
���

�/?I	�)G<IE?8LJ	�"8LGK<@E>8E>

'DCI6<H86;V�6B��>:CHI6<
4LD�%C_E<E�LE;��LJK8LJ:?<E��
���

�/?I	�%LCKLI
,8K?8LJ�0@EE?FIJK

�:B�0:G7G:8=:C�6J;�9:G�-EJG��
"6CCDK:GH�%G>B>IDJG
J@<?<���������

�/?I	�.FLI@JK
#E=FID8K@FE

 [=GJC<�9JG8=�9>:�
4:CIG6A7>7A>DI=:@
���

�/?I	�-K8;K9@9C@FK?<B�"8EEFM<I

�$ '&(�

/ �*�����(�$%��

� "#

� )�'�)*'

����)�'

NNN�D8>8J:<E<�;< ��

�+5+�./:�$9/B3+53;</7�	�	
�+=;���$3� ;�;9/B3+5��5=,
%2/+</:�+6��/13������



->A:CI��DD@��AJ7���9>I>DC��DI=;:A9
�<@D�-@C<EK��FFB��CL9�"8EEFM<I�B_E

E<E�.<@CE<?D<I@EE<E�LE;�.<@CE<?D<I
;8J�><D<@EJ8D<�&<J<E�@E�-K@CC<�><E@<

V<E�����


���

�/?I	�-K8;K
�LE;
-:?LC9@9C@FK?<B��FK?=<C;

�:G6IJC<�OJG�
%G>:<H9>:CHIK:GL:><:GJC<
���


�
�

�/?I	� 4"�08?I<EN8C;

�>H�>CH�@A:>CHI:��:I6>A
%LEJK�MFE�'8IP8D��C@A8E@�48D8E@�
���

�/?I	�0<IE@JJ8><	�
%LCKLIKI<==�08?I<E?<@;<

�:G�"6JEI76=C=D;�"6CCDK:G
J@<?<������
���

�/?I	��IEJK
�L>LJK
�<EBD8C

!67G>:A6�$DADL>IO
J@<?<����������
�/?I	�-GI<E><C�'LJ<LD

����!GDR:H���"�.67A:�+J>O
��,LE;<E�W���� I8><E�QL�`9<II8J:?<E

;<E�.?<D<E><9@<K<E��
����
�/?I	��Z@��?ZQ�"<@EQ

�6AA:II�7:L:<I��0:GL6C9AJC<:C
�.:>A���
!<JGIY:?�QLI�*I<D@<I<�D@K��8CC<KK;@I<B

KFI�!FPF�'FEK<IF	��I8D8KLI>��8E@<C
'<EE<�LE;�'@KN@IB<E;<E�;<I�*IF;LB

K@FE���ED<C;LE>�LEK<I�
NNN�M?J
?8EEFM<I�;<������
�/?I	�0"-

 G::��C<A>H=�HE:6@>C<�I67A:
����
�/?I	�-?8B<JG<8I<

%A::;:A9�JCK:GE68@I
*C8JK@BM<IG8:BLE><E�J@E;�E@:?K�ELI�@E
-LG<IDIYBK<E�8CC><><ENYIK@>�
�8L:?
@D�!I`E<E�C@<><E�J@<�?<ILD��18J�D8E

;8><><E�LEK<IE<?D<E�B8EE	�B8EE�@E
><J<CC@><I��KDFJG?YI<�9<@D�F==<E<E
.I<==<E�e%C<<=<C;�LEM<IG8:BKd�9<JGIF

:?<E�N<I;<E������
�/?I	�"_C;<IC@E��@EJ

%TI=:�$6B�-:HH>DC
)==<E<�-<JJ@FE�=`I�(@:?K
*IF=@J��!<

A8DDK�N@I;�`9<I�<@E=8:?<�$8QQJK8E

;8I;J�N@<�e�CL<��FJJ8d	�e�LKLDE
&<8M<Jd�F;<I�e-LDD<IK@D<d��(FK<E�@E
8CC<E�.I8EJGFJ@K@FE<E�C@<><E�8LJ��
����
�/?I	�%YK?<
%FCCN@KQ
-:?LC<	�
'LJ@BI8LD

�GJ>IH��:�&6��6K:�/C9:G<GDJC9�
!L:C9DA>C:���)G9:G��
!N<E;FC@E<�M<I9@E;<E��FC;N8M<�LE;
*FJK
*LEB�D@K�KIF:B<E<E��<8KJ	�B8CK<E
-PEK?J�LE;�=I8EQ_J@J:?<E�.<OK<E�MFCC<I
-8IB8JDLJ�LE;��CCK8>JD<C8E:?FC@<��)I

;<I���<I>YEQ<E�;<E��9<E;�D@K�<@E<D
IF?<E�'@O�8LJ�*FJK
*LEB	�(<N�18M<
LE;�-PEK?N8M<��4LJ8DD<E�KI@==K�?@<I
;`JK<I<��KDFJG?YI<�8L=��E<I>@<	
,?PK?DLJ�LE;�<@E<E�BC8I<E�"8E>�QLI
�
<I
RJK?<K@B��
�
�

�/?I	�-L9%LCKLI

&DK:�!=DHI
!ILE>P�#E;@<
,F:B�8LJ�&����
�
�

�/?I	�*<IC<��<?<D��#?D<,8LJ:?<E�

*DE�-:HH>DC
�@<�*FGJ<JJ@FE�CY;K�<@E	�@E�<@E<I�C<9

?8=K<E	�=<L:?K
=I_?C@:?<E��KDFJG?YI<	
*FG	�,F:B	� LEB�8L=�;<I��`?E<�QLD�
&<9<E�QL�<IN<:B<E��
�
�

�/?I	�%LCKLIG8C8JK�&@E;<E

.G6>IGH
�8J�B8E8;@J:?<��FC;
18M<
�LF�><?_IK
QL�;<E�LDKI@<9@>JK<E��8E;J�;<I�DF

;<IE<E�!FK?
-Q<E<��'@K�@?I<D�'FJ8@B
8LJ�<@J@><E�!@K8II<E	�D<C8E:?FC@J:?<E
-PEK?<J@Q<IE	�DFKFI@J:?<E��ILD
'8

:?@E<
,?PK?D<E�LE;�?PDE@J:?<E�'<

CF;@<E	�M<INF9<E�D@K�?FIIFIC8JK@><E
.<OK<E�=8E><E�.I8@KIJ�;<E�!<@JK�YCK<I<I
�8E;J�N@<�.?<��LI<	��8L?8LJ�LE;
�F:K<8L�.N@EJ�<@E��-LGGFIK���<G;<G8E��
�
�

�/?I	�&LO

�>C9:G:AA6
�@E�'YI:?<E98CC<KK�@E�QN<@��BK<E���8J
�EJ<D9C<�;<J��C8JJ@:F��8CC<K�(8GFC@�<I

QY?CK�e�@E;<I<CC8d�QLI�'LJ@B�MFE�-<I

><A�*IFBF=A<N�8CJ�!<J:?@:?K<�MFE��I

E@<;I@>LE>	�0<IN8E;CLE>�LE;�<@E<D
�8CC	�;<I�8CC<J�M<IYE;<IK��%C8JJ@J:?<I
.8EQ�KI@==K�8L=�DF;<IE<��BQ<EK<�@E
�`?E<�LE;�%FJK`D�a�MFD�48L9<I�;<I
>LK<E� <<�9@J�QLD�M<ICFI<E<E�-:?L?	
;<I�;<E�*I@EQ<E�8L=�;@<�-GLI�=`?IK��
���

�/?I	�.?<8K<I�8D��<>@

�7:G�7>II:�B>I�-8=A6<:G
����
�/?I	�(<L<J�.?<8K<I��J@<?<�����

�>G8JH
����
�/?I	�!)*��J@<?<�����

�>C�L:C><�&>8=I��/C9�9>:H:�,J=:
%8KA8�,@<D8EE�JK<?K�@E�-@9PCC<��<I>J
/I8L==`?ILE>�e�@E�N<E@>�&@:?K��/E;
;@<J<�,L?<�d�8CJ�#E><E@<LI@E�8L=�;<I
�`?E<	�;@<�QN@J:?<E�>CF98C<E�%I@J<E	
%FEQ<IED8:?K�LE;�G<IJ_EC@:?<I�)?E

D8:?K�@?I<E�*C8KQ�JL:?K��'@K�J:?N8I

Q<D�"LDFI�LE;�J:?8I=<D��C@:B�<EK

C8IMK��<I>�;@<�!<><EN8IK��1@I;�8L:?
8D�������LE;�������8L=><=`?IK��
����
�/?I	�-:?8LJG@<C?8LJ

*:CI=:H>A:6
�@<�-K88KJFG<I�Q<@>K�D@K�e*<EK?<J@C<8d
MFE�*8J:8C��LJ8G@E��E8:?�%C<@JK��<@E<
)G<I�`9<I�!<N8CK	�%I@<>	�.I8LD8�LE;
F9J<JJ@M<�&@<9<��#D�4<EKILD�JK<?<E�;@<
�D8QFE<�*<EK?<J@C<8�LE;�;<I�!I@<:?<
�:?@CC<J	�;<I<E��<Q@<?LE>�QN@J:?<E
�<><?I<E�LE;�4<IJK_ILE>�?@E�LE;�?<I
N89<IK���LJ8G@EJ�BFEQ<EKI@<IK<�'LJ@B
=FC>K�;<E�RE>JK<E	�-<?EJ`:?K<E�LE;
�>>I<JJ@FE<E�;<I� @>LI<E�LE;�D8:?K
@?I<E�@EE<I<E�N@<�YLV<I<E�%8DG=�<@E

;I@E>C@:?�?_I98I��1@I;�8L:?�8D������	
������LE;�������8L=><=`?IK��
����
�/?I	�)G<IE?8LJ

�>:�1JI
�9>:�7A:>7I
(8:?;<D�J@:?�@?I<�9<JK<� I<LE;@E�MFE
<@E<D��8CBFE�><JK`IQK�?8K	�9<D`?K
J@:?�"<C<E<�;@<� 8D@C@<�@?I<I� I<LE;@E
QL�LEK<IJK`KQ<E��-:?C@<VC@:?�><IYK�J@<
J<C9<I�89<I�@E�;<E�"@EK<I>ILE;�LE;�@E
@?I�=FIDK�J@:?�<@E�B8LD�QL�9YE;@><E

;<J�!<=`?C�;<I�1LK���@E�.?<8K<IJK`:B
MFE�'8I<@B<� 8CCN@:BC��1@I;�8L:?�8D
������LE;��
����8L=><=`?IK��
�
�

�/?I	�-:?8LJG@<C?8LJ

����)�'

�*( !


 ����� � )),%��
�)��)�*$����� %$���$$%+�'

�� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� D8>8-:<E<��
�
��

%:+3<:;����=@������� FKF��1)��



":C9G>@�KDC��[AIO>C<HAZL:C
�<I�-:?8LJG@<C<I�LE;��FD<;@8E�GIY

J<EK@<IK�<@E<E��9<E;�`9<I�;8J�'<IB

N`I;@><�@D�J:?<@E98I�(FID8C<E��'@K
=<@E<D�.@D@E>�LE;�M@<C��<F98:?KLE>J

>89<�M<IN8E;<CK�<I��CCK8>JDFD<EK<�@E
?LDFIMFCC<�!<J:?@:?K<E��
�
�

�/?I	�.�%�
��@<�%898I<KK
�`?E<

-8=B>9I^H�%6IO:C
#I><E;NF�QN@J:?<E�.?<8K<I	��FD<;P
LE;�&@M<
'LJ@B�<IJ:?8==K�;8J� I8L

<E<EJ<D9C<�<@E<�9LEK<�.`K<�89JLI;<I
LE;�8CCKY>C@:?<I�!<J:?@:?K<E�8LJ�;<D
-K<>I<@=��
�
�

�/?I	�*8M@CCFE

�EDAAD
#D�-:?8KK<E�;<J�)I8E><E98LDJ�
������/?I
-<EK@D<EK8C�08CL<��
����/?I

%>CD�6B�,6H8=EA6IO
$@D�$8IDLJ:?��
�F==<<�8E;��@>8I<KK<J��
����/?I
.?<�"@JKFIP�F=�-FLE;����

�/?I

%>CD�>B�%[CHIA:G=6JH
�<I�.F;�N@I;�BFDD<E�
�=I8EQ��)D/�����

�/?I
(F�)K?<I��?F@:<�
�BFI<8E��)D/���
����/?I

 6=GG69��=:8@
�@<�e1<IBJK8KK�=`I�(8:??8CK@>B<@Kd�;<I
�<J:?Y=K@>LE>J=_I;<ILE>�9@<K<K�@E�%F

FG<I8K@FE�D@K�;<D�(8:??8CK@>B<@KJ9`IF
<@E<E�BFJK<ECFJ<E� 8?II8;
�?<:B�8E�
4N@J:?<E��
�LE;����/?I�N<I;<E�,Y;<I
8L=�0<IB<?IJK8L>C@:?B<@K�><GI`=K	�BC<@

E<I<�'YE><C�;@I<BK�MFI�)IK�9<?F9<E�
�@<�C<KQKD_>C@:?<��9>89<�QLI�*I`=LE>
@JK�LD����/?I���@E<��ED<C;LE>�@JK
E@:?K�E_K@>	��
�@B<J�B_EE<E�E@:?K�><

GI`=K�N<I;<E��
�
�


���

�/?I	�-:?`KQ<EGC8KQ

-I69IGJC9;6=GI�>B��DEE:A9:8@:G��JH
J@<?<�������
��
	�����
	�����
�/?I	
.FLI@JK
#E=FID8K@FE

 G[=A>C<H;:HI
���


���

�/?I	� 8D@C@<EK8>	�
-:?`KQ<EGC8KQ

 [=GJC<
������/?I	��L:?;IL:B
'LJ<LD

%JCHI�6B�.6<:
J@<?<���������

�/?I	�-GI<E><C�'LJ<LD

':B6NJ�"6NJC>C<��6L6C6
#E;FE<J@J:?<�-8DDCLE><E�QN@J:?<E
BFCFE@8C<I�0<I>8E><E?<@K�LE;�BC@E><E

;<I�!<><EN8IK�� `?ILE>��
���


���

�/?I	�&8E;<JDLJ<LD

!>C�.6HI>C<
���

�/?I	�-?8B<JG<8I<

%G>B>IDJG��1:CC�9>:�-I69I�9:C
�I:B�6C=TAI
J@<?<���������

�/?I	�.FLI@JK
#E=FID8K@FE

�BC:HIN��;I:G�1DG@
���


���

�/?I	��DE<JKP
�`IF

&:7I�7:L:<I
J@<?<����������
�/?I	�)G<IE?8LJ

����!GDR:H��>:GEDC<�.JGC>:G
�J�N@I;�;@<�%_E@>J;@JQ@GC@E�;<J�=<L:?K

=I_?C@:?<E�-GFIKJ�8LJ><KI8><E��!<JG@<CK
N@I;�@E��<I
.<8DJ���ED<C;LE>�G<I�
�
'8@C�8E�9@<IGFE>�9<@:?<Q?<@EQ�;<�
����
�/?I	��Z@��?ZQ�"<@EQ

-IGDB=JC<G><:�%#��(68==6AI><:�1:�
<:�OJ�B:=G�%[CHIA>8=:G�#CI:AA><:CO
�<I� FIJ:?<I�*IF=���I��'8I@LJ�&@E;8L<I
LE;�;<I�%`EJKC<I��?I@J�%FE;<B�9<I@:?

K<E�`9<I�;@<� I8><	�F9�%`EJKC@:?<�#EK<C

C@><EQ�LEJ<I�&<9<E�I<MFCLK@FE@<I<E
B8EE	�F?E<�;89<@�8CJ��E<I>@<
!@>8EK
LEJ<I<�,<JJFLI:<E�QL�9<C8JK<E	�LE;
N8J�;@<�%LEJK�;8D@K�QL�KLE�?8K��
�
��
�/?I	�-:?CFJJ�"<II<E?8LJ<E

&>K:�'JH>@
���

�/?I	�,<JK8LI8EK��D8EP	�
#J<IE?8><E

�AA>�(:JB6CC
�@<� C<EJ9LI><I@E�'LJ@B<I@E�@JK�J<@K�@?

I<I�<IJK<E��*�e"F?<J� @<9<Id�@EK<>I8C<I
�<JK8E;K<@C�;<I�;<LKJ:?<E�'LJ@BJQ<E<
LE;�M<I_==<EKC@:?K�-FE>J�L�8��D@K
%`EJKC<IE�N@<�.I<KKD8EE��
�
�

�/?I	�'LJ@BQ<EKILD

�>:�(DG9HI69I7G6JI�EGTH:CI>:GI�
%C6G;�,:AAZB��G@:HIG6
 LEB	�-FLC�LE;�*LEB�8LJ�"8D9LI>��
�
�

�/?I	��Z@��?ZQ�"<@EQ

&:DEDA9�%G6JH�1:AA:C@6E:AA:
-LI=�LE;��<8K�8LJ�;<D�-:?N8IQN8C;��
�
�

�/?I	�*<IC<��<?<D��#?D<,8LJ:?<E�

(�,�,69>DE=>A=6GBDC>:��
->C;DC>:@DCO:GI��
�8J�-@E=FE@<BFEQ<IK�@D��GI@C�@JK�;<I
MFIC<KQK<��L=KI@KK�MFE�$_I>�1@;D8EE	
;<I�J<@E<�4<@K�8CJ��IJK<I�!8JK;@I@><EK
;<I�(�,�,8;@FG?@C?8IDFE@<�D@K�;<D
%FEQ<IK�9<@�;<E�%LEJK <JK-G@<C<E�
"<II<E?8LJ<E�@D�'8@�9<<E;<K��
�
�

�/?I	�!IFV<I�-<E;<J88C�@D�
(�,�%FEQ<IK?8LJ

*G>B>I>K:�'6C
-:?N<I	�M<IQ<IIK�LE;�9<BC<DD<E;	�QL

>C<@:?�89<I�<IJK8LEC@:?�;PE8D@J:?�@JK
;<I�-FLE;�;<J�.I@FJ�8LJ��<EM<I	�;@<
;<D��FFD
	�(F@J<
�F;<I�-CL;><
'<K8C
QL><FI;E<K�N<I;<E��
�
�

�/?I	��8=Z�!CF:BJ<<

&6EA:<J6
�<I�!I`E;<I�LE;�-YE><I�;<I��8E;J
#:FE�F=��F@C	�*8EQ<I��!�LE;��FD9@

:?I@JK�LE;��O
'8EE�MFE�-FG?@8�.?F

D8CC8�8L=�-FCFG=8;<E���<@�;<E�!@>J
N@I;�<I�-FE>J�MFE�=8JK�8CC<E�J<@E<E
*IFA<BK<E�GIYJ<EK@<I<E��
�
����/?I	�-L9%LCKLI

&>C9:CH�$6OO�-:HH>DC
J@<?<������
�
��
�/?I	�%LCKLIG8C8JK�&@E;<E

�)��)�*$����� %$���$$%+�'

�*( !

� ��� 
%$$�'()��

� "#

/ �*�����(�$%��

NNN�D8>8J:<E<�;< ��

!:363<3>/��+7����+0D��58-4;//�������
� FKF��08E<JJ8�08C8;<Q�



(YL;G6<D
'8C�N@<;<I��<JL:?�8LJ�;<I�-:?N<@Q�@D
 <@EBFJKC8;<E�LE;�;8D@K�DLCK@C@E>L8C<I
*FCP
�IK
%I8LKIF:B
*FG�MFD�:?8ID8EK<E
-KI@:BGLCC@%FCC<BK@M�ILE;�LD�'8KK?@8J
!LEJ:?��
���

�/?I	� <@EBFJK�&8DG<

 G:9:G>@
.?<8K<IJK`:B�=`I�%@E;<I�89�M@<I�$8?I<E
8:?�;<D�%@E;<I9L:?BC8JJ@B<I�MFE�&<F
&@FEE@��
��

	��
��
	�����
�/?I	�!ILE;J:?LC<
)JK<I9<I>	�!8I9J<E

�7:G�7>II:�B>I�-8=A6<:G
����
�/?I	�(<L<J�.?<8K<I��J@<?<�����

�>G8JH
����
�/?I	�!)*��J@<?<�����

#8=�L>AA�6AA:H���D9:G�C>8=IH�
����
�/?I	�-:?8LJG@<C?8LJ��J@<?<�����

(:HH>�.6JH:C9H8=ZC
(<JJ@�.8LJ<E;J:?_E�=<@<IK�e�
�$8?I<
4�(#.�a�)G<I8K@FE�>FC;<E<�(8J<d�8CJ
%898I<KK89<E;�QN@J:?<E�J:?8I=<D
1@KQ�LE;�D<C8E:?FC@J:?<I�'LJ@B��'@K
-K@DD<	�/BLC<C<�LE;�J@E><E;<I�-Y><
Q<C<9I@<IK�J@<�;@<��I`:?<�;<J�&<9<EJ	
BCL><J�"8;<IE�LE;�BFD@J:?<��IB<EEK

E@JJ<��
�
�

�/?I	�;8LEJKYIJ	�&8E><E?8><E

�EDAAD
-@C<EK� I@<E;�����
�/?I
�@<	�'P�&FM<��
����/?I
.N@E�*<8BJ�����
�/?I

%>CD�>B�%[CHIA:G=6JH
-PD9FC@:�.?I<8KJ����

�/?I
'8IK?8����*@:KLI<�-KFIP�
�<E>C��)D/������
�/?I
0<O@I��
�

�/?I

%>CD�>B�-EG:C<:A
#E�!<=8?I�LE;�>I_VK<I�(FK�9I@E>K�;<I
'@KK<CN<>�;<E�.F;��
��
�/?I

&:HJC<�B>I��A>8>6�4:II
�C@:@8�4<KK�C@<JK�8LJ�@?I<D�,FD8E
e�8DG�,8@E9FN��d��
���

�/?I	�-K8;K9@9C@FK?<B�"8EEFM<I

�C9G:6H�1>C@:AB6CC
�E;I<8J�1@EB<CD8EE�JK<CCK�D@K�e'FFI

C8E;���@<�4N@CC@E><d�;<E��L=K8BK�<@E<I

E<L<E�.?I@CC<II<@?<�MFI��#D�4<EKILD
JK<?<E�QN<@�M<IJ:?NLE;<E<�ALE><
 I8L<E	�<@E<�I8L<�'FFIC8E;J:?8=K�LE;
<@E<�!<D<@E;<�MFCC<I�!<?<@DE@JJ<���@<
�ID@KKCLE><E�=`?I<E�K@<=�@E�<@E�!<=C<:?K
8LJ�&`><E	�NY?I<E;�J@:?�;<I� 8CC�@D

D<I�N<@K<I�QLJG@KQK��
����
�/?I	�&<L<E?8><E���*8I@J

�=6GADII:��G6C9>
�?8ICFKK<��I8E;@�9I@E>K�@?I�,FD8E;<

9`K�e @J:?K8><d�8CJ�&<JLE>�D@K�'LJ@B
8L=�;@<��`?E<�a�<@E<�!<J:?@:?K<�`9<I
<@E<�J<:?Q<?EAY?I@><��IQY?C<I@E	�;@<
QN@J:?<E�1LK	�-<?EJL:?K�LE;��I@EE<

ILE>�E8:?�@?I<D�M<IJ:?NLE;<E<E��IL

;<I�JL:?K��4N@J:?<E�&@K<I8KLI�LE;�%FE

Q<IK�<EKJK<?K�<@E�@EK<EJ@M<I��9<E;�MFC

C<I��KDFJG?YI<�LE;�LE><N_?EC@:?<I
*<IJG<BK@M<E��
�
�

�/?I	�.�%�
��@<�%898I<KK
�`?E<

�>:�":>CO�-IGJC@�-=DL
'@K�e%<@E�!<C;�%<@E�!C`:B�%<@E�-GI@Kd
CY;K�;<I��LKFI�N@<;<I�<@E�@E�<@E<�1<CK	
@E�;<I�<J�M@<C�QL�JK8LE<E�LE;�QL�C8:?<E
>@9K	�F9NF?C�J@<�@D�!IFV<E�LE;�!8EQ<E
MFCC<I�-:?D<IQ�LE;�-:?8L<I�@JK��
�
�

�/?I	�*8M@CCFE

&:6�1:>CB6CC
1@<�CYJJK�J@:?�D@K�=I<@�QL>YE>C@:?<E��8

K<E�M<ICYJJC@:?�I<:?<I:?@<I<E���8I`9<I
JGI@:?K�&<8�1<@ED8EE�8LJ�;<D�#EM<JK@

>8K@MK<8D�;<I�e-`;;<LKJ:?<E�4<@KLE>d�
#D��LJK8LJ:?�D@K�$FE8J�*8><C�><?K�<J
LD�'<K?F;<E�;<I�)-#(.
,<:?<I:?<	
;<E�/D>8E>�D@K��@C;<IE�LE;�0@;<FJ
8LJ�%I@J<E><9@<K<E�LE;�LD�AFLIE8C@JK@

J:?<�*I`=LE>�@E�;@>@K8C<E�T==<EKC@:?B<@

K<E���
�

�/?I	�&@K<I8I@J:?<I�-8CFE

*:C���*6E:G��JC<:DCH����G6<DCH
1`I=<C
�LE;� 8EK8J@<JG@<C<�� `I�%@E;<I
89��
�$8?I<E���ED<C;<E�LEK<I�.<C�

���
�����������������

����
�/?I	
%@E;<I
�LE;�$L><E;9@9C@FK?<B�-`;JK8;K

-I69IGJC9;6=GI�>B��DEE:A9:8@:G��JH
J@<?<�������
��
	�����
	�����
�/?I	
.FLI@JK
#E=FID8K@FE

'>II6<H�B>I�9:G�%JCHI
J@<?<���������

�/?I	�-GI<E><C�'LJ<LD

!:B:>CH6B�G:E6G>:G:C�B68=I�-E6R
 8?II8;N<IBJK8KK�@E�;<I��1)	�;@<�;@<

,<G8I8KLI�><D<@EJ8D�D@K��?I<E8DKC@

:?<E�<ID_>C@:?K��!<9FK<E�N<I;<E�LE

K<I�8E;<I<D�-@:?<I?<@KJ:?<:BJ�LE;�<@E

=8:?<�,<G8I8KLI<E�N@<�;8J� C@:B<E�MFE
,<@=<E	��<C<L:?KLE>JI<G8I8KLI<E�LE;
;<E��LJK8LJ:?�MFE��I<DJ9<CY><E�
���


���

�/?I	�
�1)��<><>ELE>JJKYKK<��E;<IK<E

 G[=A>C<H;:HI
���


���

�/?I	�-:?`KQ<EGC8KQ

�GZ;;CJC<�`�>7A>DI=:@�9:G��>C<:_
#E�;<I�-K8;K9@9C@FK?<B�"<II<E?8LJ<E
B_EE<E�;8EE�8L:?�!<><EJKYE;<�N@<
(Y?D8J:?@E<	��FCC<IN8><E	�-F=FIK9@C;

B8D<I8�LE;�M@<C<J�D<?I�8LJ><C@<?<E
N<I;<E�����

�/?I	�
-K8;K9@9C@FK?<B�"<II<E?8LJ<E

*;A6CO:C6COJ8=I:C�
>C�":GG:C=6JH:C��
0DC�-DBB:G7AJB:�7>H��GDCHI67
 `?ILE>	��ED<C;LE>�LEK<I�?<II<E?8L

J<E�;<�F;<I�>8<IK<ELE;9<KI@<9J<@EI@:?

KLE><E�?8EEFM<I
JK8;K�;<��
���

�/?I	��<I>>8IK<E

-I69IHE6O>:G<6C<
J@<?<���������

�/?I	�.FLI@JK
#E=FID8K@FE

!:DL>HH:CH8=6;IA>8=:� JC97:G6IJC<
�<I8KLE>�=`I�;@<�>8EQ<� 8D@C@<	�D@K��E

D<C;LE>��
���


���

�/?I	�&8E;<JDLJ<LD

!>C�.6HI>C<
���

�/?I	�-?8B<JG<8I<

%#�:>C;68=�:G@ATGI
*I8BK@J:?<I��@EJK@<>�=`I�;<E��CCK8>�
���


����
�/?I	�%LCKLIKI<==�"8@E?FCQ

�6AA:II�7:L:<I��0:GL6C9AJC<:C
�.:>A���
�<JL:?�<@E<I��`?E<EGIF9<���ED<C

;LE>�LEK<I�NNN�M?J
?8EEFM<I�;<�
���

�/?I	�)G<IE?8LJ

*HN8=>H8=:�1JC9:
�E=NH>H8=:G
-8=B:GO�\�1:<:�6JH�9:G�-I><B6I>�
H>:GJC<�KDC�B:CI6A:C��G@G6C@JC<:C
*F;@LDJ;@JBLJJ@FE�D@K��?I@JK@8E�!I<CC	
*IF=���I��%8K8I@E8�-K<E>C<I�LE;�*IF=�
�I��-?LP8E�&@L��'F;<I8K@FE��$8E8�'`E

B<C�����

�/?I	�-:?CFJJ�"<II<E?8LJ<E

,:>C=DA9�':HHC:G
!I<EQ<I=8?ILE><E�@E� <CJ	��@J�LE;�1`J

K<�JK<?<E�@D�'@KK<CGLEBK�;@<J<J�0FI

KI8>J��,<@E?FC;�'<JJE<I�<IQY?CK�MFE
J<@E<I�$L><E;�@E�;<E��FCFD@K<E	��OG<

;@K@FE<E�@D�"@D8C8A8	�@E�;<I�1`JK<�!F


/ �*�����(�$%��

�$ '&(�

� )�'�)*'

����)�'

� "#

�� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� D8>8-:<E<��
�
��



9@�LE;�@E�!I_EC8E;���89<@�><?K�<J�8L:?
LD�-:?<@K<IE	�(8?KF;<I=8?ILE><E�LE;
;<E��C@:B�8L=�;@<�C<KQK<E�1@C;E@J><9@<

K<�M<I9LE;<E�D@K�J<@E<D��E>8><D<EK
=`I�(8:??8CK@>B<@K�LE;�/DN<CKJ:?LKQ�
�
�

�/?I	�.?<8K<I�8D��<>@

(68=ILT8=I:G�':A8=>DG
J@<?<���������

�/?I	��<>@E<EKLID

%A6K>:GO:>IG:>H:C
�E;P�'FBILJ�JG@<CK�9<@�;@<J<D�)I><C

*CLJ�%FEQ<IK�<@><E<�%FDGFJ@K@FE<E�8CJ
e%C8M@<IQ<@KI<@J<Ed�QN@J:?<E�%C8JJ@B	
#DGIFM@J8K@FE�LE;� FCBCFI<�a�D@K�8L

><EQN@EB<IE;<E��9JK<:?<IE�MFE��FF

>@<�9@J��FLEKIP���<I�?8EEFM<IJ:?<
$8QQG@8E@JK�=`?IK�D@K�BLIQ<E�'F;<I8K@F

E<E�;LI:?�;8J�*IF>I8DD�LE;�Q<@>K	
N@<�LEK<IJ:?@<;C@:?JK<�-K@C<�8D�%C8M@<I
QLJ8DD<E=@E;<E���@EKI@KK�=I<@	�-G<E;<E
N@CCBFDD<E��
���

�/?I	�'@:?8<C@JB@I:?<

%C6AA7A:8=���8LJM<IB8L=K��
����
�/?I	� 8LJK��
<I�$8?I<�"8CC<

4L:>I:H�%>G8=:C@DCO:GI
1<IB<�MFE� I8EQ�-:?L9<IK�LE;�&L;N@>
M8E��<<K?FM<E��
����
�/?I	�'8IBKB@I:?<

�G:6@>C��'DO6GI
�@<�����M<I9@E;<K�"@G
"FG
�LE;
�I<8B;8E:<
-K@C�D@K�BC8JJ@J:?<I�'LJ@B
QL�<@E<I��IFJJFM<I
-?FN�MFCC<I�.<DGF
LE;�*IYQ@J@FE���@<�D<?I=8:?�8LJ><

Q<@:?E<K<��I<N�<EKN@:B<CK��?FI<F>I8

=@<E	�%FEQ<GK<�LE;�M@JL<CC<��==<BK<
J<C9JK�LE;�JK<?K�=`I�<@E<��`?E<EJGI8

:?<	�;@<�%C8JJ@B�>8EQ�E<L�M<IG8:BK��
�
�

�/?I	�.?<8K<I�8D��<>@

�G>@'���(667I6A�:6I=
�FGG<CBFEQ<IK�D@K��I@B'���<I�%C8E>

LE;��@C;B`EJKC<I�KI@KK�-FCF�8L=�LE;�8CJ
�LF�D@K�(889K8C�<8K?��&<KQK<I<I�<I

BLE;<K�;@<�8DGC@=@Q@<IK<�4@K?<I	�@E;<D
;@<J<�D@K�;@M<IJ<E�1<IBQ<L><E�L�8�
D@K�%L:?<E>89<CE	� <@C<E	��@<IJ:?E<@

;<IE	��<E><C
"YDD<IE�LE;�-G@<CL?I<E
GIYG8I@<IK�LE;�J@<�`9<I�<C<BKIFE@J:?<

�==<BK><IYK<�@E�<@E<E�9@J?<I�LE><?_I

K<E�%C8E>BFJDFJ�`9<I=`?IK��
�
�

�/?I	�.FE?8CC<�"8EEFM<I�<�0�

$6C�*A:L@6
�<B8EEK�NLI;<�<I�8CJ�GIY><E;<�-K@D

D<�;<I�,F:B98E;�-<C@>	�;LI:?�J<@E<
><=<@<IK<E�,@F
,<@J<I
#EK<IGI<K8K@FE<E	
.?<8K<I8I9<@K<E�LE;�J<@E<�'@KN@IBLE>
9<@�e/EK<I�D<@E<D��<KKd��'@K�e�@E<
�IK�-FCF8C9LDd�I`:BK�<I�ELE�D<?I
;<EE�A<�J<@E<�>8EQ�<@><E<�"8E;J:?I@=K
LE;�B`EJKC<I@J:?<�#;<EK@KYK�@E�;<E�0FI

;<I>ILE;��
�
�

�/?I	�'LJ@BQ<EKILD

&686O:II:����LJM<IB8L=K��
�
�

�/?I	��8G@KFC

&JIO��G:C@L>IO���%:GHI:C� A:CI:G
&LKQ��I<EBN@KQ�B<?IK�D@K�J<@E<E�<@><

E<E�-FE>J�LE;�BCL><E�.<OK<E�QLI`:B
LE;�><JK8CK<K�;<E��9<E;�;@<JD8C�><

D<@EJ8D�D@K�%<IJK<E� C<EK<I���<JJ<E
&@K<I8KLI�LE;�FIKJ9<QF><E<�.<OK<�KI<=

=<E�8L=��CL<J�LE;� FCB���@E�<?<I�LE><

N_?EC@:?<J��LF	�;8J�QN<@�J<?I�LEK<I

J:?@<;C@:?<�-K@DD<E�QLJ8DD<E9I@E>K
LE;�;<D�*IF>I8DD�<@E<�9<JFE;<I<
-G8EELE>�>@9K��
�
�

�/?I	�!8JKJKYKK<�4LD�-K<IE

'6GN�&DJ���I=:��:EJI>:H
�@<��8E;�=<@<IK�@E�;<I�'8IC<E<�@?I�
�

AY?I@><J��8E;AL9@CYLD�D@K�M@<C<E
DLJ@B8C@J:?<E�!YJK<E��
�
�

�/?I	�'8IC<E<

(�,�,69>DE=>A=6GBDC>:���DA9�.G>E
#E�;@<J<D�%FEQ<IK�;I<?K�J@:?�8CC<J�LD
-:?L9<IKJ�e1@EK<II<@J<d	�;@<�MFE�;<D
_JK<II<@:?@J:?<E�%FDGFE@JK<E��<IE

?8I;�&8E>�?8K�@E�J<@E<D�e.?<�:FC;
KI@Gd
*IFA<BK�;@<�HL<I�><9`IJK<K�NLI;<��
�
�

�/?I	�%C<@E<I�-<E;<J88C�@D�
(�,�%FEQ<IK?8LJ

(>C6�$68D7
�@<�'LJ@B<I@E�8LJ�%8JJ<C�8L=�
e�L><E�QLd
.FLI��
�
�

�/?I	�%LCKLIG8C8JK�&@E;<E

*6JA�)^�G>:C
�<I�@E�%8E8;8�C<9<E;<�-YE><I	�!@K8I

I@JK�LE;�-FE>J:?I<@9<I�9<Q8L9<IK�D@K
J<@E<I�8LJ;IL:BJJK8IB<E	�N8ID<E�-K@D

D<�LE;�8LJ><=<@CK�8II8E>@<IK<E�-FE>J	
;@<�KI8;@K@FE<CC<�@I@J:?<I�'LJ@B�D@K��C<

D<EK<E�8LJ�*FG�LE;�$8QQ�M<I9@E;<E�
�8J�%FEQ<IK�=@E;<K�8L:?�8D�������JK8KK��
�
�

�/?I	�%8E8G<<

&>AN��6=67
�@<�-YE><I@E�8LJ��L<EFJ��@I<J	�D@KKC<I

N<@C<�NF?E?8=K�@E��<IC@E	�M<IBE`G=K�D@K
@?I<I�DLCK@E8K@FE8C<E��8E;�;@<�-FE>

1LIQ<CE�@?I<I�"<@D8K�D@K��@E=C`JJ<E
8LJ��I8J@C@<E	�/IL>L8P	�*<IL	�'<O@:F	
�?@C<�LE;�-G8E@<E��
�
��
�/?I	�$8QQ��CL9�"8EEFM<I

(>I:���.=:��GJI:��-JEEDGI�
�8IBN8M<	�-PEK?GFG�LE;�*FJK
*LEB
;<I��I`;<I�'PC<J�LE;�%PC<�'<E;<J�8LJ
.<O8J��-LGGFIK�@JK�.?<��ILK<��
�
��
�/?I	�-L9%LCKLI

�::E�*6HH>DC
�>8C�F9�,F:B	�*FG	�"FLJ<	�"@G
"FG
F;<I�*8IKP?PDE<E��-<@K�`9<I����$8?I<E
JG@<CK�;@<� FID8K@FE�ILE;�LD��8E;C<8

;<I�*8LC�%FK<IN8	�-YE><I@E�(8;@E<
*@<KI8J�LE;�-YE><I��8IIPC��C8:BD8E
<@E�I<@:?<J�,<G<IKF@I<	�;8J�MFE�;<E
�
<I	��
<I	��
<I�LE;��


<I�$8?I<E�9@J
QL�8BKL<CC<E��?8IK?@KJ�I<@:?K��
���

�/?I	��I8L?8LJ��IEJK��L>LJK

�>G8JH
����
	����

�/?I	�!)*��J@<?<�����

�:JIH8=
��J�-8=J;I�
18ILD�>@9K�<J�=`I�D8E:?<J�<@E��LK


������� �'� )��
�)��)�*$����� %$���$$%+�'

�*( !

����)�'

NNN�D8>8J:<E<�;< ��

�35A��+2+,����+BB��5=,�������



Q<E;�1_IK<I�a�LE;�=`I�8E;<I<�!<=`?C<
>8I�B<@E<J��e�<LKJ:?	�;L�-:?L=K�d�@JK
<@E<�JG@<C<I@J:?<�*<I=FID8E:<�`9<I�;@<
.`:B<E�;<I�;<LKJ:?<E�-GI8:?<	�`9<I
'8:?K�MFE�1FIK<E�LE;�;8I`9<I	�N@<
-GI8:?<�#;<EK@KYK�GIY>K��'@K�%@E;<IE
LE;�$L><E;C@:?<E�<EKN@:B<CK	�I`:BK�;8J
-K`:B�8L:?�;@<� I8><�@E�;<E� FBLJ	�@E
N<C:?<I�-GI8:?<�D8E�;<EBK�F;<I
KIYLDK��1@I;�8L:?�8D�������LE;������
8L=><=`?IK��
����
�/?I	�*I<D@<I<	��8CC?F=�4N<@

�7:G�7>II:�B>I�-8=A6<:G
����
�/?I	�(<L<J�.?<8K<I��J@<?<�����

"DI:A�OJ�9:C�OL:>�1:AI:C
�8J� @>LI<EK?<8K<I�'8ID<CF:B�Q<@>K
e"FK<C�QL�;<E�QN<@�1<CK<Ed�MFE��I@:
�DD8EL<C�-:?D@KK�a�<@E<�G?@CFJFG?@

J:?<�#EJQ<E@<ILE>�D@K�'LJ@B	�-:?8L

JG@<C�LE;�8LJ;IL:BJJK8IB<E� @>LI<E�
�8J�-K`:B�9<?8E;<CK�<O@JK<EQ@<CC<� I8

><E�`9<I�&<9<E�LE;�.F;�LE;�<IQY?CK
;@<�!<J:?@:?K<�MFE�=`E=�'<EJ:?<E	�;@<
@D�%FD8�C@<><E�LE;�@E�<@E<I�4N@J:?<E

N<CK�8L=�@?I�-:?@:BJ8C�N8IK<E��1<I;<E
J@<�@EJ�&<9<E�QLI`:BB<?I<E�F;<I�;<E
C<KQK<E�1<>�8EKI<K<E���9����$8?I<E��
����
�/?I	� @>LI<EK?<8K<I?8LJ

"Z=:G:�!:L6AI
����
�/?I	�-:?8LJG@<C?8LJ��J@<?<�����

#BEGDI=:6I:G�KDC6&:>C:
����
�/?I	� 4"�08?I<EN8C;

�=G>HI>C�$J<H8=���8LJM<IB8L=K��
�
�

�/?I	�*8M@CCFE

�:CC>�-I6G@
�<EE@�-K8IB�><?K�@E�e-:?FE�CLJK@>	
N<EEcJ�N@KQ@>�@JK�d�;<E�89JLI;<E�-<@

K<E�;<J��CCK8>J�E8:?�a�J:?C8>=<IK@>	�D@K
M@<C�#DGIF�LE;�J:?E<CC<E�*F@EK<E��4N@

J:?<E� 8D@C@<EC<9<E	�8E><9C@:?�e=I<@<E
�EKJ:?<@;LE><Ed�LE;�`9<I8D9@K@FE@<I

K<E��OKI<DJGFIK
0<IJL:?<E�Q<@>K�<I
M<IJ:?@<;<E<� 8:<KK<E�LE;�=@E;<K��F

D<;P
!FC;�@D�KY>C@:?<E��?8FJ��
�
�

�/?I	�.?<8K<IJ88C�&8E><E?8><E	
&8E><E?8><E

�6H�!:A9�A>:<I�6J;�9:G� :CHI:G76C@

'6G>:
�8J�%898I<KK
�LF�M<I9@E;<K�1FIKN@KQ	
'LJ@B�LE;�J:?8I=<��<F98:?KLE>�QL�<@

E<D��9<E;�QN@J:?<E�%FD@B�LE;�!<

J<CCJ:?8=KJJ8K@I<���@E�*IF>I8DD�MFCC<I
`9<II8J:?<E;<I�!<;8EB<E�LE;�FI@>@

E<CC<I�*<IJG<BK@M<E��
�
�

�/?I	�.�%�
��@<�%898I<KK
�`?E<

�MIG6LJGHI
�8D@K�?8K�E@<D8E;�><I<:?E<K���<@�;<I
'@K>C@<;<IM<IJ8DDCLE>�<@E<J�.<EE@J

�CL9J�N@I;�<J�GIF9C<D8K@J:?	�8CJ�<J�;8

ILD�><?K	�<@E<E�E<L<E�!I@CC�8EQLJ:?8=

=<E��$<D8E;�=FI;<IK�EYDC@:?	�=`I�;8J
<@EQ@><�K`IB@J:?<��CL9
'@K>C@<;�<@E<E
<@><E<E�!I@CC�8EQLJ:?8==<E	�;8D@K�8L=
;@<J<D�;@<�<EKJGI<:?<E;<E�-G<@J<I<

><CE�<@E><?8CK<E�N<I;<E�B_EE<E���@E<
?@KQ@><��<98KK<�<EK9I<EEK��
�
�

�/?I	�"@EK<I9`?E<

!:C:G6I>DC�23���>:���:G
�9>:���:G
JC9�96H�&:7:C�=:JI:���8LJM<IB8L=K��
�
�

�/?I	�%LCKLIQ<EKILD�98L?F=�"<D

D@E><E	�"<DD@E><E

�EDAAD
�8EE�G8JJ@<IK�;8J�&<9<E�������/?I
�OKI8NLIJK��
����/?I
'8IKP�-LGI<D<�����
�/?I

"ZA9:GA>C��>CH
 8K?<I�'FK?<I�-@JK<I��IFK?<I����

�/?I

%>CD�>B�%[CHIA:G=6JH
��'@C<��<E>C��)D/������
�/?I
$L@:<��<E>C��)0���
�

�/?I

%>CD�>B�-EG:C<:A
.-��
�
����"FLIJ��
��
�/?I

*6JA�!:G=6G9I�%>G8=:
 8LJK���@E<��<LKJ:?<�0FCBJJ8><�
����
�/?I

-8=ADHH�":GG:C=6JH:C
1_C=<�LE;�'<EJ:?<E�a�
1<><�QLI�%F<O@JK<EQ����

�/?I

&:HJC<�B>I�/AA>�&JHI�>C�9:G� 6JHI
���

�/?I	�'LJ<LD�1@C?<CD��LJ:?

/AA>�&JHI
,LE;�LD�;@<�8I:?8@J:?
N<@9C@:?<E� @

>LI@E<E�<EK=8CK<K�J@:?�<@E<�M<I><JJ<E<
1<CK	�@E�;<I�;@<�"<C;<EI<@J<�!ILGG<E

J8:?<�N8I	�;@<�ELI�><D<@EJ8D�9<JK8E

;<E�N<I;<E�BFEEK<	�MFE� I8L<E	�'YE

E<IE	�%@E;<IE�F;<I�8L:?�E@:?K9@EYI<E
'<EJ:?<E�@E�D@KLEK<I�I<@:?�><

J:?D`:BK<I�,FCC<��
���

�/?I	� 8LJK�18I<E8EE8?D<

�>:�":>CO�-IGJC@�-=DL
J@<?<�������
�

�/?I	�*8M@CCFE

-EG:C<:A�%C>GEH:
 `I�%@E;<I�MFE�;I<@�9@J�=`E=�$8?I<E�D@K
@?I<E�&@<9C@E>JD<EJ:?<E	��ED<C;LE>
LEK<I�9@M<I�JD?�?8EEFM<I
JK8;K�;<�
����

����
	����


���

�/?I	�
-GI<E><C�'LJ<LD

,D8@��CI=:B�(><=I
���

�/?I	�,F:B<I

$J<:C9H[C9:C�*6GIN
�$�!FF;(<NJ�J<IM@<IK�?<@DC@:?<�
&@<9C@E>JJFE>J�;<I�$8?I<����

�
���
����

��

�/?I	��Z@��?ZQ�"<@EQ

#I^H�*DE�*JC@
��67N
�$��:<�8C8K@FE�M<IN8E;<CK�;8J�'<

G?@JKF�@E�<@E�9LEK<J�*FG
*LEB
 <JK�
!<9FK<E�N<I;<E�*FG
*LEB�LE;�M<I

N8E;K<�!<EI<J�N@<�*FN<I
*FG	�-B8K<

*LEB	��DF
�LE;��8JP:FI<�LE;�JF�<@E@><
*LEB
�FM<I�����

�/?I	� 8LJK�'<G?@JKF

�>:���:G�*6GIN
)9�!ILE><
,F:B�W�C8�(@IM8E8�F;<I
*<8IC�$8D	�*FG
*LEB�MFE�!I<<E��8P
LE;�%FEJFIK<E	�F9��IFJJFM<I	�F9��I@K

GFG	�F9��I<8B
�LE;��<8KGFG�F;<I�;@<
;@M<IJ<E�)E<�"@K�1FE;<I�MFE��8E;J
N@<�&@HL@;F�LE;���(FE��CFE;<J�a�
;@<��$J�JG@<C<E�8CC<�I<C<M8EK<E�"@KJ�;<I
�
<I
$8?I<��
���

�/?I	� 8LJK��
<I�$8?I<�"8CC<

� "#

� )�'�)*'

�$ '&(�

��')-(���
 (�%

�� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� D8>8-:<E<��
�
��

�/773�$<+:4���%2/+</:;++5��+71/72+1/7�������
� FKF��08EPK8C<J�*?FKF>I8G?P�



%>C9:GL6<:C;[=GJC<�
9JG8=�"6CCDK:GH�!:H8=>8=I:
�ED<C;LE>�@D�)EC@E<
-?FG�?KKGJ���
?8EEFM<I
?@JKFI@J:?
J?FG�>FDLJ�;<�
�
�

�/?I	�"8EEFM<I�%@FJB

-I69IGJC9;6=GI�>B��DEE:A9:8@:G��JH
J@<?<�������
��
	�����
	�����
�/?I	
.FLI@JK
#E=FID8K@FE

-8=[A:G�H8=JA:C�-:C>DG:C
���


���

�/?I	� 4"�08?I<EN8C;

':CH8=:C�&:7:C�,:II:C
 `?ILE>������
�/?I	�&8E;<JDLJ<LD

�GZ;;CJC<�9:H��/(��%A>B67[GDH
%C<@E<J� <JK�D@K�'LJ@B�D@K�<@E@><E�GIF

D@E<EK<E�!YJK<E	�L��8��-LJ8EE<�!<IJK

E<I	�&8E;<JMFIJ@KQ<E;<�;<J��LE;�=`I
/DN<CK�LE;�(8KLIJ:?LKQ�(@<;<IJ8:?

J<E�<��0����/(���LE;�)9<I9`I><ID<@J

K<I��<C@K�)E8P�����

�/?I	��/(�
�`IF

!67G>:A6�$DADL>IO
J@<?<���������

�/?I	�-GI<E><C�'LJ<LD

4:>8=C:C�JC9�'6A:C�
6J;�=>HIDG>H8=:C�-EJG:C
�ED<C;LE>�@D�)EC@E<
-?FG�?KKGJ���
?8EEFM<I
?@JKFI@J:?
J?FG�>FDLJ�;<�
���

�/?I	�'LJ<LD�-:?CFJJ�
"<II<E?8LJ<E

%G>HI6AA:
�-I:>C:
�/GO:>I��
�>:�HE6CC:C9:�1:AI�9:G�!:DAD<>:
:CI9:8@:C�
#E=FJK8E;�D@K�N<:?J<CE;<E�-:?N<I

GLEBKK?<D<E��
���


���

�/?I	�&8E;<JDLJ<LD

 G[=A>C<H;:HI
���


���

�/?I	� <L<IN<IB�89�
������/?I	�-:?`KQ<EGC8KQ

 6B>A>:C;[=GJC<�9JG8=�9>:�
':CH8=:C1:AI:C
 `I� 8D@C@<E�D@K�%@E;<IE�89�J<:?J�$8?

I<E������

���

�/?I	�&8E;<JDLJ<LD	
'LJ<LDJ=FP<I

(T=��6;V
����

����
�/?I	�
�<><>ELE>JJKYKK<�e�:B@d	�-<<CQ<

�:B�0:G7G:8=:C�6J;�9:G�-EJG��
"6CCDK:GH�%G>B>IDJG
J@<?<���������

�/?I	�.FLI@JK
#E=FID8K@FE

'>C>�1DG@H=DE��`#B�">:G�JC9�$:IOI
���>C:��>CA69JC<�OJG��8=IH6B@:>I_
'PI@<C�4@<C=<C;K�DF;<I@<IK�;<E�'@E@

1FIBJ?FG�e#D�"@<I�LE;�$<KQK�
��@E<

�@EC8;LE>�QLI��:?KJ8DB<@Kd��
���


����
�/?I	�-K8;K9@9C@FK?<B�
"8EEFM<I	�'<K?F.?<B

1>A9@GTJI:G�-E6O>:G<6C<
�ED<C;LE>�LEK<I�.<C������������F;<I
%LCKLI9L<IF
'@J9LI>
�E;<IK<E�
"8EEFM<I
-K8;K�;<��
���


���

�/?I	��`I><I?8LJ�'@J9LI>

�>G8JH��:AAN
����
�/?I	� <JKGC8KQ�08?I<E?<@;<

!:9:C@:C�6C�9>:��:;G:>JC<�9:H�%4
�DCI>�&>BB:G
!<;<EBM<I8EJK8CKLE>�8D�$8?I<JK8>�;<I
�<=I<@LE>�;<J�%4�&@DD<I�QLI�4N8E>J

8I9<@K�9<@��FEK@E<EK8C��
����
�/?I	�#E=FK8=<C�%4��FEK@
&@DD<I

%JA>C6G>H8=:� 6=GG69IDJG
J@<?<����������
�/?I	�.FLI@JK
#E=FID8K@FE

-I69I76=C
�/��6=C�
JC9�:>C�<GDR:H�&D8=
-K8;KJG8Q@<I>8E>�D@K��<J@:?K@>LE>�;<I
eBC<@E<E�!<@JK<IJK8K@FEd�8D�-K<@EKFI	
�ED<C;LE>�LEK<I�NNN�JK8KKI<@J<E

?8EEFM<I�;<������
�/?I	�
�M8E><C@J:?
I<=FID@<IK<�%@I:?<

-I69II:>A;[=GJC<�&>C9:C
�ED<C;LE>�LEK<I�NNN�M@J@K
?8EEF

M<I�:FD�JK8;KKFLI<E�����

�/?I	�
.�%�
��@<�%898I<KK
�`?E<	��@E>8E>

"6GBDC>H8=:�%ATC<:�:GA:7:C
�EKJG8EELE>�QL�%C8E>J:?8C<E��
�ED<C;LE>�LEK<I�.<C�����������
�
F;<I�I<C8O�9@I>@KJ
BC8E>Q<@K�;<��
���


���

�/?I	�"_C;<IC@E��@EJ

-I69IGJC9<6C<�9JG8=�"6CCDK:GH
!:H8=>8=I:
�CKJK8;K=`?ILE>���ED<C;LE>�@D�
)EC@E<
-?FG�?KKGJ���?8EEFM<I

?@JKFI@J:?
J?FG�>FDLJ�;<��
����
�/?I	�"8EEFM<I�%@FJB

@JK:GI[G:�=:G7
�I9<@K<E�;<I�?8EEFM<IJ:?<E�%`EJKC<I@E
�JKI@;��_:B<ID8EE��
����
�/?I	�0<IE@JJ8><	�#?D<%LCK

�JHHI:AAJC<H:GZ;;CJC<��"DGHI��CI:H
���

�/?I	�-GI<E><C�'LJ<LD

0:GC>HH6<:�@JK:GI[G:�=:G7��
6HI>B6I>8�JC8=6>C:9
�I9<@K<E�MFE��JKI@;��_:B<ID8EE�
���

�/?I	�#?D<%LCK

�>C<D
���

�/?I	�-?8B<JG<8I<

%A6C<7G[8@:C� :HI>K6A��
` G::��B:G>86_
'@K�'FIKFE� <C;D8E�JK<?K�<@E<I�;<I
N@:?K@>JK<E�0<IKI<K<I�;<I�8D<I@B8E@

J:?<E�Q<@K><E_JJ@J:?<E�'LJ@B�@D�
 FBLJ�;<J�%FEQ<IKGIF>I8DDJ��
���

�/?I	� 8LJK�18I<E8EE8?D<

 G[=?6=GH@DCO:GI��
`'NI=DH�JC9��>8=IJC<_
�8J� I`?A8?IJBFEQ<IK�CY;K�QL�<@E<I
BC8E>MFCC<E�,<@J<�;LI:?�;@<�1<CK�;<I
 8EK8J@<�LE;�;<J��IQY?C<EJ�<@E��
���

�/?I	�(�,� LEB?8LJ�8D�'8J:?

J<<

&6�%:?D86
"8E;><D8:?K<� FCBDLJ@B�e=`I�;<E
"LKd��&8�%<AF:8�BFDD<E�8L=�;@<
�<LKJ:?=FCB9`?E<�@D�%LI@FJLD�LE;
JG@<C<E�8CJ�.I@F�<@E�"LKBFEQ<IK��-<@K
e&@9<IK8;d�><CK<E�J@<�8CJ�=<JK<�!I_V<
;<I�-Q<E<�LE;�N8I<E�=I`?�8L=�>IFV<E
 <JK@M8CJ�GIYJ<EK��-GFEK8E9<@KIY><�@D
0FIGIF>I8DD�JFI><E�=`I�QLJYKQC@:?<E
U9<II8J:?LE>J=8BKFI���@EKI@KK�=I<@��
���

�/?I	�%LI@FJLD

�9D�-6>N6���8LJM<IB8L=K��
����
�/?I	� 8LJK��
<I�$8?I<�"8CC<

-DC<H�D;�"DE:�6C9�!ADGN
�9J:?CLJJBFEQ<IK�;<I��?FI
�LE;�
)I:?<JK<IG?8J<�D@K�1<IB<E�MFE�
�<EA8D@E��I@KK<E	��;N8I;��C>8I	�
$F8EE8�'8IJ?	�$F?E�,LKK<I�LE;�!I8:<
1@CC@8DJ��
����
�/?I	�"'.'"�"8LGK><9YL;<
�(<L<J�"8LJ�

"6<<:;J<<
�@<�J<:?J�%_CE<I�9I@E><E�,F:B	��L;<C

JY:B<	�-:?8CD<@<E�LE;�<@E<�*I@J<
18?EJ@EE�D@K��
�
�

�/?I	��Z@��?ZQ�"<@EQ

������� ��#()��
�)��)�*$����� %$���$$%+�'

�*( !

/ �*�����(�$%��

NNN�D8>8J:<E<�;< ��

�$�Q �G�H�U �%�D�K�Q �������������� �+�D�Q�Q�����$�Q�G�H�U�W�H�Q
�7�H�O�� ���� ���� �������W�¥�J�O�L�F�K �D�E ���������� �8�K�U

�+�H�X�W�H�/�L�Y�H�� �������������������� �8�8�K�K�U�U

������ ��������������



$D:��:CC>8@
$F<��<EE@:B�9I@E>K�-FE>J�QN@J:?<E
 FCB
*FG�LE;��:FLJK@:
#E;@<�8L=�;@<
�`?E<��'@K�!@K8II<	�D8IB8EK<I�-K@DD<
LE;�M@<C�!<JG`I�=`I�4N@J:?<EK_E<�<EK

JK<?<E�-K`:B<	�;@<�%C8E>	�.<OK�LE;�
!<=`?C�<E>�QLJ8DD<E=`?I<E��
�
�

�/?I	��CK<I��8?E?F=��E;<IK<E

%A6C<7G[8@:C� :HI>K6A��
1DG9H�6C9�'JH>8
�8J�%8DD<IFI:?<JK<I�"8EEFM<I�JG@<CK
'FIKFE� <C;D8E	�$F?8EE<J��LC<I�LE;
'8O��@C9<�C<J<E�.<OK<�MFE�-8DL<C�
�<:B<KK��
�
�

�/?I	�,8DG<

&J@:�(D6
�<I��<IC@E<I�-@E><I
-FE>NI@K<I�QY?CK�QL
;<E�@EK<I<JJ8EK<JK<E�E<L<E�-K@DD<E
@D�<LIFGY@J:?<E�#E;@<
 FCB��
�
�

�/?I	�&LO

':H=
��A68@7DD@�JC9�'6G>�%6IIB6C
�@<�-PEK?
*FG
,F:B
�8E;�GIYJ<EK@<IK
@?I�E<L<J��C9LD�e.?<�.ILK?��F<JEcK
'8KK<Id��
�
�

�/?I	�*8M@CCFE

*6JA�)^�G>:C
�
�

�/?I	�%8E8G<<��J@<?<��
���

0:GH:C<DA9
0<IJ<E>FC;�M<I9@E;<E�;IL:BMFCC<E
 FCBIF:B�D@K�D8I@K@D<E��@C;<IE�LE;
!<J:?@:?K<E�8LJ�;<D��CCK8>���@<��8E;
LD�'8CK<�"FP<I�GIYJ<EK@<IK�D@K�e�@E

><EFI;<Kd�E<L<�-FE>J�QN@J:?<E�><

J<CCJ:?8=KC@:?<D�%FDD<EK8I�LE;�-<<

D8EEJGF<J@<��&@M<�KI<==<E� <JK@M8C

"PDE<E�N@<�e%C898LK<I=I8Ld�8L=
E8:?;<EBC@:?<I<�._E<�a�<E<I>@<><C8

;<E�LE;�E8?�8D�*L9C@BLD��
�
�

�/?I	�-N@JJ�&@=<�"8CC

�6IBD7>A:���.=:��><<:GO��-JEEDGI�
*JP:?F9@CCP�D@K�;<D�.I@F�8LJ�;<E�
(@<;<IC8E;<E��
�
����/?I	�-L9%LCKLI

*=>A>EE:�&:BB�.G>D
�8J�.I@F�M<I9@E;<K�0@IKLFJ@KYK�LE;
<DFK@FE8C<��LJ;IL:BJI8=K�LE;�M<I

BE`G=K�$8QQ�D@K�GIF>I<JJ@M<D�,F:B	
*FG
'LJ@B�LE;�%C8JJ@B��
�
��
�/?I	�$8QQ��CL9�"8EEFM<I

*G>B:
�@<�J<:?J�*IF=@DLJ@B<I�?89<E�J@<�E@:?K
ELI�M<I;8DDK�>LK<	�9I8E;8BKL<CC<�'L

J@B�8LJ�;<E��?8IKJ�LE;�8LJ><NY?CK<
Q<@KCFJ<�%C8JJ@B<I�;<I�,F:B
�LE;�*FG

!<J:?@:?K<�@D�!<GY:B	�JFE;<IE�8L:?
<@E<�G<I=<BK�89><JK@DDK<��`?E<E

J?FN��
���

�/?I	��I8L?8LJ��IEJK��L>LJK

.=:��DIIA:H
"8EEFM<IJ�%LCK98E;�.?<��FKKC<J�JK8IK<K
@?I<�e1FIC;�.FLI��
��d�D@K�,F:BBC8J

J@B<IE�MFE�������9@J�44�.FG��
���

�/?I	� IFJ:?

&6�'JG<6�-YC>86
�@E<�(8:?K�MFCC<I�'LJ@B	�&@M<
*<I:LJJ@

FE�D@K�'PJK@:8C
'F�LE;�.8EQ�D@K�2<

HL<I@E8J	�;@<�D@K�8=IF9I8J@C@8E@J:?
@E;@

><E<E�.8EQ�M<IQ8L9<IE��
���

�/?I	� 8LJK�'<G?@JKF

'6I>C::��0:GL6C9AJC<:C
�@E=`?ILE>�D@K�;<E�*IF;LBK@FEJK<8DJ
JFN@<�"@>?C@>?KJ�;<I��?FI<F>I8=@<E
MFE�#DI<���'8IE<�M8E�)GJK8C�JFN@<
-FC�&<^E���*8LC�&@>?K=FFK	�><K8EQK�MFD
-K88KJ98CC<KK��
���


����
�/?I	�)G<IE?8LJ

�7:G�7>II:�B>I�-8=A6<:G
J@<?<������
���

	�����
�/?I	�(<L<J�.?<8K<I

46J7:G:G�$DC6H
%@E;<IQ8L9<I<I�LE;�$FE>C<LI	�'@K

D8:?
48L9<I<@	�$FE>C8><����FD<;P��
���

�/?I	�"@EK<I9`?E<	�4NF

�>G8JH
����
	����

�/?I	�!)*��J@<?<�����

.>AA��JA:CHE>:<:A
-:?8LJG@<C�E8:?�;<I�9<B8EEK<E�
0FCBJJ8><��
���

�/?I	�-:?LCQ<EKILD�!8I9J<E	
!8I9J<E	��LC8

�CNI=>C<�<D:H
����
�/?I	�)G<IE?8LJ��J@<?<�����

"DBD�):8DCDB>8JH
18J	�N<EE�;@<�>YE>@><E�1@IKJ:?8=KJ<I

QY?CLE><E�ELI�;@<�?8C9<�18?I?<@K�Q<@

><E��e"FDF�)<:FEFD@:LJd�E@DDK
�;8D�-D@K?J�#;<<�MFD�<@><EE`KQ@><E
'<EJ:?<E�QLD��LJ>8E>JGLEBK�LE;
=I8>K�E8:?�;<D�/EJ@:?K98I<E�;8?@EK<I�
 `IJFI><	��CCK8>	��9?YE>@>B<@K<E���E

;I<8�.8IIF;@�LE;�&@9I<KK@JK@E�,<>@JJ<L

I@E�"<C<E8�,_?I�M<I9@E;<E�%8DD<I

FG<I�LE;�=<@EJ@EE@><E�"LDFI�QL�<@E<D
-K`:B�`9<I�TBFEFD@<	�,FCC<E9@C;<I�LE;
�EKJ:?<@;LE><E��1@I;�8L:?�8D������	
������LE;�������8L=><=`?IK��
����
�/?I	�*I<D@<I<	��8CC?F=��@EJ

1:AIH8=B:GO
�LJ�<@E<I�8GFB8CPGK@J:?<E�4LBLE=K
D<C;<K�J@:?�;<I�.@P8KIF�%LC`9`��#E�<@E<I
D<?IJGI8:?@><E�1<CK	�@E�;<I�GC_KQC@:?
8CC<�'@>I8EK<E�J@E;	�M<IJ:?N@DD<E
.?<8K<I�LE;�,<8C@KYK��!ILE;C8><�J@E;
;@<�<@><E<E�1FIK<�ALE><I�'<EJ:?<E�a
@?I��C@:B�8L=�!<><EN8IK	�4LBLE=K�LE;
><D<@EJ8D<�0<I8EKNFIKLE>��1@I;
8L:?�8D�������8L=><=`?IK��
����
�/?I	��LD9<IC8E;J:?<��`?E<

�CCN�"6GIB6CC
�EEP�"8IKD8EE�C@<=<IK�D@K�e%C@D8
�8C

C<I@E8d�%898I<KK�D@K�BC8I<I��E8CPJ<���CJ
�@GCFD
0FCBJN@IK@E�E@DDK�J@<�N@IK

J:?8=KC@:?<�LE;�GFC@K@J:?<�4LJ8DD<E

?YE><�8LJ<@E8E;<I�LE;�Q<@>K	�N8ILD
%C@D8J:?LKQ�D<?I�J<@E�B8EE�8CJ�0<I

Q@:?K��'@K�9@JJ@><D�"LDFI�LE;�`9<II8

J:?<E;<E�#;<<E�D8:?K�J@<�'LK�LE;
K8EQK�;<E�'Y:?K@><E�;89<@�J8K@I@J:?
8L=�;<I�(8J<�?<ILD��
�
�

�/?I	�.?<8K<IJ88C�&8E><E?8><E	
&8E><E?8><E

�6H�!:A9�A>:<I�6J;�9:G� :CHI:G76C@

'6G>:
J@<?<��
����
�
�

�/?I	�.�%�
��@<�%898I<KK
�`?E<

�>:��ZH:C�-8=L:HI:GC
'8>;8�LE;��E@K8�I@:?K<E�D@K�=IFDD<E
&@<;<IE	��@<IC@B_I�LE;�-8?E<BL:?<E�;@<
(Y?
�LE;�-@E><>ILGG<	�NY?I<E;��IL


����)�'

�	 �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� D8>8-:<E<��
�
��

�/;2���!+>35587�������
� FKF��'8O�1@:?D8EE�



;<I��<E<;@:B�8D� CL>?8=<E�=<JKJ@KQK��#E
e I@<;<	� I<L;<	� <><=<L<Id�MFE�K?<8

K<I�;@<�9_J<E�J:?N<JK<IE�BI<LQ<E�J@:?
!C8L9<	�!<I`:?K<�LE;�9CLK<E;<�"YE;<
BFD@J:?�LE;�8EI`?I<E;�@E�&@<;<IE�`9<I
.I<L�LE;�!C8L9<E��
�
�

�/?I	�'8IC<E<

#C<:���(>8D
 IYLC<@E�,FJ<�N@CC�?F:?�?@E8LJ��-@<
N@I;�#E=CL<E:<I@E	�M<IK<@CK��8K@E>
(<K@

HL<KK<�=`I�8CC<��CK<IJBC8JJ<E�LE;�BCYIK
E<9<E9<@	�N8ILD�;8J�e IYLC<@Ed
CYE>JK�!<J:?@:?K<�@JK��'@K��JJ@JK<EK�(@

:F�<EKJK<?K�<@E<�#DGIF
�LE;�&@<;<I
,<

ML<�8LJ�!<J8E>	�-KI<@K	�0<IJ_?ELE>
LE;�JGFEK8E<E��@E=YCC<E��
�
�

�/?I	�"@EK<I9`?E<

�EDAAD
�8J��J:?LE><C9L:?����

�/?I
�OKI8NLIJK����

�/?I
'8IKP�-LGI<D<��
����/?I
�@<	�'P�&FM<�����
�/?I

%>CD�6B�,6H8=EA6IO
'8K@EZ<���CFE�'LJB�/E:FM<I<;�
�
�8J�.<JC8��OG<I@D<EK����

�/?I
%@E;<IB@EF�%@EF�=`I�%C<@E<��
�<EA8D@E��C`D:?<E
�J<@E<�J:?_EJK<E
�9<EK<L<I�����
�/?I

%>CD�>B�%[CHIA:G=6JH
-KI<<K�"<IF@E<J��;@M��)D/������
�/?I
�CFF;�8E;�-@EE<IJ�
�<E>C��)D/�����

�/?I
�C8:B��8<J8I�
�!F;=8K?<I�F=�"8IC<D�
�<E>C��)D/���
�

�/?I

 G[=A>C<H;:HI��A[I:C	%:A8=:
�8J� <JK@M8C�e�C`K<E�%<C:?<d�M<I9@E

;<K�&@K<I8KLI	�'LJ@B�LE;�*<I=FID8E:<
@E�<@E<D�E<L<E� <JK@M8C=FID8K��,LE;
�
��<K<@C@>K<�Q<@><E�%FEQ<IK<	�&<JLE

><E�LE;�<@><EJ�<EKN@:B<CK<��I9<@K<E	
@E�;<E<E�.<OK�LE;�'LJ@B�QLJ8DD<E

=@E;<E��#D�'@KK<CGLEBK�JK<?<E�/I8L=

=`?ILE><E	�%FFG<I8K@FE<E�LE;�B`EJK

C<I@J:?<�*FJ@K@FE<E�D@K��<QL>�QL�
"8EEFM<I�LE;�;8I`9<I�?@E8LJ��
���


���

�/?I	��`I><IJ:?LC<�
-K8;KK<@CQ<EKILD�(FI;JK8;K

&:H:��6;V
�L:?:CL9�@D��8CC?F=��8=Z��
���

�/?I	��8CC?F=��8=Z

&>HI^C�/E
�@<�*F<J@<J:?C8:?K	�9<@�;<I�*F<K<E�<IJ

K<�-:?I@KK<�><?<E�LE;�QL�;<I�-Q<E<>I_

V<E�><IE<�N@<;<IBFDD<E���<I�)IK	�8E
;<D�.<OK<�J:?D<KK<IE	�1FIK<�><><E
1YE;<�NLDD<IE�LE;�-K@DD<E�QYIK

C@:?�)?I<E�JKI<@:?<CE���>8C�F9�"8CKLE>	
"LDFI�F;<I��DFK@FE	�<>8C�F9�&PI@B	
-KFIPK<CC@E>�F;<I�-K8E;�/G���ED<C;LE>
LEK<I�.<C���������
��F;<I�JK8;KK<@CQ<E

KILD
C@JK<I
KLID�?8EEFM<I
JK8;K�;<�
���

�/?I	�-K8;KK<@CQ<EKILD�&@JK<I�.LID

�����'6G6I=DC�� 6B>A>:CI6<
�D� 8D@C@<EK8>�MFI�;<D�e>IFV<Ed
'8I8K?FE�;`I=<E�J@:?�89����/?I�<IJK

D8CJ��@EJK<@><I�LE;�&8L=E8:?NL:?J
9<@D�"�4
'@E@K?FE�9<N<@J<E���9���
/?I�=FC><E�-:?`C<I
�LE;�%@E;<ICYL=<�
@E�M<IJ:?@<;<E<E�%8K<>FI@<E�LE;�LD
���/?I�J:?C@<VC@:?�;<I�,�%
�C@K<C8L=	
9<@�;<D�J@:?���
�9@J���
$Y?I@><�=`I�;8J
 @E8C<�@D�,8?D<E�;<J��<IC@E�'8I8K?FE
HL8C@=@Q@<I<E�B_EE<E��
���

�/?I	�#EE<EJK8;K

.-0�"6K:AH:������ ��-66G7G[8@:C
 LV98CC����&@>8��
���

�/?I	��@C<EI@<;<JK8;@FE

�:G�@A:>C:��:JI:A968=H�\�
<6CO�H8=ZC�BJI><
�@C;<I9L:?B@EF�D@K�!<9YI;<EJGI8:?<�
���

�/?I	�%@E;<IDLJ<LD�4@EEF9<I

�C>B:� ><JG:C�O:>8=C:C
�ED<C;LE>�<I=FI;<IC@:?���� 
���

�/?I	
-K8;KK<@CQ<EKILD�,@:BC@E><E

&69>:H�(><=I
���

�/?I	�-?8B<JG<8I<

.���(�4
�$�'8KL�C<>K�K8EQ98I<�'LJ@B�;<I��
<I	

�
<I�LE;��
<I�8L=��
���


������/?I	�"_C;<IC@E��@EJ

�DGC�ID�,D8@
�<JK�F=��
J	��
J�.I8J?D<K8C��
���

�/?I	�,F:B<I

 DG:K:G�3DJC<
"@KJ�;<I��
<I�9@J�?<LK<	�<@E�=I@J:?<I
-FLE;D@O�LE;�<@E<�D@KI<@V<E;<��KDF

JG?YI<�a�;@<� FI<M<I�3FLE>
*8IKP�>8

I8EK@<IK�9<JK<�-K@DDLE>�8L=�;<I�.8EQ

=CY:?<��'@K�-FE>J�8LJ�,F:B	�*FG�LE;
�8E:<�@JK�=`I�A<;<E�<KN8J�;89<@��!LK<
�I@EBJ	�<EKJG8EEK<�!YJK<�LE;�<@E<�C<

><E;YI<�*8IKPI<@?<	�;@<�J<@K�$8?I<E�=<JK
QL�"8EEFM<IJ�(8:?KC<9<E�><?_IK�
���

�/?I	��8G@KFC

->C>HI:G�!G6K:
*8IKP�D@K�BC8JJ@J:?<D�!FK?@:
,F:B	�
=I`?<I��8IBN8M<	��<8K?IF:B	��FC;�

N8M<	�*FJK
*LEB�LE;�#E;LJKI@8C	�89<I
8L:?�DF;<IE<D��8IBN8M<��
���

�/?I	�&LO

*6GIN�����
,`:BB<?I�=`I�<@E<�(8:?K�@E�;@<�(LCC<I

$8?I<�LE;�@E�NF?C@><�(FJK8C>@<��(Y?<I
BFDDK�D8E�;<I�<@><E<E�$L><E;�JF
J:?E<CC�E@:?K�D<?I��
���

�/?I	� 8LJK��
<I�$8?I<�"8CC<

�6H�D;;:C:� DN:G
J@<?<�������
�


���

�/?I	�
)G<IE?8LJ	�"8LGK<@E>8E>

�AIHI69I;AD=B6G@I
J@<?<������
�
�


���

�/?I	��D�"F?<E�/=<I

 [=GJC<�9JG8=�9:C��:G<<6GI:C
�ED<C;LE>�LEK<I�
NNN�M@J@K
?8EEFM<I�:FD�JK8;KKFLI<E�
�
��
�/?I	��<I>>8IK<E	��@E>8E>

-I69IGJC9;6=GI�>B��DEE:A9:8@:G��JH
J@<?<�������
��
	�����
	�����
	�
����
�/?I	�.FLI@JK
#E=FID8K@FE

�$ '&(�

�&%')

��')-(���
 (�%

� "#

� )�'�)*'

/ �*�����(�$%��

NNN�D8>8J:<E<�;< �


%2/��8<<5/;����:8;-2�������



"6CCD�K:G�C6H8=I�-[9HI69I
%LC@E8I@J:?<� `?ILE>	��ED<C;LE>�
LEK<I�NNN�M@J@K
?8EEFM<I�:FD�JK8;K

KFLI<E�����

�/?I	�"<EI@<KK<EJK@=KLE>

%JA>C6G>H8=:� 6=GG69IDJG
J@<?<���������

�/?I	�.FLI@JK
#E=FID8K@FE

%ZC><A>8=:�!6GI:CEG68=I
J@<?<���������

	����

�/?I	�'LJ<LD
-:?CFJJ�"<II<E?8LJ<E	�"8LGK<@E>8E>

-I69IHE6O>:G<6C<
J@<?<������
���

	����

�/?I	�.FLI@JK
#E=FID8K@FE

"6CCDK:G�=TEE8=:CL:>H:���
0>:AH:>I><�A:8@:G
�@<�9LEK<�!IFVJK8;K�M<><K8I@J:?�<EK�

;<:B<E	�-K8;K=`?ILE>	��L:?LE>�LEK<I
NNN�JK8KKI<@J<E
?8EEFM<I�;<��
����
�/?I	��<EKI8C
"FK<C�%8@J<I?F=

-I69IGJC9;6=GI�
B>I�9:B�-DA6G�)A9I>B:G7JH
J@<?<����������
�/?I	�.FLI@JK
#E=FID8K@FE

"6CCD�K:G�C6H8=I��AIHI69I
J@<?<����������
�/?I	�.FLI@JK
#E=FID8K@FE

&>BB:G��-I69II:>A�>B��J;7GJ8=
0FD�#E;LJKI@<JK8E;FIK�QLI�18JJ<I

JK8;K	�-K8;K=`?ILE>	��L:?LE>�LEK<I
NNN�JK8KKI<@J<E
?8EEFM<I�;<��
���

�/?I	�!PDE8J@LD�&@DD<I

0:GN��G>I>H=�\�
6J;�9:C�-EJG:C�9:G�*:GHDC6AJC>DC
 `?ILE>	��ED<C;LE>�LEK<I�M@J@K

?8EEFM<I�:FD�����

�/?I	��8CC?F=GC8KQ

�>:�.D>A:II:�>B�,ZB>H8=:C�,:>8=
�@E�LE><N_?EC@:?<I��C@:B�8L=�I_D@

J:?<E��CCK8>��#D�,_D<IC8><I�1@CB<E

9LI>�><?K�<J�@E�<@E<D�!<JGIY:?�LD
.F@C<KK<E	��9N8JJ<I�LE;�"P>@<E<�@D
,_D@J:?<E�,<@:?���L:?8LKFI��I��1FC=

I8D�&<KQE<I	�'@K8LKFI�<@E<J�8BKL<CC<E
-K8E;8I;N<IBJ�QL�.F@C<KK<E�LE;�/I@E8


C<E�@D�8EK@B<E�,FD	�<IBCYIK	�N@<�;@<
�EKJFI>LE>�@E�!IFVJKY;K<E�FI>8E@J@<IK
N8I�����


����
�/?I	�
,_D<IC8><I�1@CB<E9LI>	�"<DD@E><E

*;A6CO:CI6JH8=7ZGH:���
.:>A:C
�I6JH8=:C
�L68=H:C�A6HH:C�
-<KQC@E><	��9C<><I	�-8D<E�LE;�8CC<J	
N8J�EF:?�JF�NY:?JK�LE;�><;<@?K�
���


���

�/?I	�%LCKLIKI<==�,F;<I9IL:?

,:E6G6IJG��6;:
%C<@EK<@CI<G8I8KLI�LE;�GI8BK@J:?<�.@GGJ�
�ED<C;LE>��I<G8@I:8=<�?_C;<IC@E

<@EJ�;<�����


���

�/?I	�"_C;<IC@E��@EJ

�>G8JH��:AAN
���

	����

�/?I	� <JKGC8KQ�08?I<E?<@;<

�6H��Z=G:C:G�1DAA:L:=G
(8KLI�ILE;�LD�;@<�&<@E<@EJ<C	�,LE;

>8E>�D@K�(8.FLI1@JJ<E�8E�;<I�&<@E<	
�ED<C;LE>��NNN�E8KFLIN@JJ<E�;<�
���

�/?I	�-K��*<KI@
%@I:?<

�:B�0:G7G:8=:C�6J;�9:G�-EJG��
"6CCDK:GH�%G>B>IDJG
J@<?<���������

�/?I	�.FLI@JK
#E=FID8K@FE

�J;�:>C:C�%6;;::
�IBLE;LE>�;<I��8L<I8LJJK<CCLE>�LE;
!<JGIY:?�@E�<EKJG8EEK<I��KDFJG?YI<�
���


���

�/?I	�"8LJ�;<I�,<C@>@FE<E

 G[=A>C<H;:HI
���


���

�/?I	�-:?`KQ<EGC8KQ

*GD;:HHDG:C
�*G:JR:C
�*GDA:I6G>:G
(FI;JK8;K	�-KL;<EK<EC<9<E�LE;�'LCK@

BLCK@	�-K8;KJG8Q@<I>8E>	��L:?LE>�LEK<I
NNN�JK8KKI<@J<E
?8EEFM<I�;<��
���

�/?I	��?I@JKLJB@I:?<	�*FIK8C

1=>H@N�.6HI>C<
���

�/?I	�-?8B<JG<8I<

1=>H@N�.6HI>C<
.?<D8��(FI;<LIFGY@J:?<�1?@JBPJ�
���

�/?I	��E;<IK<I��@<I>8IK<E

%A6C<7G[8@:C� :HI>K6A��
->:7I:H�%6BB:G@DCO:GI
'@K>C@<;<I�;<J�(@<;<IJY:?J@J:?<E
-K88KJFI:?<JK<IJ�"8EEFM<I�JG@<C<E
1<IB<�MFE��8IFC@E<�-?8N	��I@:?�1FC=


>8E>�%FIE>FC;�LE;��EKFE[E��MFI8B��
���

	����

�/?I	�&8E;<JDLJ<LD

%JAIJG� G[=HI[8@
���

�/?I	�!@EB>FF��J@<?<�����

�6H�@A:>C:�%DCO:GI�
6B�-DCCI6<KDGB>II6<
e-@E>	�(8:?K@>8CC	�J@E>d�D@K��8ID<E
 L>>@J��-FGI8E����$FE8K?8E�-<<IJ�
�%C8M@<I���
����
�/?I	� I@<;<EJB@I:?<

-::B6CCH��=DG�"6CCDK:G
�<I�-<<D8EEJ
�?FI�"8EEFM<I�CY;K
QLD��
���<E<=@QBFEQ<IK�QL>LEJK<E�;<I
�!Q,-�<@E��/EK<I�;<D�'FKKF�e�
�$8?

I<�8L=�%LIJ�D@K�;<E�-<<EFKI<KK<IEd
=`?IK�.FE@�%L?E�D@K�-?8EKPJ�LE;�-<<

D8EEJC@<;<IE�8L=�<@E<�DLJ@B8C@J:?<
,<@J<�ILE;�LD�;@<�1<CK��(<9<E�;<D
%FEQ<IK�>@9K�<J�<@E�9<>C<@K<E;<J��E><

9FK�D@K�!<KIYEB<E�JFN@<� @J:?9I_K

:?<E	�%8==<<�LE;�%L:?<E��
���

�/?I	� 4"��_?I<E

/C9:G�*G:H8=:G�.G>D
,F:B
�LE;�*FG
%C8JJ@B<I	�)C;@<J	�
�8CC8;<E�LE;�@I@J:?<�-FE>J��
���

�/?I	��CL9?8LJ�
�

'6GINC6H�&:K>8@>H
.?<�%E@>?KJ	�'LJ@B�MFE��8IFC@E<�-?8N	
!<IJ?N@E	��FGC8E;�LE;�&<M@:B@J��
���

�/?I	�!IFV<I�-<E;<J88C�@D�
(�,�%FEQ<IK?8LJ

$6C@D
� GD=C=Z;:G
�1:C9A:G
�@<�;I<@�'LJ@B<I#EE<E�9<><>E<E�J@:?
J<@K�$8?I<E�@DD<I�N@<;<I�@E�LEK<I

J:?@<;C@:?<E�%FEJK<CC8K@FE<E�@E�;<I
"8D9LI><I�$8QQJQ<E<��
���

�/?I	�.FE?8CC<�"8EEFM<I�<�0�

.6C<D�B::IH��A6HH>8
%FEQ<IK�D@K�;<D�.I@F��C8E;F��
���

�/?I	�&<FE8I;F�"FK<C

"DL6G9��6GE:C96A:
!FF;9P<��`?E<��e"FN@<d�8L=�
�9J:?@<;JKFLI��
���

�/?I	�4�!��I<E8

&:I�B:�:CI:GI6>C�NDJ
�@E<�.I@9LK<
-?FN	�;@<�8L=�(Y?<�QLD
)I@>@E8C�J<KQK��e.?<�,F99@<��OG<I@

<E:<d�LD�-YE><I�'8I@F�(FN8:B�FI@<E

K@<IK�J@:?�@E�-FLE;	�&FFB�LE;�*<I=FI

D8E:<�BFEJ<HL<EK�8E�,F99@<�1@CC@8DJ

�@EBCLJ@M<�!<JK@B	�'@D@B�LE;�<E>C@

J:?<I��EJ8><E��'@K�J@<9<EB_G=@><I
&@M<98E;�<EKJK<?K�<@E�<E<I>@<><C8;<


�� ���� �%$$)��
�)��)�*$����� %$���$$%+�'

�*( !

�� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� D8>8-:<E<��
�
��

&7./:�!:/;-2/:�%:38����5=,2+=;��
���	���



E<J�e,F99@<
�IC<9E@Jd�D@K�>IFV<E�"@KJ
LE;�-?FNDFD<EK<E��
���

�/?I	�.?<8K<I�8D��<>@

&#(
�@<�D@KI<@V<E;<E�-FE>J�;<I�HL<<I<E
�<IC@E<I@E�JGI`?<E�ELI�JF�MFI��E<I>@<	
9<;@<E<E�J@:?�8E�Q8?CI<@:?<E�!<EI<J
LE;�J@E;�;89<@�JK<KJ�C8LK	�<DGFN<IE;
LE;�GFC@K@J:?��
����
�/?I	�*8M@CCFE

�GD@:C8N9:���
�DI��DI��JGK:��-JEEDGI�
0FCC<J��I<KK�8LJ�;<E�/-����<I�"8LGK8:K
Q<IC<>K�J<@K��

��A<;<�!<EI<
,<><C�
�ILEB	�-:I<8DF	�"@G
"FG�LE;�'<K8C
GI8CC<E�@E�<@E<D�9I8:?@8C<E�-FLE;�
8L=<@E8E;<I��
�
�

�/?I	��Z@��?ZQ�"<@EQ

�>:�(DG9HI69I7G6JI�EGTH:CI>:GI�
.:8=CDEDA>8:
*FLDGFLEB�8LJ�'8IJ<@CC<��
�
�

�/?I	��Z@��?ZQ�"<@EQ

'6BDGV
#I><E;NF�QN@J:?<E�*C8E<K�*LEB	
'@C:?JKI8V<�,<KIF
*FG	�'@BIFBFJDFJ
(<N�18M<�LE;�"@EK<IN<CK�.?`I@E><E
9<=@E;<K�J@:?�;8J�/E@M<IJLD�'8DFIZ��
�
�

�/?I	� 8LJK�'<G?@JKF

);;:C:H�.G6>C>C<
.I8@E@<I<E�N@<�;8J�-K88KJ98CC<KK�
"8EEFM<I��
�
��

���

�/?I	�)G<IE?8LJ

�6H�!:=:>BC>H�9:H�GDI:C�%6I:GH
#D�B_E@>C@:?<E�1YJ:?<J:?I8EB�KI@==K
"8LJ;8D<�'8;8D<�*CLD<8L�8L=�;<E
8CK<E�%8K<I�&FL@J�a�LE;�IFCCK�J<@E<�!<

J:?@:?K<�8L=���@EJK�MFI�;@<�.`I�><J<KQK	
<I=@E;<K�J@:?�&FL@J�E<L��'@K�"LK�LE;
-K@<=<CE�N@I;�<I�QLD��;<CD8EE�LE;
?@C=K�;<D�'`CC<IJJF?E�"8EJ�D@K�&@JK
LE;�!<J:?@:B�QL�!C`:B�LE;�,<@:?KLD�
�9�M@<I�$8?I<E��1@I;�8L:?�8D������
LE;�������8L=><=`?IK��
���

�/?I	� @>LI<EK?<8K<I?8LJ

�>G8JH
���

	����

�/?I	�!)*��J@<?<�����

�7:G�7>II:�B>I�-8=A6<:G
���

�/?I	�(<L<J�.?<8K<I��J@<?<�����

�:GC9�!>:H:@>C<
-<<G=<I;:?<E�D@K�J<:?Q@>���@E�B898I<K

K@JK@J:?<I��C@:B�8L=�;8J�&<9<E�A<EJ<@KJ

;<I�=`E=Q@>��?LDFIMFCC	�J<C9JK@IFE@J:?
LE;�D@K�M@<C<E�`9<II8J:?<E;<E��<F9

8:?KLE><E�8LJ��CCK8>�LE;�!<J<CCJ:?8=K��
����
�/?I	�.�%�
��@<�%898I<KK
�`?E<

.JG6C9DI
*L::@E@J�'YI:?<EFG<I�<IQY?CK�MFE�*I@E

Q<JJ@E�.LI8E;FK	�;@<�@?I<�"<@I8K�8E�K_;

C@:?<�,YKJ<C�BE`G=K���@E�/E9<B8EEK<I
JK<CCK�J@:?�;<I�*I`=LE>�LE;�B<?IK�;8J
-G@<C�LD���@<�#EJQ<E@<ILE>�C<>K�;@<�GJP

:?FCF>@J:?<E�/IJ8:?<E�MFE�.LI8E;FKJ
!I8LJ8DB<@K�=I<@�LE;�Q<@>K�;@<�-G8E

ELE>�QN@J:?<E�.I8>_;@<�LE;�>IFK<JB<I
%FD@B	�<I>YEQK�;LI:?�;8J� @E8C<�MFE
&L:@8EF��<I@F��
����
�/?I	�)G<IE?8LJ

�>C�L:C><�&>8=I��/C9�9>:H:�,J=:
���

�/?I	�-:?8LJG@<C?8LJ��J@<?<�����

1:AIH8=B:GO
J@<?<�������
���

�/?I	��LD9<IC8E;J:?<��`?E<

�EDAAD
�OKI8NLIJK����

�/?I
&@CCP�LE;�;@<�%YE>LILJ����

�/?I
�8J��J:?LE><C9L:?����

�/?I
'8IKP�-LGI<D<�����
�/?I
(F� LKLI<�N8I�><JK<IE���
����/?I

"D8==6JH�&>8=IHE>:A:
�O?@9@K@FE�FE�-:I<<E��
.LIE<I����FEJK89C<����

�/?I

%>CD�6B�,6H8=EA6IO
'8K@EZ<���CFE�'LJB�/E:FM<I<;�
�
�8J�.<JC8��OG<I@D<EK����

�/?I
-8D<�-LE�
�D@K�;<D� 8?II8;
E8:?�;LI:?��=I@B8����

�/?I
%@E;<IB@EF�%@EF�=`I�%C<@E<��
�<EA8D@E��C`D:?<E�
�
J<@E<�J:?_EJK<E��9<EK<L<I�����
�/?I�

&>I:G6IJG�>B�%[8=:C<6GI:CE6K>AADC
!<;@:?K<�LE;�!<J:?@:?K<E�D@K��YI9<C
%8JG8I<B�LE;� I@KQ�%<CD��
���

�/?I	�%`:?<E>8IK<EG8M@CCFE
&>I:G6IJG�JC9�'JH>@
18?I<� YCC<�JK8KK�<I=LE;<E<I�%I@D@��
$`I><E�0<@K?�C@<JK�8LJ�e.YK<I	�)G=<I	
18?I?<@Kd�LE;�<IQY?CK�MFE�.F;<J<I

D@KKCLE><E	�;@<�@?E�@E�`9<I�M@<I�$8?I

Q<?EK<E�%I@D@E8C;@<EJK�><GIY>K�?89<E�
#E�BC8I<I	�J:?E_IB<CCFJ<I�-GI8:?<�><?K
<J�LD�I<8C<�-@KL8K@FE<E	�BI@D@E8C@JK@

J:?<��I9<@K�LE;�;@<�/DJKYE;<	�LEK<I
;<E<E��EKJ:?<@;LE><E�=8CC<E��
���

�/?I	�.?<8K<I�@E�;<I�&@JK

�����'6G6I=DC
"8EEFM<I�JK<?K�?<LK<�>8EQ�@D�4<@:?<E
;<J�&8L=JGFIKJ��&FJ�><?K�<J�89���/?I
D@K�;<D��
�BD
&8L=	�;<I�-K8IKJ:?LJJ
=`I�;<E�'8I8K?FE�=YCCK�LD��
�/?I	�LE;
;@<�'8I8K?FE
-K8==<CE�N<I;<E�LD
�
����/?I�@EJ�,<EE<E�><J:?@:BK���<I
"8C9D8I8K?FE�JK8IK<K�@E�1<CC<E�89
����
�/?I���E�;<I�-KI<:B<�LE;�8L=�;<D
*C8KQ�;<I�'<EJ:?<EI<:?K<�>@9K�<J�
<@E�89N<:?JCLE>JI<@:?<J�,8?D<E�

GIF>I8DD��
��

�/?I	�#EE<EJK8;K�LE;�-K8;KKK<@C
"-��"6CCDK:G�\�-0�':EE:C
 LV98CC
,<>@FE8CC@>8�(FI;��
���

�/?I	�"-��"8EEFM<I

*>:EH�JC9�([;;:���
!:H8=>8=I:C�OJB�'>I:GA:7:C
�@E<�@EK<I8BK@M<�&<JLE>�MFE�;I<@�!<

J:?@:?K<E�D@K�,8GG<I�-G8O�LE;�'8O
"8I;<C8E;�=`I�%@E;<I�89���$8?I<E�
���


���

�/?I	�
-K8;K9@9C@FK?<B�"8EEFM<I

�&%')

� "#

� )�'�)*'

����)�'

�$ '&(�

NNN�D8>8J:<E<�;< ��

�:38;8�"=37</<<�
,+=280��/66371/7���	����
� FKF��%8K?8I@E8�'L?I
,8E;�



-E>:A�4:>I
'LJ@:�*C8P>IFLE;�D@K�)D@;��8?8;FI@	
89�J<:?J�$8?I<E������
�/?I	� 4"�&@E;<E

-E>:A�4:>I����DDI:�6JH�"DAO�JC9�6C�
9:G:�=ZAO:GC:�@A:>C:�%JCHIL:G@:
 `I�%@E;<I�89���$8?I<E������

����

/?I	�%LCKLIKI<==�,F;<I9IL:?

�G>DHD�+J>CI:II��*:I:G�JC9�9:G
1DA;�JC9��>C�-DBB:GC68=IHIG6JB
�8J��I@FJF
+L@EK<KK�;<I�'LJ@B?F:?

J:?LC<�"8EEFM<I�CY;K�QL�<@E<D� 8D@C@

<EBFEQ<IK�D@K�e*<K<I�LE;�;<I�1FC=d
LE;�<@E<D�DLJ@B8C@J:?<E��LJ=CL>�@E
;<E�e-FDD<IE8:?KJKI8LDd�<@E��%8IJ

K<E��8IK?FC;�=`?IK�8CJ��IQY?C<I�;LI:?
9<@;<�!<J:?@:?K<E�LE;�JK<CCK�;@<�#EJKIL

D<EK<�MFI��%@E;<I�B_EE<E�QL;<D�#E

JKILD<EK<�8LJGIF9@<I<E���@E�JG@<C<I@

J:?<I��@EJK@<>�@E�;@<�%C8JJ@B�=`I���9@J���
$8?I<�����

�/?I	�%LCKLIQ<EKILD�98L

?F=�"<DD@E><E	�"<DD@E><E

�I6<:G:C� G[=HI[8@
�
��
�/?I	�%LCKLIKI<==�,F;<I9IL:?

%ZC><A>8=:�!6GI:CEG68=I
J@<?<�������
��
�/?I	�'LJ<LD�-:?CFJJ
"<II<E?8LJ<E	�"8LGK<@E>8E>

-I69IGJC9;6=GI�>B��DEE:A9:8@:G��JH
J@<?<�������
��
	�����
	�����
�/?I	
.FLI@JK
#E=FID8K@FE

!TCH:;:9:G
�*:A>@6CD
�.6HI6IJG
"@JKFI@J:?<� `?ILE>	��ED<C;LE>�LEK<I
=L<?ILE><E�K@EK<EKLID�;<��
���

�/?I	�*<C@B8E�.@EK<E.LID

-I69IHE6O>:G<6C<
J@<?<���������

�/?I	�.FLI@JK
#E=FID8K@FE

.G:;;:C��:JIH8=�(DGL:<>H8=:
 G:JC9H8=6;IH<:H:AAH8=6;I
�<I�!_K8C8E;B8E8C���8J�9C8L<��8E;
-:?N<;<EJ	�0FIKI8>�MFE�0FCB<I��_?E

B<�����

�/?I	�%LCKLIKI<==�08?I<E?<@;<

�6H�-EG:C<:A�'JH:JB�
JC9�H:>C:��G8=>I:@IJG
 `?ILE>�������	����

�/?I	�
-GI<E><C�'LJ<LD

�>H@JGH>K�>C�9:C�-DCCI6<��
-8=A6<O:>A:C�>B�!:HEGT8=���
B>I��G���K6�'ZAAG>C<
�@JBLJJ@FE�LE;�!<JGIY:?�`9<I�8BKL<CC<
.?<D<E��
����
�/?I	�-K8;K9@9C@FK?<B�"8EEFM<I

 JC��:H><C�
��>G8JA6G��:H><C
J@<?<������
����
�/?I	�'LJ<LD��L>LJK�%<JKE<I

%G>B>IDJG�B>I�9:B�,69
�ED<C;LE>�LEK<I�
NNN�M@J@K
?8EEFM<I�:FD�JK8;KKFLI<E
����
�/?I	�.FLI@JK
#E=FID8K@FE

%G>B>IDJG��1:CC�9>:�-I69I�9:C
�I:B�6C=TAI
J@<?<����������
�/?I	�.FLI@JK
#E=FID8K@FE

-DCCI6<;[=GJC<
J@<?<������
����
�/?I	�'LJ<LD�1@C?<CD��LJ:?

">CI:G�-8=ADHH�JC9�,>:<:A�\�
�JG<9DG;:G�%G>B>C6A<:H8=>8=I:
-K8;K=`?ILE>�����

�/?I	�-G@KK8GC8KQ	
�LI>;FI=	�1@<:B<E
.?@<J��ILEE<E

'JH:JB�IG>;;I�&>I:G6IJG��
0DC�1:A;:C
�%JIH8=:C�JC9�B:=G
&@K<I8I@J:?<� `?ILE>�D@K�'8I@<�
�<KKD<I	��ED<C;LE>�LEK<I�9L:?LE

><E�?D?�?8EEFM<I
JK8;K�;<�����


/?I	�'LJ<LD�-:?CFJJ�"<II<E?8LJ<E

(6.DJG'JH:JB���
 6HH69:C�:GOT=A:C�!:H8=>8=I:C
.FLI�;LI:?�;@<�#EE<EJK8;K	�
�ED<C;LE>��NNN�E8KFLIN@JJ<E�;<
���

�/?I	�%`EJKC<I?8LJ

(DG99:JIH8=:�
�:76II>:GB:>HI:GH8=6;I�����
 @E8C;<98KK<�����

�/?I	�(@<;<IJY:?J@

J:?<I�&8E;K8>	�&<@9E@Q
-88C

 [=GJC<��%JAIJGO:CIGJB� 6JHI�JC9
'JH:JB�1>A=:AB��JH8=
�L=�;<E�<IJK<E��C@:B�J:?<@E<E�;8J�%LC

KLIQ<EKILD� 8LJK�LE;�;8J�'LJ<LD
1@C?<CD��LJ:?�>8EQ�LEK<IJ:?@<;C@:?<

�@E><�QL�M<I8EJK8CK<E���F:?�ELI�<@E@><
?LE;<IK�'<K<I�8LJ<@E8E;<IC@<><E;	
C@EBJ�LE;�I<:?KJ�;<I�&<@E<	�<@EK�;@<�9<@

;<E�9<E8:?98IK<E�%LCKLI<@EI@:?KLE><E
D<?I�8CJ�D8E�D<@EK�����


���

�/?I	
'LJ<LD�1@C?<CD��LJ:?

�CIL>8@AJC<�9:G� DID<G6;>:���
0DC�9:G��I:A>:G@6B:G6�7>H�OJB
-B6GIE=DC:
���


���

�/?I	�"<@D8KDLJ<LD
!8I9J<E	�!8I9J<E

-JC96N�-D8>6A��AJ7
���


�
�

�/?I	�%@EF�@D�%`EJKC<I?8LJ

 G[=A>C<H;:HI
���


���

�/?I	�-:?`KQ<EGC8KQ

�>G8JH��:AAN
���

�/?I	� <JKGC8KQ�08?I<E?<@;<

&DK>H��DG>CI=
J@<?<���������

�/?I	�&8E;<JDLJ<LD	
'LJ<LDJ=FP<I

0:G;[=GJC<�OJB�.6C<D
J@<?<���������

�/?I	�.8E>F�'@C@<L

1=>H@N�.6HI>C<
���

�/?I	�-?8B<JG<8I<

4L>H8=:C�*ATIO:C�JC9�*ATIO8=:C
�@<�&@JK	�-K8;K=`?ILE>	��L:?LE>�LEK<I
NNN�JK8KKI<@J<E
?8EEFM<I�;<��
���

�/?I	�%@FJB�8D�'FCKB<GC8KQ

*J7�+J>O
����
�/?I	�-?8B<JG<8I<

);;:C:H� G[=A>C<HH>C<:C
���

�/?I	�*8LCLJB@I:?<

%A6C<7G[8@:C� :HI>K6A��-DC<7DD@H
 I8LB<��LC9<IK�J@E>K�e��$FLIE<P��<PFE;
.@D<d�MFE�!<FI><��ILD9��
���

�/?I	��8CC?F=��@EJ

�6ED
�8GF�GIYJ<EK@<IK�D@K�;<I�e'8KI@O�.FLId
<@E<E�,8G
�9<E;�QN@J:?<E��IL:B	�
'<CF;@<�LE;�BC8I<I�G<IJ_EC@:?<I�"8E;

J:?I@=K��-<@E<�-FE>J�>I<@=<E�.?<D<E
N@<�"<IBLE=K	� 8D@C@<�LE;�-<C9JK9<

?8LGKLE>�8L=�LE;�M<I9@E;<E�-KI8V<E

I8G�D@K�DF;<IE<E��@E=C`JJ<E��
�
�

�/?I	��8G@KFC

�� ���� �%$)��
�)��)�*$����� %$���$$%+�'

�*( !/ �*�����(�$%��

�� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� D8>8-:<E<��
�
��

�3/:+7��35,/:<�=7.��+:4��3-2/7;/2/:���$'��:6373+��+778>/:���
���
� FKF��%@<I8E�"@C9<IK�



�>:�(DG9HI69I7G6JI�EGTH:CI>:GI��
$6@D7��D7:GH
#E;@<GFG�8LJ��<IC@E��
�
�

�/?I	��Z@��?ZQ�"<@EQ

-DJI=H>9:�$6B�B>I�%>:G6C�">A7:GI�
��'6G@��>8=:CH:=:G
1@<�@DD<I�<I_==E<K�QLEY:?JK�;@<
-FLK?J@;<�$8D�"FLJ<98E;	�LE;�@D�
;I@KK<E�-<K�N@I;�><D<@EJ8D�><A8DDK��
�
�

�/?I	�-0��ID@E@8�0<I<@EJCFB8C

�6H�!:=:>BC>H�9:H�GDI:C�%6I:GH
J@<?<�������
�
�

�/?I	� @>LI<EK?<8K<I?8LJ

�:G�9>8@HI:�*>C<J>C�KDB�*DA
%@E;<IK?<8K<IJK`:B�89���$8?I<�MFE�
/CI@:?�"L9��
���

�/?I	�.?<8K<I�@E�;<I�&@JK

�BB>���1>AACDLH@>
4LD��

AY?I@><E��`?E<EAL9@CYLD�=<@

<IE��DD@���1@CCEFNJBP�@?I��<JK
F=��9<

C@<9K<�-FE>J	�-B<K:?<�LE;�,LEE@E>
!8>J�8LJ�;I<@�$8?IQ<?EK<E	�D@K�'LJ@B
MFE�'@I<@CC<�'8KK?@<L�9@J�/;F�$`I><EJ�
�8QL�>@9KcJ�*F@EK<E�@D�'@ELK<EK8BK	
J:?IY><�!<;8EB<E�QL�%C@D8�LE;
e�8KJd�LE;�;8J�1@<;<IJ<?<E�D@K�;<D
e-:?N8IQ<E�,@KK<I�8L=�;<D�-:?N8IQ<E
*=<I;d��
���

	��
��
�/?I	�!)*

->BEAN�I=:��:HI��
�>:�.>C6�.JGC:G�-IDGN
�
�$8?I<�E8:?�;<D��I=FC>J
�C9LD
e�I<8B��M<IP�,LC<d���@<�"FDD8><�D@K
"8LGK;8IJK<CC<I@E��FIFK?<8�e�F:Fd
 C<K:?<I�9I@E>K�;<E�-K<IE�.@E8�.LIE<IJ
<IE<LK�QLD�-KI8?C<E��
�
�

�/?I	�.?<8K<I�8D��<>@

�EDAAD
�@E�.8>�F?E<� I8L<E����

�/?I
'FE!8P
 @CDE8:?K��
*C8@E:CFK?<J��
����/?I

%>CD�6B�,6H8=EA6IO
�@<�,<@:?JK<� I8L�;<I�1<CK��
��
�/?I

�:II>C6�.>:I?:C
�LJM<IB8L=K������
�/?I	��GFJK<CB@I:?<

'6G:>@:� 6AAL>8@A����K6�,:H>C<:G
'8I<@B<� 8CCN@:BC�LE;��M8�,<@J@E><I
JK<CC<E�D@K�e�8J�*<E�JDLJ<LDd�<@E

><D<@EJ8D<J��L:?�MFI	�;8J�1LK	�1@KQ
LE;��E>I@==JCLJK�M<I9@E;<K��4N@J:?<E
,FD8E	�-G@<C�LE;��9I<:?ELE>�D@K�G8

KI@8I:?8C<E�'LJK<IE�<EK=8CK<K�J@:?�<@E
.<OK�MFCC<I�-:?YI=<�LE;�#IFE@<��U9<I�;8J
*IFA<BK�JGI<:?<E�J@<�D@K��C<O8E;I8
 I@<;I@:?���
�

�/?I	�
&<@9E@Q�/E@M<IJ@KYK��L;@D8O

�JH8=��67NH��
-8=6J:C
�%G677:AC
�%AZC:C
 `I��CK<IE�LE;�@?I<��89PJ�9@J����'FE8

K<	��ED<C;LE>�FEC@E<��
���

���

	�����

���

�/?I	�
'LJ<LD�1@C?<CD��LJ:?

�>CH
�OL:>
�9G:>���%6B>H=>76>
 `I�8CC<�%@E;<I�9@J���$8?I<��
���

�/?I	�-K8;K9@9C@FK?<B��_?I<E

%6B>H=>76>
���

�/?I	�-K8;K9@9C@FK?<B�"8EEFM<I

%6B>H=>76>���GOT=AI=:6I:G�
B>I�<GDR:C��>A9@6GI:C
e1@<�J:?CY=K�;<I�18C;�d	�=`I�8CC<�
%@E;<I�9@J���$8?I<��
���

�/?I	�-K8;K9@9C@FK?<B�%C<<=<C;

-I69IGJC9;6=GI�>B��DEE:A9:8@:G��JH
J@<?<�������
��
	�����
	�����
�/?I	
.FLI@JK
#E=FID8K@FE

'6@JA69:<:C:G6I>DC�\�
�A>8@EJC@I��J<:
0FIKI8>�=`I�8CC<��'�
�<KIF==<E<E�LE;
#EK<I<JJ@<IK<E���
��

���

�/?I	�
�0(
%C<@EBLEJK9`?E<

'JH>@�6JH�6AA:G�1:AI
���


����
�/?I	��IEJK
%FIK<
"8LJ

'DCI6<H86;V
4LD�%C_E<E�LE;��LJK8LJ:?<E��
���

�/?I	�%LCKLI
,8K?8LJ�0@EE?FIJK

�><>I6A:�-EG:8=HIJC9:
���


���

�/?I	�%LCKLIKI<==�"8@E?FCQ

%A:>C:�1:G@HI6II�6B��7:C9
)==<E<�!ILGG<��
����

����
�/?I	� 4"�08?I<EN8C;

-I69I7>7A>DI=:@�6J;<:H8=ADHH:C�
`�JHA:<JC<�9:G� [C;;�":J7IHI[8@
9:H�=:>A><:C��6I:8=>HB>_
*IF=<JJFI��I��.?FD8J�0F>K?<II�JK<CCK
e�LJC<>LE>�;<I� `E==�"<L9KJK`:B�;<J
?<@C@><E��8K<:?@JD@d�@D�,8?D<E�;<I
,<@?<�e-K8;K9@9C@FK?<B�8L=><J:?CFJJ<Ed
MFI�����

�/?I	�-K8;K9@9C@FK?<B�"8EEFM<I

1=>H@N�.6HI>C<
���

�/?I	�-?8B<JG<8I<

);;:C:G�&:H:��JC9�&>I:G6IJG@G:>H
#E�><D`KC@:?<I�,LE;<�N@I;�;8J��L:?
e�<I��8;<D<@JK<I�F?E<�"@DD<Cd�MFE
*<KI8�*<CC@E@�9<JGIF:?<E��
����
�/?I	�-K8;K9@9C@FK?<B�%C<<=<C;

)HC67G[8@:G�-I:>CL:G@:
�8IFC@E�*I@EQ?FIE�JK<CCK�<@E<�98L?@JKFI@

J:?<�/EK<IJL:?LE>�<@E<I�BFDGC<O<E
*IF=8E8I:?@K<BKLI�;<J�8LJ><;<?EK<E
"F:?D@KK<C8CK<IJ�MFI��
����
�/?I	�(@<;<IJY:?J@J:?<J�&8E;<J

8DK�=`I��<EBD8CG=C<><

�:76II>:G8AJ7�"6CCDK:G
�<98KK<E�8L=�;<LKJ:?��
���

�/?I	��FEK@
"F:??8LJ	�,8LD��
�

&6BG>B���-NHI:B6I>H8=:�
':9>I6I>DC:C�;[G�>CC:G:C� G>:9:C
���

�/?I	�18J�D@K�"<IQ�<�0�

%A6C<7G[8@:C� :HI>K6A��
`%DBEDC>HI>CC:C��M�"ZG:C_
'@K>C@<;<I�;<J�(@<;<IJY:?J@J:?<E
-K88KJFI:?<JK<IJ�"8EEFM<I�JG@<C<E
e�EKIb8:K<d�MFE��8IFC@E<�-?8N��
���

�/?I	�-GI<E><C�'LJ<LD

 :>:G67:C9%JAIJG���DK:G��6IH
�@<��FM<I�8KJ�JG@<C<E�,F:B	��CL<J�LE;
-FLC�D@K�M@<C��IL:B�LE;�BC8I<I�&LJK�8D

�$ '&(�

/ �*�����(�$%��

������ 
 �$()��
�)��)�*$����� %$���$$%+�'

�*( !

� "#

� )�'�)*'

����)�'

NNN�D8>8J:<E<�;< ��

�+0043/B���$?3;;��30/��+55��������� FKF���8M@;�!FKKN8C;�



&@M<
'FD<EK��-8OFG?FE	�!<J8E>	�%<P

9F8I;	�!@K8II<E	��8JJ�LE;�-:?C8>Q<L>
JFI><E�=`I�<@E�K8EQ98I<J�*IF>I8DD
QN@J:?<E�-F=K
�LE;�*FN<I
,F:B��#D
'@KK<CGLEBK�JK<?<E�9<B8EEK<�-K`:B<
8LJ�;<D�M<I>8E><E<E�$8?I?LE;<IK	�
;@I<BK	�JG@<C=I<L;@>�LE;�F?E<�EFJK8C�

>@J:?<E�-K@CCJK8E;���ED<C;LE>�<I

N`EJ:?K��
����
�/?I	�%LCKLIKI<==�08?I<E?<@;<

����JG<9DG;:G�,J9:AH>C<:C
����
�/?I	�-K8;K"8LJ��LI>;FI=	�
�LI>;FI=

�A:8=;DGJB
-KL;@<I<E;<�;<I��C<:?9CYJ<IBC8JJ<E�@D
%FEQ<IK��
����
�/?I	�%8DD<IDLJ@BJ88C�;<I
"'.'"�*C8K?E<IJKI8V<

&>:9�%DCO:GI��-=6KA:<��GB6H>
&@<;<I�8LJ�!<FI>@<E�JFN@<�1<IB<�MFE
�I8?DJ	�'LJJFI>JB@�LE;�8E;<I<E��
����
�/?I	� 8LJK�18I<E8EE8?D<

);;:C:��@JHI>H8=:��[=C:�;[G�
'JH>@:G�JC9�%[CHIA:G
'F;<I8K@FE���E;P�,<<;��
����

���

�/?I	��8=Z�&F?<E>I@E

�6ED
�
�

�/?I	��8G@KFC��J@<?<������

�6A6
#?I<�-FE>J�J@E;�.8><9L:?
�@EKIY><�@D
!C@KQ<IBC<@;��N`K<E;	�QYIKC@:?	�C8LK��'8C
BE8CC<E�!@K8II<EI@==J�><><E�;@<�18E;	
D8C�=C`JK<IK�J@<�18?I?<@K<E�@EJ�)?I	�MFI
;<E<E�D8E�JFEJK�;8MFEI<EEK��
�
�

�/?I	� 8LJK�'<G?@JKF

%6;;@>:O
%8==B@<Q�D<C;<E�J@:?�D@K�@?I<D��C9LD
e1@Id�QLI`:B�LE;�><?<E�8L=�;@<�9@J?<I
>I_VK<�.FLI�@?I<I��8E;><J:?@:?K<���@<
=`E=�,FJ<E?<@D<I�JK<?<E�=`I�;@:?K<E
#E;@<
,F:B�F?E<�-:?E@:BJ:?E8:B��C8LK	
J:?N<@VKI<@9<E;�LE;�E8?�8E�;<I
�IFN;��#?I<�-?FNJ�=`?C<E�J@:?�8E�N@<
<@E� 8D@C@<EKI<==<E�@D�'FJ?G@K��
�
�

�/?I	�-N@JJ�&@=<�"8CC

&JC6�->B6D
'F;<IE<I�,���D@K��=IF
�<8KJ	�-FLC	
*FG�LE;�<C<>8EK
D@E@D8C@JK@J:?<D
-FLE;;<J@>E��
�
�

�/?I	�&LO

-DJI=�;DG�1>CI:G
-FLK?�=FI�1@EK<I�JG@<C<E�8CJ�.I@F�<@E<E
8BLJK@J:?<E�-FLE;�QN@J:?<E�#E;@<


 FCB	��CL<J�LE;�=<@E<E��D<I@:8E8
 8I

9<E��'<?IJK@DD@><I�!<J8E>�KI@==K�8L=
!@K8II<	�'8E;FC@E<	��<CCF�LE;�I<;LQ@<I

K<�*<I:LJJ@FE��-F�<EKJK<?<E�-K`:B<	�;@<
QN@J:?<E�IL?@><E�'FD<EK<E	�<IQY?C<

I@J:?<I��@:?K<�LE;�JG`I98I<I��PE8D@B
N<:?J<CE��
�
�

�/?I	�"_C;<IC@E��@EJ

,J7N�.J:H96N���DC:H��I:��G;6
�@<�&@<9<�;<J�9I@K@J:?<E�.I@FJ�QL
+L<<EJ�F=�K?<�-KFE<��><	��8;�(<IM<J
LE;�!FI@CC8Q�=@E;<K�J@:?�8L:?�@E�@?I<D
JLG<I=I@J:?<E�-FLE;�N@<;<I��
������/?I	��8=Z�!CF:BJ<<

�6H�!:=:>BC>H�9:H�GDI:C�%6I:GH
J@<?<�������
�
�

�/?I	� @>LI<EK?<8K<I?8LJ

"6BA:I��,����DG�CDI����
���

�/?I	�-:?8LJG@<C?8LJ��J@<?<�����

�7:G�7>II:�B>I�-8=A6<:G
����
�/?I	�(<L<J�.?<8K<I��J@<?<�����

�>G8JH
����
�/?I	�!)*��J@<?<�����

�>:�<GDR:�'>M:9��DB:9N�-=DL
$<;<E�'FE8K�Q`E;<E�M@<I�.FG
�FD<

;@8EJ�<@E�!8>
!<N@KK<I��=I@J:?	�=I<:?��
MFCC<I�U9<II8J:?LE><E��
����
�/?I	��Z@��?ZQ�"<@EQ

!:LTHH:G�>B�4>EAD8@
�@<��`?E<E=8JJLE>�MFE��8E8�0FN@E

:B<CJ�,FD8E�<IQY?CK�MFD��IN8:?J<E

N<I;<E�QN@J:?<E��<IC@E	�;<E�/-��LE;
#JI8<C��#D�'@KK<CGLEBK�JK<?K�'8I>8I@K8	
;@<�QN@J:?<E� 8D@C@<	�<IJK<I�&@<9<�LE;
N@;<IJGI`:?C@:?<E��IN8IKLE><E�@?I<E
<@><E<E�*C8KQ�JL:?K��1@I;�8L:?�8D
������8L=><=`?IK��
����
�/?I	��8CC?F=��@EJ

0:GB>HHI��
16H�<:H8=6=�B>I��<6I=6��=G>HI>:�
%I@D@
'LJ@:8C�MFE�$8D<J��;N8I;�&PFEJ
LE;�*8LC�!I8?8D��IFNE��
����
�/?I	�%LIK
"@IJ:?=<C;
 FILD	�&<?IK<

1:GC:G�'DBH:CH�*JEE:C<>E;:A
�LJM<IB8L=K��
����
�/?I	�.?<8K<I�8D��<>@

46J7:G-6ADC�"6CCDK:G
48L9<I<@�LE;�48L9<I?8=K<�!YJK<��
�
�

�/?I	�"@EK<I9`?E<

�EDAAD
"8EEFM<I�@E�;<E��
<I�$8?I<E�
�&YE>JK
M<I><JJ<E<�-KI8V<E98?E<E�����
�/?I
%>CD�>B�%[CHIA:G=6JH
-FLC<PD8EJ�!<J:?@:?K<�
�=I8EQ��)D/������
�/?I
 I<<��K�"<8IK�����
�/?I

$J9>I=�":GB6CC
#E�e#:?�D_:?K<�QLI`:B><?<E�@E�;<I
4<@Kd�=FC>K�$L;@K?�"<ID8EE�;<E�-GLI<E
@?I<I�<@><E<E� 8D@C@<E><J:?@:?K<�LE;
=I8>K�E8:?��I@EE<ILE>	�-:?N<@><E�LE;
0<I;IYE>LE>���8J��L:?�M<I9@E;<K�9@F

>I8=@J:?<�,<:?<I:?<�D@K�C@K<I8I@J:?<I
,<=C<O@FE�LE;�I@:?K<K�;<E��C@:B�8L=�;8J	
N8J�`9<I�!<E<I8K@FE<E�?@EN<>�LE8LJ

><JGIF:?<E�9C<@9K��
���

�/?I	�&@K<I8KLI?8LJ�"8EEFM<I
�BD@HE>:A
�@<�&8LJ:?<ICFLE><�9I@E>K�D@K�e�DFB

JG@<Cd�<@E<E�N<@K<I<E�-<98JK@8E
 @KQ<B

-KF==�8CJ�&@M<
"_IJG@<C�8L=�;@<��`?E<�
#D�'@KK<CGLEBK�JK<?K�;@<�=FI<EJ@J:?<
*JP:?FCF>@E�#I8�-8D@E	�;@<�@E�<@E<E
K_;C@:?<E�!<@J<CE8?D<=8CC�><IYK��-K@D

D<E	�!<IYLJ:?<�LE;�-FLE;;<J@>E�D8

:?<E�;<E�.?I@CC<I�8CJ�9<JFE;<I<� FID
;<I��`?E<E@EJQ<E@<ILE>�LED@KK<C98I
<IC<998I���
�

�/?I	�*8M@CCFE

�>CI6J8=:C�>C�9>:�0>GIJ6A�,:6A>IN
�LJK<JK<E�<@E<I�0,
�I@CC<	��9����$8?I<�
���


���

�/?I	�
-K8;K9@9C@FK?<B�"8EEFM<I
.6<�9:G�1:AI@JCHI
�@C;<I9L:?B@EF�LE;�'8C8BK@FE�QLD�.8>
;<I�1<CKBLEJK�=`I�8CC<�%@E;<I�89���$8?

I<E������

����
�/?I	�%@E;<I
�LE;�$L

><E;9@9C@FK?<B�-`;JK8;K
�>:�,>C<:AG:>=:
�@ED8C�@D�'FE8K�><?_IK�;<I�%C<@E<
-88C�;<J�*8M@CCFEJ�;<E�%C<@EJK<E��
���

�/?I	�*8M@CCFE

�:JIH8=:G�*GTK:CI>DCHI6<
*L9C@BLDJK8>�LE;�-@:?<I?<@KJBFE=<I<EQ
=`I�8CC<�#EK<I<JJ@<IK<E��(<9<E�<@E<I�
*8E<C;@JBLJJ@FE�>@9K�<J�<@E�89N<:?J

CLE>JI<@:?<J�*IF>I8DD�D@K�'LJ@B	
*F<KIP�-C8D�LE;��LJK8LJ:?��
��


���

�/?I	�"8EEFM<I��FE>I<JJ
�<EKILD	�(@<;<IJ8:?J<E?8CC<

� "#

� )�'�)*'

����)�'

�$ '&(�

/ �*�����(�$%��

�� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� D8>8-:<E<��
�
��



�>C;68=�->C<:C
J@<?<������
�
�


���

�/?I	�%LCKLIKI<==�"8@E?FCQ

-I69IGJC9;6=GI�>B��DEE:A9:8@:G��JH
J@<?<�������
��
	�����
	�����
�/?I	
.FLI@JK
#E=FID8K@FE

$D7.6A@���D;;:C:��:GJ;H����1:>I:G�
7>A9JC<H7:G6IJC<
#EK<IJJ@<IK<��IN8:?J<E<�B_EE<E�/EK<I

JK`KQLE>�9<@�;<I�9<IL=C@:?<E�(<LFI@<E

K@<ILE>�LE;�)I@<EK@<ILE>�9<@�+L8C@=@Q@<

ILE>�<I?8CK<E�����


���

�/?I	�
$L><E;
�LE;�-K8;K9@9C@FK?<B�&@JK

 G6J:CIG:;;
�LJK8LJ:?	�E<L<�%FEK8BK<�LE;�><

D<@EJ8D<��IC<9E@JJ<�����


���

�/?I	
-K8;KK<@CQ<EKILD�,@:BC@E><E

.G:;;:C�9:H�!:H8=>8=IH@G:>H:H�
06=G:CL6A9
���


����
�/?I	� 4"�08?I<EN8C;

�:B�0:G7G:8=:C�6J;�9:G�-EJG��
"6CCDK:GH�%G>B>IDJG
J@<?<���������

�/?I	�.FLI@JK
#E=FID8K@FE

->A:CI��DD@��AJ7���9>I>DC�'>H7JG<
�<@D�-@C<EK��FFB��CL9�"8EEFM<I�B_E

E<E�.<@CE<?D<I@EE<E�LE;�.<@CE<?D<I
;8J�><D<@EJ8D<�&<J<E�@E�-K@CC<�><E@<

V<E�����


���

�/?I	�
-K8;K9@9C@FK?<B�'@J9LI>

�:G�"6JEI76=C=D;�"6CCDK:G
J@<?<����������
	����

�/?I	�
�IEJK
�L>LJK
�<EBD8C

���$6=G:�'JH:JBHK:G:>C
�@C;<I8LJJK<CCLE>�MFE�*<KI8�-:?FCC�
���

�/?I	�"<@D8KDLJ<LD	�-<<CQ<

�G6J=6JH��>C<D
*8LC�%FK<IN8	�9<B8EEK�8LJ�;<I��8E;
e�<<G�*8JJ@FEd	�=`?IK�?LDFIMFCC�;LI:?
;<E��9<E;	�NY?I<E;�;@<�%L><CE�IFCC<E
LE;�;@<�-G8EELE>�JK<@>K��#E�A<;<I��O
�@E>F
,LE;<�>@9K�<J�<@E<E�BC<@E<E
*I<@J�QL�><N@EE<E��
���

�/?I	��I8L?8LJ��IEJK��L>LJK

�DAA6<:�(><=I
!<D<@EJ8D�-:?E@GG<CE�LE;�%C<9<E�
���

�/?I	�#?D<%LCK

�>:�%A>IO:�%A:>C:�%JCHI6JHHI:AAJC<
J@<?<���������

�/?I	�
"<@D8KDLJ<LD	�-<<CQ<

!:H8=>8=I:C�=>CI:G�9:C��>A9:GC
 `?ILE>�QLD�.8>�;<I�*IFM<E@<EQ=FI

J:?LE>�����

�/?I	�-GI<E><C�'LJ<LD

`�AH�L:CC�9J�H8=DC�<:HIDG7:C�7>HI_�
�G:>�$6=G:��[GG:�>C�9:G�->:GG6�
.6G6=JB6G6
0FIKI8>�MFE��I���C8LJ��<@D<C�LE;�
�FBLD<EK8I=@CD�`9<I�BLCKLI<CC<E�
1@;<IJK8E;������
�/?I	�&8E;<JDLJ<LD

�DGDI=::�"6A8DJG
�<I�@EE<I<��@8CF>�;<I�-<<C<�D@K�J@:?
J<C9JK���@E�GJP:?FCF>@J:?<I��C@:B�8L=
;8J�-<C9JKM<I?YCKE@J�;<J�'<EJ:?<E	
0FIKI8>�����

�/?I	�&<@9E@Q?8LJ

.=:��GDLC>C<
�-I6>C�I=:��6CK6H


.=:��:;:8I�JC9�":6K:C�:M:
�@E�0@<I<IG8:B�MFCC<J��I<KK�D@K��<8K?

:FI<	�'<K8C:FI<�LE;�<C<BKIFE@J:?<I
'LJ@B��
���

�/?I	�'LJ@BQ<EKILD

�AI:�'JH>@�OJG�'DC6IHB>II:
%FEQ<IKI<@?<�;<J�#EJK@KLKJ�=`I��CK<�
'LJ@B�LE;�;<J��C8M@<I�<�0���
����
�/?I	�%8DD<IDLJ@BJ88C�;<I
"'.'"�*C8K?E<IJKI8V<

%A6C<7G[8@:C� :HI>K6A��
`�:G[=GJC<:C�� :A9B6C�\�%JGIS<_
�8J�.I8:B���EJ<D9C<�JG@<CK�1<IB<�MFE
'FIKFE� <C;D8E	�!P_I>P�%LIKX>	�/IJL

C8�'8DCFB	�$F?E��8><	��IJ8C8E��9<;@

8E�LE;�0@E:<EK�1PJKLG��
����
�/?I	�,8DG<

%GDC:G���#?6O
,F:B	���:FLJK@:��I<8D�
*FG�8LJ��I8LE

J:?N<@>�LE;��FEE��
�
�

�/?I	�%LCKLIG8C8JK�&@E;<E

->C9
�@<��<IC@E<I��8E;�8L=�e�IJKD8C�=`I�
@DD<Id
.FLI��
�
�

�/?I	�&LO

-DH6�&6�'
�<I��<IC@E<I�,8GG<I�8L=�e&8�'<E8:<
.FLId��
�
�

�/?I	��8G@KFC

�:JIH8=
��J�-8=J;I�
����
�/?I	��8CC?F=�4N<@��J@<?<��
���

�7:G�7>II:�B>I�-8=A6<:G
����
�/?I	�(<L<J�.?<8K<I��J@<?<�����

�>G8JH
����
�/?I	�!)*��J@<?<�����

"DBD�):8DCDB>8JH
����
�/?I	��8CC?F=��@EJ��J@<?<������

#8=
� G>IO�"66GB6CC
,8@E<I�%`EE<:B<�J:?C`G=K�@E�;@<J<D
-K`:B�@E�;@<�,FCC<�MFE� I@KQ�"88ID8EE	
;<D�-<I@<EB@CC<I�8LJ�"8EEFM<I	�;<I
N8?CN<@J<�8CJ�e08DG@Id�F;<I�e1<I

NFC=d�9<Q<@:?E<K�NLI;<	�LE;�JK<CCK�;8J
&<9<E�;<J�'_I;<IJ�MFE�;<I�%@E;?<@K
9@J�QLI�"@EI@:?KLE>�;8I��
�
�

�/?I	�'8IC<E<

$D8=:C�'6ABH=:>B:G
�<I�%898I<KK@JK�D@K�J<@E<D�*IF>I8DD
e1<EE�1FIK<�I<;<E�B_EEK<E�F;<I��
���.8><�@D�&<9<E�<@E<I�-KLE;<d��
�
�

�/?I	�*8M@CCFE

$D8=:C�'6ABH=:>B:G
$F:?<E�'8CDJ?<@D<I�N@;D<K�J@:?�@E
e1<EE�1FIK<�I<;<E�B_EEK<Efd�;<I
%LEJK�;<J�><JGIF:?<E<E�1FIK<J��'@K
JGI8:?C@:?<I�*IYQ@J@FE�LE;�M@IKLFJ<I��I

QY?CBLEJK�Q<@>K�<I	�N@<�M@<C�"LDFI�LE;
�IB<EEKE@J�@E�;<I�-GI8:?<�J<C9JK�JK<:BK��
�
�

�/?I	�.�%�
��@<�%898I<KK
�`?E<

':E=>HID��/C9:G�*G:HHJG:
#E�e'<G?@JKF��/E;<I�*I<JJLI<�d�KI@==K
%C8LJ�'8EEJ�,FD8E�'<G?@JKF�8L=�!<

><EN8IK�LE;�4LBLE=K��#EJG@I@<IK�MFE�;<I
%8II@<I<�;<J�-:?8LJG@<C<IJ�!LJK8M
!I`E;><EJ�M<IN<9K�;8J�*IFA<BK�)I@>@

E8CK<OK<	�#EK<IM@<NJ�LE;�?<LK@><�,<8C@

KYK<E�QL�<@E<I�9@KK<I9_J<E��FCC8><�`9<I
)GGFIKLE@JDLJ	�'8:?K>@<I�LE;�;<E
*I<@J�;<J��I=FC>J�a�<@E�J:?FELE>JCFJ<I
�C@:B�8L=�%LEJK�LE;�'FI8C�@E�4<@K<E�;<J
18E;<CJ��1@I;�8L:?�8D�������LE;
������8L=><=`?IK��
�
�

�/?I	�.?<8K<I�8E�;<I�!CF:BJ<<

������ � )),%��
�)��)�*$����� %$���$$%+�'

�*( !

����)�'

NNN�D8>8J:<E<�;< ��

�5+71,:G-4/7��/;<3>+5��%:+-4
��7;/6,5/���#+69/�������



�EDAAD
�OKI8NLIJK����

�/?I
'8IKP�-LGI<D<��
����/?I
%>CD�6B�,6H8=EA6IO
$@D�$8IDLJ:?��
�IFB<E� CFN<IJ��
����/?I
%>CD�>B�%[CHIA:G=6JH
'8E?8KK8E��<E>C��)D/�����

�/?I
(F�)K?<I��?F@:<�
�BFI<8E��)D/���
����/?I
.=:6I:G�6B��:<>
��(==�'FLEK8@E� <JK@M8C� @CD�.FLI
����
�/?I

�A6J9>JH��GZC:GI
�8J��I9<�;<I�%8IFC@E><I��&<JLE>�����


/?I	�&8E;<JDLJ<LD
&>I:G6IJG67:C9��%G>B>67:C9
%I@D@89<E;�@D�%LCKLIKI<==�D@K�DLJ@B8C@

J:?<I��<>C<@KLE>�MFE�e�F==<<K@D<d�
����
�/?I	�%LCKLIKI<==�,F;<I9IL:?
.DGHI:C�1NLD9����LJM<IB8L=K��
����
�/?I	�&<L<E?8><E���*8I@J
/C>K:GH:C��*D:I>8�$JHI>8:
&@K<I8KLII<@?<�MFE�(<:8K@�TQ@I@��
4L�!8JK�@JK�,8HL<C�%@J?FI@��LBG8��
�
�

�/?I	��LD9<IC8E;J:?<��`?E<

 6=GG69��=:8@
J@<?<������
�
�


���

�/?I	�&@E;<E<I�'8IBKGC8KQ
%JCHI�6B�.6<:
J@<?<�������
����/?I	�-GI<E><C�'LJ<LD
-I69IGJC9;6=GI�>B��DEE:A9:8@:G��JH
J@<?<�������
��
	�����
	�����
�/?I	
.FLI@JK
#E=FID8K@FE
 G[=A>C<H;:HI
���


���

�/?I	� 8D@C@<EK8>	�
-:?`KQ<EGC8KQ
 [=GJC<
������/?I	��L:?;IL:B
'LJ<LD
!>C�.6HI>C<
���

�/?I	�-?8B<JG<8I<
%G>B>IDJG��1:CC�9>:�-I69I�9:C
�I:B�6C=TAI
J@<?<���������

�/?I	�.FLI@JK
#E=FID8K@FE
/H:�A:HH�EA6HI>8�
*F;@LDJ><JGIY:?��
����
�/?I	�'LJ<LD��L>LJK�%<JKE<I

0DC�9:G�"6CDB6<�OJB��:>HI:G@>:O
&@E;<E
-`;	�-K8;K=`?ILE>	��L:?LE>
LEK<I�NNN�JK8KKI<@J<E
?8EEFM<I�;<�
����
�/?I	�%@FJB�8D�'FCKB<GC8KQ

":CC:H�+J>OC><=I
�8J�CLJK@>JK<�+L@Q�;<I�-K8;K���@C;<K�D@K
 I<LE;<E�F;<I�%FCC<><E�<@E�.<8D�LE;
HL@QQK�><D<@EJ8D�><><E�8CC<�8E;<I<E
.<I8DJ�@D��I8L?8LJ��
���

�/?I	��I8L?8LJ��IEJK��L>LJK

�6H�'JH:JB�1>A=:AB��JH8=
0FIKI8>�MFE��I���M8�$8E;C
$_I>��
����
�/?I	�(<LJKY;K<I�"F=
�LE;�
-K8;KB@I:?<�-K��$F?8EE@J

*#%-&�.6A@�>B��EG>A
)G<E
.8CB�QL�8CC<E�;@>@K8C<E�.?<D<E	
�ED<C;LE>�LEK<I
K<8D�?8EEFM<I�G@BJC�E<K��
����
�/?I	�*#%-&�&89FI

-EJG:CHJ8=:�##��4L>H8=:C�
.6COE6ATHI:C�JC9��G7:>IHA6<:G
�<IE;� <C9<ID8@I�Q<@:?E<K�8E?8E;�J<@

E<J�0FIKI8>J�;@<�!<J:?@:?K<�;<J��8E;

C<8;<IJ��?8IC<J�"L>F	�;<I�@E�LE;�LD
"8EEFM<I�8L=KI8K	�E8:?���<I�0FIKI8>�@JK
@CCLJKI@<IK�D@K�LEM<I_==<EKC@:?K<E� FKFJ	
�FBLD<EK<E�LE;�Q<@K><E_JJ@J:?<E
-?<CC8:BGC8KK<E��
����
�/?I	�0@CC8�-<C@>D8EE

�>:G��68=:ADG
/D�;<E��@<I��8:?<CFI�QL�<I?8CK<E	
DLJJ�@EE<I?8C9�MFE���-KLE;<E�@E��

;<I�K<@CE<?D<E;<E��8IJ���%E<@G<E
D@E;<JK<EJ���!<KIYEB�><KILEB<E�N<I

;<E��>>=��8L:?�8CBF?FC=I<@����8=`I�>@9KJ
E<E�-K<DG<C�8L=J��8:?<CFI
4<L>E@J�
-@E;�8CC<�-K<DG<C�><J8DD<CK	�><?KJ�QLI
�9J:?CLJJ�&F:8K@FE	�LD�;FIK�MFI�;<I�$L

IP�;@<�*I`=LE>�89QLC<><E��1<D�;8J�8C

C<J�QL�JKI<JJ@>�@JK	�B8EE�8L:?�<@E=8:?�JF
ILDBFDD<E�LE;�=<@<IE��
����
�/?I	��Z@��?ZQ�"<@EQ

&>K:�'JH>@
���

�/?I	�,<JK8LI8EK��D8EP	�
#J<IE?8><E

"DAO�>C�9:G�/=A:
-KL;@<I<E;<�;<I�"FCQ9CYJ<IBC8JJ<E�@D
%FEQ<IK��
����
�/?I	�%8DD<IDLJ@BJ88C�;<I
"'.'"�*C8K?E<IJKI8V<

%A6C<7G[8@:C� :HI>K6A��
`NJJCD=J>^:=:86IA^IA6ED6_
�8J��EJ<D9C<�#E:FEKI@�LE;�'@K>C@<;<I
MFE��EJ<D9C<��C@J@FE�JG@<C<E�1<IB<�MFE
'8K<F�-<IM@XE�-=FIQ8	�%8K<�'@CC@>8E	
&@Q8�&@D	�$LC@F��JKI8;8�LE;��8IFE�
�8JJ@;P��
����
�/?I	�"'.'"�,@:?8I;
$8BF9P
-88C

�A:M��=G>HI:CH:C�
��.=:��:GA>C�)G8=:HIG6
�<I�'<@JK<I�;<J��<8KJ�9I@E>K�;@<�.8EQ

=CY:?<E�QLD��<9<E��'@K�J<@E<D�LEM<I

N<:?J<C98I<E�-K@C�LE;�C<><E;YI<E�"@KJ
N@<�e�8J��FFKd�LE;�e/E@K<;d�?8K�<I
E@:?K�ELI�;@<��8E:<
�LE;�.<:?EF
-Q<E<
I<MFCLK@FE@<IK	�JFE;<IE�8L:?�;<E
-FLE;KI8:B�;<I��
<I
$8?I<�<EKJ:?<@

;<E;�><GIY>K��
�
�

�/?I	�-N@JJ�&@=<�"8CC

%6I:G
�CK<IE8K@M
#E;@<
,F:B�8LJ��I<D<E��
�
�

�/?I	�*<IC<��<?<D��#?D<,8LJ:?<E�

(�,�,69>DE=>A=6GBDC>:��
`�>A9:G�:>C:G��JHHI:AAJC<_
�<I�BC8JJ@J:?<E� 8JJLE>�MFE�'LJJFI>

JBPJ�9<I`?DK<E�e�@C;<IE�<@E<I��LJJK<C

CLE>d�
�><JG@<CK�MFD�>IFV<E�-@E=FE@<

FI:?<JK<I�;<J�(�,�=FC>K�?@<I�<@E�$8QQ

,<NFIB�;@<J<J�9<I`?DK<E�-K`:B<J�=`I
�@>98E;��
�
�

�/?I	�!IFV<I�-<E;<J88C�@D�
(�,�%FEQ<IK?8LJ

*A:6H:�'696B:
�8J�-8CQ9LI><I�#E;@<
,F:B
+L8IK<KK
GIYJ<EK@<IK�@?I��EF:?��8BKL<CC<J��C9LD
e�8JP�.@><Id��
�
�

�/?I	�&LO

.GDE>@:A�&I9�
�@<�;I<@��<IC@E<I�9I@E><E�D@K�@?I<D
<C<BKI@J@<I<E;<E�-PEK?@<
*FG�;@<�
�8E:<=CFFIJ�QLD��<9<E��
�
�

�/?I	� 8LJK�'<G?@JKF

&>C9:CH�$6OO�-:HH>DC
J@<?<������
�
��
�/?I	�%LCKLIG8C8JK�&@E;<E

3:<DG�467:ADK
�I�@JK�<@E�'8>@<I�;<I�J<EBI<:?K<E�.8J

K<E��4N@J:?<E��OG<I@D<EK	� FCB	�,F:B

���� 
%$$�'()��
�)��)�*$����� %$���$$%+�'

�*( !

� )�'�)*'

/ �*�����(�$%��

� "#

�� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� D8>8-:<E<��
�
��



LE;�(<FBC8JJ@Q@JDLJ�<IJG@<CK�J@:?�;<I	
@E��<C8ILJ�><9FI<E<I�LE;�@E�*FC<E�C<

9<E;<	��BBFI;<FE
�OGCFI<I�<@E<E�<@>

E<E�DLJ@B8C@J:?<E�,8LD�LE;�J:?<EBK
J<@E<D�*L9C@BLD�<@E<�DPJK@J:?<��I=8?

ILE>�@E�;<D�8CC<�4<CC<E�.<@C�<@E<J�,@KL

8CJ�N<I;<E��
���

�/?I	� <@EBFJK�&8DG<

�G6J=6JH��DB:9N�(><=I
4N<@�-KLE;<E�-K8E;
/G
�FD<;P�D@K
=`E=��FD<;@8EJ	�9<B8EEK�8LJ�;@M<IJ<E
-?FNJ�N@<�(@>?KN8J?�F;<I�+L8KJ:?
�FD<;P��CL9���L:?�'F;<I8KFI�)C<
18J:?B8L�N@I;�B<@E��C8KK�MFI�;<E
'LE;�E<?D<E��
���

�/?I	��I8L?8LJ��IEJK��L>LJK

�7:G�7>II:�B>I�-8=A6<:G
����
�/?I	�(<L<J�.?<8K<I��J@<?<�����

�A>C9
#E�e�C@E;d�><I8K<E�08K<I�LE;�.F:?K<I
@E�<@E<I�GC_KQC@:?�89><I@<><CK<E�1F?

ELE>�8E�@?I<�!I<EQ<E��&FK�0<B<D8EJ
M<I9@E;<K�=8D@C@YI<�-G8EELE><E�D@K
.?<D<E�N@<�><J<CCJ:?8=KC@:?<D�18E

;<C	�0<I8EKNFIKLE>�LE;�0FILIK<@C<E�
&<FE@<�,<9<EK@J:?�=FIDK�;8I8LJ�<@E�@E

K<EJ@M<J�%8DD<IJG@<C�`9<I�QN<@�'<E

J:?<E	�;@<�KIFKQ��@JK8EQ�E8:?�0<IJKYE;

E@J�JL:?<E��1@I;�8L:?�8D�������8L=><

=`?IK��
����
�/?I	��8CC?F=��@EJ

�>G8JH
����
�/?I	�!)*��J@<?<�����

*:CI=:H>A:6
����
�/?I	�)G<IE?8LJ��J@<?<�����

-I:=��J;��DB:9N
�8J�DFE8KC@:?<�-K8E;
/G��FD<;P

�M<EK�@D��CL9�8D��
�8DD��
����
�/?I	�-L9%LCKLI

1DA;<6C<�.G:EE:G
1FC=>8E>�.I<GG<I�BFDDK�D@K�<@E<D
BFDGC<KK�E<L<E�*IF>I8DD�E8:?�"8E

EFM<I���<I�%898I<KK@JK�M<IK<@CK�J<@E<
*F@EK<E�D@K��EC8L=�a�`9<I�*FC@K@B	� <IE

J<?<E	�'F;<I8KFI<E	�-<I@<E	� LV98CC
LE;�-:?C8><IK<OK<�a�LE;�C<>K�;89<@�A<

;<�'<E><�=I@J:?�,<:?<I:?@<IK<J�E8:?�
4N@J:?<E;LI:?�N@I;�<J�`9<II8J:?<E;
JK@CC	�N<EE�<I�G<IJ_EC@:?<�.?<D<E�QL

CYJJK�LE;�;@<�C<@J<E�._E<�KI@==K��
����
�/?I	�.?<8K<I�8D��<>@

�DB:9N�&67
�8J��FD<;P�&89�@JK�;@<�E<L<��`?E<�=`I
-K8E;
/G
 8EJ���I=8?I<E<�*IF=@J�LE;
(<N:FD<I�K<JK<E�?@<I�E<L<J�'8K<I@8C	
<OG<I@D<EK@<I<E�D@K�JGFEK8E<E�#;<<E
LE;�GIYJ<EK@<I<E�@?I<�9<JK<E�(LDD<IE��
�
�

�/?I	�'8IC<E<

�DB>C>8�$DOL>6@
$<;<�-?FN�9<>@EEK�D@K�<@E<D
�IFN;NFIB
.<@C�
�<@E<I�<:?K<E��<><>

ELE>�D@K�;<D�*L9C@BLD	�9<MFI�<J�G<I

J_EC@:?�N@I;��
�
�

�/?I	�*8M@CCFE

&JIO�KDC�,DH:C7:G<�&>E>CH@N
-K@CCJK8E;�8CJ�;<LKJ:?<��@JQ@GC@E��#E
e%<@E<��<N<>LE>d�E@DDK�&LKQ�MFE
,FJ<E9<I>
&@G@EJBP�;@<�>IFV<E��CF:B8

;<E�8L=J�%FIE�a�MFE��@>@K8C@J@<ILE>�9@J
%C@D8	�MFE��@C;LE>�9@J�'F9@C@KYK��'@K
-K8E;
LG	�%898I<KK�LE;�M@<C�.<DGF�IL=K
<I�;8QL�8L=	�<E;C@:?�@E�!8E>�QL�BFDD<E��
�
�

�/?I	�;8LEJKYIJ	�&8E><E?8><E

.=DB6H� G:>I6<
�<I�%898I<KK
0<K<I8E�9C@:BK�8L=�><J<CC

J:?8=KC@:?<��EKN@:BCLE><E�LE;�G<IJ_E

C@:?<��I=8?ILE><E�QLI`:B��'@K�>IFV<I
�`?E<EGIYJ<EQ�M<I9@E;<K�<I�@E�J<@E<D
*IF>I8DD�e,`:BQL>�`9<I�;@<�'@E<E
;<I��9<E<d�GFC@K@J:?<��E8CPJ<�D@K
GF@EK@<IK<I�-8K@I<��
�
�

�/?I	�.�%�
��@<�%898I<KK
�`?E<

�EDAAD
�@<�'<EJ:??<@K�?8K�;<E�0<IJK8E;�
M<ICFI<E����

�/?I
.?<I8G@<�=`I�1@B@E><I��
����/?I
)C;9FP�����
�/?I

%>CD�>B�%[CHIA:G=6JH
/EI<:?K�LE;�1@;<IJK8E;�
�
,FD8E@�,FJ<�LE;�;@<��`I><II<:?KJ�

9<N<>LE>����

�/?I

&>I:G6IJG�(DG9���
���*G:>H��
K:GA:>=JC<�6C��CC:II�!GZH8=C:G
�EE<KK�!I_J:?E<I�N@I;�=`I�@?I�9@J?<I@

><J�C@K<I8I@J:?<J�1<IB�D@K�;<D�*I<@J
;<I�&@K<I8.FLI�(FI;�8LJ><Q<@:?E<K��#D
'@KK<CGLEBK�;<I�_==<EKC@:?<E�*I<@JM<I

C<@?LE>�JK<?K�@EJ9<JFE;<I<�@?I�,FD8E
e-:?N<9<E;<�&8JK<Ed���@<�&8L;8K@F
?YCK�%8K?I@E�'8K<IE	�;@<�;<E��9<E;�D@K
<@E<I�1`I;@>LE>�MFE�!I_J:?E<IJ
-:?I<@9<E�9<>C<@K<K��
���

�/?I	�0!"�0<IJ@:?<ILE><E

'68=I�1DGI:�
�>8C�N8J�=`I�.<OK<���<@�'8:?K�1FIK<
N@I;�&@K<I8K<E�<@E<��`?E<�><9FK<E	�LD
;@<�<@><E<E�.<OK<�D_>C@:?JK�<==<BK@M
MFIQLKI8><E��1<I�J@:?�J:?C@<VC@:?
;LI:?J<KQ<E�B8EE	�?YE>K�;8MFE�89	
N@<�J<?I�;8J�*L9C@BLD�9<<@E;IL:BK
N<I;<E�B8EE��
�
�

�/?I	� 8LJK�18I<E8EE8?D<

-I69IGJC9;6=GI�>B��DEE:A9:8@:G��JH
J@<?<�������
��
	�����
	�����
�/?I	
.FLI@JK
#E=FID8K@FE

�>D<G6;>H8=:H�-8=G:>7:C
�ED<C;LE>�LEK<I�.<C������������F;<I
%LCKLI9L<IF
'@J9LI>
�E;<IK<E�
"8EEFM<I
-K8;K�;<��
���


���

�/?I	��`I><I?8LJ�'@J9LI>

'>II6<H�B>I�9:G�%JCHI
J@<?<���������

�/?I	�-GI<E><C�'LJ<LD

 [=GJC<�9JG8=�96H�)E:GC=6JH
�8J�N8J�;8J�*L9C@BLD�@E�;<I�)G<I
JFEJK�E@:?K�QL�J<?<E�9<BFDDK	�B8EE
<E;C@:?�9<KI8:?K<K�N<I;<E���@E<E�<O

BCLJ@M<E��C@:B�?@EK<I�;@<�JGI@:?N_IKC@

:?<E�LE;�K8KJY:?C@:?<E�%LC@JJ<E�><

NY?I<E�;@<��

D@E`K@><E� `?ILE><E�
�@<�.<@CE<?D<IQ8?C�@JK�8L=����*<IJFE<E
9<>I<EQK	�D8E�JFCCK<�8CJF�=I`?�><EL>
8D��`?E<E<@E>8E>�J<@E��
����
�/?I	�)G<IE?8LJ

 D@JH�6J;���=6GA>:�-9G6JA><
�?8IC@<�-;I8LC@>�JGI@:?K�`9<I�J<@E�1<IB�
���/?I	�"'.'"�,@:?8I;
$8BF9P
-88C

 G[=A>C<H;:HI
���


���

�/?I	�-:?`KQ<EGC8KQ

� "#

� )�'�)*'

/ �*�����(�$%��

����)�'

NNN�D8>8J:<E<�;< ��

)/18:�*+,/58>����/3748;<��+69/���
���� � FKF��$F8E8�'8>8C?8<J�



-I69IHE6O>:G<6C<
J@<?<���������

�/?I	�.FLI@JK
#E=FID8K@FE

 6=GG698D9>:G��@I>DC�
JC9�.6<�9:G�D;;:C:C�.[G
�ED<C;LE>�LEK<I�?8EEFM<I
JK8;K�8;=:�;<�
E<L@>B<@K�=8?II8;
:F;@<ILE>
�������



���

�/?I	�>�'@�<
 8?II8;N<IBJK8KK

!>C�.6HI>C<
���

�/?I	�-?8B<JG<8I<

4:>8=:C6I:A>:G
 `I��@EJK<@><I�@EE<E�LE;� FIK><J:?I@K

K<E<�89����$8?I<E�����


���

�/?I	
'LJ<LD�1@C?<CD��LJ:?

'TCC:GHI6BBI>H8=
�ED<C;LE>�<@E<�1F:?<�MFI?<I�
<I=FI;<IC@:?��
���

�/?I	�%LCKLI
,8K?8LJ�0@EE?FIJK

�=GDC>@�9:G�A6J;:C9:C�
�CI<A:>HJC<:C���
.?<D8��%#�LE;�%I<8K@M@KYK��
����
�/?I	��LD9<IC8E;J:?<��`?E<

->C<6ADC<���96H�'>IH>C<��K:CI
�8J�'@KJ@E>
�M<EK�D@K�;<E�"@KJ�;<I
�
<I�LE;�=I`?<E��
<I�$8?I<��
����
�/?I	��8=Z�!CF:BJ<<

(68=ILT8=I:G�':A8=>DG
J@<?<���������

�/?I	��<>@E<EKLID

.6A@�>B�%A:>CHI69IG:K>:G��/A>�%C>:E
e'LJ@:�N8J�DP�=@IJK�CFM<d���@<�,8;@F

C<><E;<�<I@EE<IK�J@:?�8E�#EK<IM@<NJ�LE;
JG8EE<E;<�9@J�JBLI@BC<��<><>ELE><E
D@K�@EK<IE8K@FE8C<E�-K8IJ�N@<��<<G
*LIGC<	��I@:��C8GKFE	�/��LE;�/;F�
&@E;<E9<I>��
���

�/?I	��CK<�*FC@Q<@	�-K8;K?8><E

�:>C�E:GHZCA>8=:H�(DI;6AA@DCO:GI
�8J�.I<GG<E?8LJ
-KI<@:?HL8IK<KK�9<

?8E;<CK�BC<@E<I<�LE;�>I_V<I<�@E;@M@;L

<CC<�(FK=YCC<�D@K�<@E<I�@E;@M@;L<CC<E
%C8JJ@B
#E=LJ@FE��
���

�/?I	�-GI<E><C�'LJ<LD

)G8=:HI�:G�A:7:C��1:AA:CATC<:
'LJ@B�=`I�'<EJ:?<E�D@K�LE;�F?E<�
�<D<EQ��
���

�/?I	��8CC?F=��@EJ	� FP<I

);;:C:�*GD7:�B>I�9:B�
%6BB:GDG8=:HI:G�"6CCDK:G
�8J�%8DD<IFI:?<JK<I�GIF9K�J<@E�8BKL

<CC<J�%FEQ<IKGIF>I8DD�e'LJ@B�8LJ
LE;�`9<I�R>PGK<Ed��/D��ED<C;LE>
LEK<I�?KKGJ���NNN�BLCKLI9L<IF
JL<;

JK8;K�;<��N@I;�><9<K<E��
���


���

�/?I	�%LCKLI9`IF�-`;JK8;K

����<GDR:H��V>��=VO�":>CO�
�DK:G;:HI
4N<@�.8><�C8E>�N@;D<E�J@:?��
�CFB8C<
�8E;J�;<E�J:?_EJK<E�8CC<I�-:?D<IQ<E�
�J�><?K�LD�><9IF:?<E<�"<IQ<E	�M<I

=CFJJ<E<�&@<9<E�LE;�DLJ@B8C@J:?<�
1LE;<E	�;@<�E@<�JF�>8EQ�M<I?<@CK�J@E;��
���

�/?I	��Z@��?ZQ�"<@EQ

�DGCO:GD
���

�/?I	� I<@I8LD	�/<KQ<

%A6C<7G[8@:C� :HI>K6A��`%DA@_
�8J��EJ<D9C<�#E:FEKI@�LE;�'@K>C@<;<I
MFE��EJ<D9C<��C@J@FE�JG@<CK�1<IB<�MFE
L�8��$8BF9�&<I:?	��M8E�$F?EJFE	��8K
"FG<�LE;�#8EE@J�2<E8B@J��
����
�/?I	�"'.'"�,@:?8I;
$8BF9P
-88C

%DCO:GI�9:G�.J76@A6HH:�9:G�"'.'"
%FEQ<IK�;<I�.L98BC8JJ<�
MFE�*IF=��$<EJ��A_IE
&8IJ<E��
����
�/?I	�%8DD<IDLJ@BJ88C�;<I
"'.'"�*C8K?E<IJKI8V<

�>AA�*:IGN
�@CC�*<KIP�JK<CCK�D@K�e�CFJ<�3FLI��P<Jd
<@E�*IF>I8DD�MFI	�;8J�8L=�,L?<	
%C8E>=8I9<E�LE;�D<CF;@J:?<�%C8I?<@K
J<KQK��!<D<@EJ8D�D@K��?I@JK@8E�MFE
;<I�!FCKQ�LE;�)C8=��8J@D@I�<EKJK<?K�<@E
QLI`:B><EFDD<E<J�.I@F
 FID8K�QN@

J:?<E�$8QQ�LE;�F==<E<D�-FE>;<EB<E�
#D�4<EKILD�JK<?K�*<KIPJ�EL8E:<EI<@

:?<I�.IFDG<K<EKFE	�;<I�;<I�D<EJ:?C@

:?<E�-K@DD<�E8?<BFDD<E�JFCC��
�
�

�/?I	�%8E8G<<

�CC>D���8LJM<IB8L=K��
�
�

�/?I	��8G@KFC

�AK>H���96H�'JH>86A
�CM@J�*I<JC<P�>@CK�D@K�<@E<I�'@CC@8I;<�M<I

B8L=K<I�.FEKIY><I�8CJ�;<I�>I_VK<�-FCF

B`EJKC<I�8CC<I�4<@K<E���
�$8?I<�E8:?
;<D��LI:?9IL:?�;<J�e%@E>d�><?K�;<I
'LJ@:8C
�I=FC>�D@K�!I8?8D<�*8KI@:B

LE;��;��EF:?�<IE<LK�8L=�>IFV<�.FLI

E<<���@<�0FIJK<CCLE>�8D�������@JK�9<

I<@KJ�8LJM<IB8L=K	�=`I�;<E�������>@9K�
<J�EF:?�%8IK<E��
�
�

�/?I	�.?<8K<I�8D��<>@

%DCO:GI�JCI:GB�!AD8@:CIJGB��
!G:I6�!GZC>C<�+J6GI:II
�8J�!I<K8�!I_E@E>�+L8IK<KK�JK<CCK�D@K
e.?<�'LJ@:�F=�-8I8?�08L>?8Ed�;@<
-FE>J�;<I�$8QQ
#BFE<�@E�;<E�'@KK<C

GLEBK��!I<K8�!I_E@E>	��?I@JKFG?�'`E:?	
"<IMZ�$<8EE<�LE;�.@D�(@BC8LJ�J<KQ<E
8L=�N8ID<	�EL8E:@<IK<��II8E><D<EKJ
LE;�<@E<E�BC8JJ@J:?<E�+L8IK<KKBC8E>�
-F�<EKJK<?K�<@E�*IF>I8DD	�;8J��C<

>8EQ	�*IYQ@J@FE�LE;�MFB8C<��LJ;IL:BJ

BI8=K�M<I9@E;<K��
�
�

�/?I	�-K��$F?8EE<J
%@I:?<

'>HH>HH>EE>�A>:<I�B>II:C�>C�&>C9:C
'@K�'LJ@B�MFE�-@DFE��8?C�LE;�0FIKI8>
MFE��CL<J
�OG<IK<�"FK�1YO�RO��
�
�

�/?I	�!8JKJKYKK<�4LD�-K<IE

(�,�,69>DE=>A=6GBDC>:��
`�>A9:G�:>C:G��JHHI:AAJC<_
J@<?<�������
�
�

�/?I	�!IFV<I�-<E;<J88C�@D�
(�,�%FEQ<IK?8LJ

(:7:C@DHI:C� :HI>K6A
'@K�;<E��8E;J��I8>FE��ILDJ	�&@C8
&@>?K9CL<	�"8IKcEc�CL<	�-@E�F=�8��IFN	
"FK9CFF;<;	��O@D<IJ�L�8��
�
�

�/?I	��<8K9FO

*A6N�1=6I�3DJ�16CI�-:HH>DC
)G<E<I�� FIN8I;�KF� 8I��
�
�

�/?I	��CL9?8LJ�
�

,D8@:G�-I6<:C><=I�
B>I�->8@�&>8@�JC9��:6I=A><=I
"<8MP�'<K8C��
�
�

�/?I	�,F:B<I

.NC6
"F:?<E<I><K@J:?<�%FG=
;LI:?
;@<

18E;
-FE>J�D@K�J:?I8DD<C@><E�!@K8I

I<E�LE;�9IYKQ<CE;<E�-PEK?@<J��.<OK<
MFCC<I��DGFN<ID<EK�LE;�-<C9JKQN<@

=<CE	�1LK�LE;�.I8L<I	� I<L;<�LE;�"<IQ

J:?D<IQ��/E;�;8EE�><?K�<J�EF:?�8L=
DLJ@B8C@J:?<�%C8JJ<E=8?IK�@E�;<E�
�C<:KIF
�CL9��
�
�

�/?I	�&LO

&68G>B6H�*GD;JC9:G:
�@<��8IB
,F:B��8E;�8LJ�18>@E>�8D
-<<�@D��CL9�8D��E><C9FJK<C<I��8DD��
�
��
�/?I	�-L9%LCKLI

�	 ����� �'� )��
�)��)�*$����� %$���$$%+�'

�*( !

�*.�'��"����'���� %$

�	 �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� D8>8-:<E<��
�
��



&><=I�I=:��6CCDC
�#CID��H=:H
�
%6HH:II:CG>86G9D
�CK<IE8K@M<	�'<K8C:FI<	�#E;@<�LE;�*LEB
8LJ�"8D9LI>	�1FC=J9LI>�LE;��<IC@E��
�
��
�/?I	�%LCKLIG8C8JK�&@E;<E

.=:�$:IA6<H
-<@K�`9<I��
�$8?I<E�<@E<�;<I�9<JK<E
*8IKP98E;J��<LKJ:?C8E;J��$8E	�"<EI@B	
'8IBLJ	�'8I:<C�LE;�;<I�JK8;K9<B8EEK<
 IFEKJYE><I��PI@C�%IL<><I�J@E;�<:?K<
"8EEFM<I8E<I�$LE>J�D@K�1@KQ�LE;
�?8ID<	�;@<�@E�@?I<E�GL9C@BLDJE8?<E
-?FNJ�D@K�"@K
!@>8EK<E�;<I�C<KQK<E�
�
�$8?I<�LE;�8BKL<CC<E�"@KJ�9<><@JK<IE��
���

�/?I	��I8L?8LJ��IEJK��L>LJK

"DA>96N�DC�#8:
�I<@� I<LE;<�<IN<:B<E�<@E�8CK<J�%@EF
QLD�&<9<E�a�LE;�GC_KQC@:?�<EKJK<?<E
 @CDN<CK<E�8L=�;<D��@J��e�@E<D8�F=
�I<8DJd�<IQY?CK�MFE� I<LE;J:?8=K	
'LK�LE;�>IFV<E�.IYLD<E�LE;�N<:?

J<CK�-Q<E<�=`I�-Q<E<�;@<�!<EI<J	�MFE
,<KIF
!C8DFLI�9@J�-:@
 @���8QL�BFD

D<E�FGLC<EK<�%LC@JJ<E	�%FJK`D<�LE;
<@E�-FLE;KI8:B�8LJ�*FG	�,F:B�LE;��8C

C8;<E	�><KI8><E�MFE��@JBLEJKC8L=�8L=
-G@KQ<EE@M<8L�� @E;<K�8L:?�8D������
LE;�������JK8KK��
���

	�����
�/?I	�4�!��I<E8

�>G8JH
����
	����

�/?I	�!)*��J@<?<�����

�776B6C>6
)I@>@E8C><KI<L<�%FJK`D<	�D@KI<@V<E;<
*<I=FID8E:<J�LE;�<@E<�G?YEFD<E8C<
&@:?KJ?FN�JFI><E�=`I�;8J�G<I=<BK<�
����
�IC<9E@J��
����
�/?I	�-N@JJ�&@=<�"8CC

�7:G�7>II:�B>I�-8=A6<:G
����
�/?I	�(<L<J�.?<8K<I��J@<?<�����

�JGC
��67N
��JGC�
1<EE�;@<�1<CK�9I<EEK�LE;�;<I�/EK<I

>8E>�CYE>JK�N@<�<@E<��8L<I
'<C;LE>
N@IBK	�J<KQK�e�LIE	��89P	��LIE�d�8E�
38<C�,FE<E�Q@<?K�*8I8CC<C<E�QN@J:?<E
8EK@B<E�"<IIJ:?<IE�LE;�?<LK@><E
'8:?K=@>LI<E	�;@<��?8FJ�=`I�J@:?�ELK

Q<E��'@K�J:?N8IQ<D�"LDFI�?@EK<I=I8>K
J@<�0<I=8CC
'PK?<E	�-F:@8C
'<;@8
#EJQ<

E@<ILE><E�LE;�;@<�#;<<�MFD�e`9<IC<

><E<E�1<JK<Ed�LE;�;<EBK�4<IJK_ILE>
8L:?�8CJ�D_>C@:?<E�(<L8E=8E>��
1@I;�8L:?�8D�������8L=><=`?IK��
����
�/?I	�*I<D@<I<	�-:?8LJG@<C?8LJ

�6A>96���>6D��BDG:�
����
�/?I	��8CC?F=�4N<@��J@<?<�����

�GD9��JC9�-E>:A:G
'8KK?@8J��IF;FNP�DF;<I@<IK�<@E<E
 I`?C@E>JD@O�D@K�!YJK<E�8LJ�;<I�%C<@E

BLEJKJQ<E<��'@K�;89<@��;8J�"LL9��LK:?
�LF	�;8J�D@K�-G<@JB`9<C
�8JJ	�.IFDG<

K<�LE;�M@<C�!IFFM<�=`I�9<JK<�-K@DDLE>
JFI>K	�JFN@<�'8KK?@8J�&L;N@>�D@K
J:?N8IQ<D�"LDFI�LE;�9@JJ@><I�!<J<CC

J:?8=KJBI@K@B���@E�N<@K<I<I�!8JK�9C<@9K
8CJ�U9<II8J:?LE>�F==<E����
�
�

�/?I	�.?<8K<IJ88C�&8E><E?8><E	
&8E><E?8><E

"6CCDK:G���
�<@�e�I@E>��<@E� FKF�d�N@I;�#DGIF

.?<8K<I�>8EQ�G<IJ_EC@:?��1<I�D8>	
9I@E>K�GI@M8K<�*8G@<I=FKFJ�D@K�a� 8D@C@

<E9@C;<I	�-:?E8GGJ:?`JJ<	�,<@J<
�F;<I
"<@D8KDFK@M<	�><IE�8L:?�MFE�=I`?<I�
�LJ�;@<J<E��I@EE<ILE>JJK`:B<E�<EKJK<

?<E�JGFEK8E�<I=LE;<E<�-Q<E<E�LE;
E<L<�!<J:?@:?K<E��
�
�

�/?I	�"@EK<I9`?E<

$6@D7�-8=L:G9I;:<:G
�CJ��FD<;@8E�LE;�%LEJK?@JKFI@B<I�M<I

<@EK�<I�"LDFI�LE;�%LEJKN@JJ<E	�'FE8
&@J8J�&Y:?<CE�N@I;�QLD�&8:?BI8DG=
LE;�'LE:?J�9<I`?DK<J��@C;�QLD� I<L

;<EJ:?I<@���I�I`:BK�;@<�%LEJKJQ<E<�@E
<@E�M_CC@>�E<L<J�&@:?K�LE;�9<N<>K�J@:?
JF�JG@<C<I@J:?�;LI:?�;@<�%LEJK><J:?@:?

K<	�8CJ�NYI<�J@<�J<@E<�"`G=9LI>��
�
�

�/?I	�*8M@CCFE

':E=>HID��/C9:G�*G:HHJG:
J@<?<�������
�
�

�/?I	�.?<8K<I�8E�;<I�!CF:BJ<<

'>8=6:A� GDL>C
'@:?8<C� IFN@E�JK<?K�=`I�GFC@K@J:?<J
%898I<KK�D@K�"8CKLE>	�#EK<CC<BK�LE;�"L

DFI��#E�e�8J�N@I;�<@E�0FIJG@<Cd�?89<E

E@DDK�<I�;@<�>IFV<E�LE;�BC<@E<E�.?<

D<E�LEJ<I<I�4<@K�LEK<I�;@<�J8K@I@J:?<
&LG<�a�MFE�;<I��<DFBI8K@<BI@J<�9@J
QLD� 8D@C@<E8CCK8>	�MFE�;<I�%C@D8BI@J<
9@J�QLD�!<E<I8K@FE<E:C8J?��
�
�

�/?I	�%`EJKC<I?8LJ

(:@I6G>DH�0A68=DEDJADH
�<I�GI<@J><BI_EK<�-C8D
*F<K�LE;�
�FD<;@8E�JFI>K�8E�J<@E<D�e�<K<E�
.8>�;<I�1<CKd�1FIKBLEJK�D@K�-K8E;

LG
.<DGF���@E��9<E;�MFCC<I�-GI8:?

N@KQ	��E<I>@<�LE;�`9<II8J:?<E;<I�
!<;8EB<EJGI`E><��
�
�

�/?I	�.�%�
��@<�%898I<KK
�`?E<

�EDAAD
"8DE<K�����
�/?I
�:?	�;@<J<�&`:B<	�;@<J<�<EKJ<KQC@:?<�
&`:B<��
����/?I
 8K?<I�'FK?<I�-@JK<I��IFK?<I�������/?I

%>CD�>B�-EG:C<:A
�@J?8��8EcK� CP��N8P��
��
�/?I

�DB>8�-6ADC�>B��JH8=
&<JLE>�LE;�!<JGIY:?�D@K�.@E<�-K<<E�
���

�/?I	�'LJ<LD�1@C?<CD��LJ:?

�>:�%G677:C;>H8=:G>C
���

�/?I	�1<;<M@E@

(DG9HI69IH8=C68@
�<@D�(FI;JK8;KJ:?E8:B�KI<K<E�<I=8?I<

E<�-C8DD<I	�CFB8C<�-K@DD<E�LE;��<

9`K8EK<E�><><E<@E8E;<I�8E�a�D@K
J<C9JK�><J:?I@<9<E<E�.<OK<E�LE;�D8O@

D8C�J<:?J�'@ELK<E��`?E<EQ<@K��)9
-KFIP	�!<;@:?K�F;<I�@DGIFM@J@<IK<I�0FI

KI8>���8J�*L9C@BLD�<EKJ:?<@;<K	�N<I
`9<IQ<L>K��'F;<I@<IK�N@I;�;<I��9<E;
MFE�!<II@K�1@C8E<B���
�

�/?I	��`I><I

J:?LC<�-K8;KK<@CQ<EKILD�(FI;JK8;K

����)�'

� "#

� )�'�)*'

NNN�D8>8J:<E<�;< �


�/923;<8��&7./:�!:/;;=:/�
%2/+</:�+7�./:��58-4;//

���������� � FKF��&<FE8�)?J@<B�



1DGIL:G@HI6II
*F<KIP�-C8D�D@K�%C8LJ�/I98E��4L�!8JK
J@E;�;@<J<J�'8C��#CFE8�(8J<D8EE	��8J

K@8E�-G@<V	�*F:BP�LE;��D@C��E><C?8I;K�
�
�

�/?I	�"_C;<IC@E��@EJ

-E>:A:O:>I
!<D<@EJ8D<J��LJGIF9@<I<E�MFE�M<I

J:?@<;<E<E�-G@<C<E�=`I�8CC<�%@E;<I�89��
$8?I<E�LE;�@?I<� 8D@C@<E��
����

���

�/?I	�%@E;<I
�LE;�
$L><E;9@9C@FK?<B�-`;JK8;K

0DGA:H:C68=B>II6<
0FE�>I@<:?@J:?<E�LE;�I_D@J:?<E�!_KK<IE�
����
�/?I	�'LJ<LD��L>LJK�%<JKE<I

%6B>H=>76>
�@C;<I9L:?K?<8K<I�=`I�%@E;<I�MFE���9@J
��$8?I<E�����

�/?I	�-K8;K
�LE;�-:?LC

9@9C@FK?<B�'`?C<E9<I>

�:G�;G[=:�0D<:A�I6COI�6B�7:HI:C
�L=�;@<J<I�*FG
*8IKP�KI<==<E�Q<@KCFJ<
%`EJKC<I�@EE<E�LE;�"PDE<E�8L=<@E8E

;<I���CKFE�$F?E����L8�&@G8	�.?<�1<<BE;
��1?@KE<P�"FLJKFE	�*LIGC<��@J:F�'8

:?@E<����<G<:?<�'F;<	� 8C:F���*8LC8
�8IFC@E8	�-89I@E8��8IG<EK<I����PE;@
&8LG<I	��@8E8�,FJJ���&@QQF	�1?8D��
"8IIP�-KPC<J�LE;�E8K`IC@:?�+L<<E�
���

�/?I	� 8LJK�'<G?@JKF

"J98DC
.8L:?<�<@E�@E�<@E<�(8:?K�MFCC<I�-G8E

ELE>	�BE@JK<IE;<I��?<D@<�LE;�GLI<I
 8E
�E<I>P��
���

�/?I	� 8LJK��
<I�$8?I<�"8CC<

-I69IGJC9;6=GI�>B��DEE:A9:8@:G��JH
J@<?<�������
��
	�����
	�����
�/?I	
.FLI@JK
#E=FID8K@FE

�>G8JA6G��:H><C
 `?ILE>��
���

�/?I	�'LJ<LD��L>LJK�%<JKE<I

-8=[A:G�H8=JA:C�-:C>DG:C
���


���

�/?I	� 4"�08?I<EN8C;

 D@JH�6J;��%6I:�'>AA><6C
%8K<�'@CC@>8E�@JK�8LJKI8C@J:?<�%FDGF

E@JK@E	� FIJ:?<I@E�LE;��FBKFI8E;@E�8D
%FEJ<IM8KFI@LD�;<I�/E@M<IJ@KP�F=�-P;

E<P�����

�/?I	�"'.'"�,8LD��
�

"DGHI��CI:H
 `?ILE>�����

�/?I	�-GI<E><C�'LJ<LD

.6<�9:G�D;;:C:C�.[G
�9N<:?JCLE>JI<@:?<J�*IF>I8DD�=`I�
�IN8:?J<E<�LE;�%@E;<I�@D�"8LJ�LE;
"F=	�D@K�#E=FJKYE;<E	�;<I�.?<8K<I>ILG

G<�*@<;�< FL	�0FIBC8JJ<E�;<J�%E89<E

:?FI<J�"8EEFM<I	��@JBLJJ@FE�QLD�.?<

D8��I998LI<:?K�JFN@<��LJJK<CCLE>�LE;
�8JK<C8BK@FE�QLD�.?<D8�e!<E@8C<�#E

J<BK<E�
�"@C=<IL=�8LJ�;<D�'@BIFBFJ

DFJd�����


���

�/?I	�
%CFJK<IB8DD<I�"8EEFM<I

 G[=A>C<H;:HI
���


���

�/?I	� <L<IN<IB�89�
������/?I	�-:?`KQ<EGC8KQ

(T=��6;V
����

����
�/?I	�
�<><>ELE>JJKYKK<�e�:B@d	�-<<CQ<

�:B�0:G7G:8=:C�6J;�9:G�-EJG��
"6CCDK:GH�%G>B>IDJG
J@<?<���������

�/?I	�.FLI@JK
#E=FID8K@FE

,69IDJG�`16H�H:G�;6=G:C_
�ED<C;LE>�LEK<I�JG8Q@<I>8E>�F<

BFJK8;K�;<�F;<I�.<C���
����������
���
�
���

�/?I	�1<C=<E>8IK<E
'>C>�1DG@H=DE��
`�=6C<:�'6C6<:B:CI�.:>A��_
#E�;<D�'@E@
1FIBJ?FG	�DF;<I@<IK�MFE
(LIK<E
�<I@M8E��;@Q	�><?K�<J�LD�;@<
Q<EKI8C<E�*?8J<E�;<J��?8E><�'8E8><

D<EKJ�����


����
�/?I	�
-K8;K9@9C@FK?<B�"8EEFM<I	�'<K?F.?<B
%JA>C6G>H8=:� 6=GG69IDJG
J@<?<����������
�/?I	�.FLI@JK
#E=FID8K@FE
-I69I76=C
�/��6=C�
JC9�:>C�<GDR:H�&D8=
J@<?<��
��������
�/?I	�
�M8E><C@J:?
I<=FID@<IK<�%@I:?<
'DG9
�#CIG><:C
�":M:G:>
"8EEFM<IJ�;LEBC<�-<@K<E	�-K8;KJG8Q@<I

>8E>	��ED<C;LE>�LEK<I��
NNN�JK8KKI<@J<E
?8EEFM<I�;<��
���

�/?I	�(<LJKY;K<I�"F=
�LE;�-K8;K

B@I:?<�-K��$F?8EE@J
-I69II:>A;[=GJC<�&>HI
�ED<C;LE>�LEK<I�
NNN�M@J@K
?8EEFM<I�:FD�JK8;KKFLI<E�
���

�/?I	�&@JK<I�*C8KQ
0DC�*DA�OJ�*DA
%LEJK�MFE�'8I8�-8E;<I�����

�/?I	
0<IE@JJ8><	�%LCKLIKI<==�"8@E?FCQ
%6;;::�HI6II�%D@H
0FIKI8>�LE;�!<JGIY:?�D@K�(@E@��8Q8	
)9<IJK<�,YK@E�;<J��,#���#E;@><E<I�,<

>@FE8CI8K�;<J��8L:8�	�LE;�'8EL<C��LJ

KFJ�MFE�;<I�@E;@><E<E�%8==<<BFFG<I8K@

M<���(�)#��`9<I�-FC@;8I@J:?<�1@IK

J:?8=K�=`I� I@<;<E�LE;�><><E
�IF><E?8E;<C�����

�/?I	�*8M@CCFE
-I69IGJC9;6=GI�
B>I�9:B�-DA6G�)A9I>B:G7JH
"8EEF0<I>E`>K�D@K��?IJKFG?�&@E;<I	
�ED<C;LE>�LEK<I�9LJJ8EFM8�:FD�
���

�/?I	�.FLI@JK
#E=FID8K@FE
-EG:C<:A� :>C@JCHI��'6?6�4>E;
�LJJK<CCLE>J<I_==ELE>��
���

�/?I	� <@EBLEJK�<�0�
0DB��C9:�9:G�@A6HH>H8=:C�1:AI
�LJJK<CCLE>�MFE�%I@J�-8M@:�����

�/?I	
0<IE@JJ8><	�-K8;KK<@CQ<EKILD�-K_:B<E
%G>H�-6K>8���
�6H��C9:�9:G�@A6HH>H8=:C�1:AI
����
�/?I	� 4"�-K_:B<E
�>C<D
���

�/?I	�-?8B<JG<8I<

/ �*�����(�$%��

��')-(���
 (�%

�$ '&(�

�� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� D8>8-:<E<��
�
��

%+1�./:�800/7/7�%G:
�58;</:4+66/:��+778>/:�������
� FKF���8E@<C�$LEB<I�



,:8DG9�-IDG:��6N
/D����/?I�JG@<CK�;@<��8E;�e&8LE<d
C@M<�@D�&8;<E��
�
�

�/?I	����'LJ@:

�67N@DCO:GI�B>I�9:C�`.DCE>ADI:C_
%FEQ<IK�D@K�;<D�-KI<@:?HL8IK<KK�e�@<
.FEG@CFK<Ed�8L:?�=`I��%C<@E
�%@E;<I�
�@KK<�N<@:?<�/EK<IC8><E�D@K9I@E><E��
���

�/?I	��I<;<E9<:B<I�-:?<LE<	
1<EE@>J<E

 G[=A>C<H@DCO:GI�9:G
'JH>@;G:J�C�9:
-FC@JK<E�LE;��EJ<D9C<J�;<I�'LJ@B

=I<L�E�;<�JG@<C<E�1<IB<�L�8��MFE�&L;

N@>�M8E��<<K?FM<E	�-:FKK�$FGC@E	�'@

:?<C�&<>I8E;	��LB<��CC@E>KFE	�1FC=

>8E>��D8;<LJ�'FQ8IK�LE;� I<;<I@:
�?FG@E��
���

�/?I	�TBLD<E@J:?<J�%@I:?<E:<E

KILD

 G[=?6=GH@DCO:GI�9:H�
%6BB:GDG8=:HI:GH�&:=GI:
�8J�%8DD<IFI:?<JK<I�&<?IK<�GIYJ<E

K@<IK�LEK<I�;<D�.@K<C�e <L<I�LE;� 8I

9<�d�<@E�*IF>I8DD�QN@J:?<E�,FD8E

K@B�LE;�=I`?<D�#DGI<JJ@FE@JDLJ���L=
;<D�*IF>I8DD�JK<?<E�-:?L9<IKJ�
'LJ@B�QL�e,FJ8DLE;<d	�-:?LD8EEJ
0@<IK<�-@E=FE@<�LE;��<9LJJPJ�e*<K@K<
-L@K<d���@E��9<E;	�;<I�=8I9<EI<@:?<�
)I:?<JK<IBCYE><�LE;�J<?I�LEK<IJ:?@<;

C@:?<�DLJ@B8C@J:?<�-K@DDLE><E�QLJ8D

D<E=`?IK��
���

�/?I	�'8KK?@8JB@I:?<

)G<:AK:HE:G�>C�9:G�)HI:GO:>I
)I><CDLJ@B��
����
�/?I	��8J@C@B8�-K���C<D<EJ

����<GDR:H��V>��=VO�":>CO��DK:G;:HI
���

�/?I	��Z@��?ZQ�"<@EQ��J@<?<������

!:DG<]H�7:HI��"TC9:A���
 :J:GL:G@:G�JC9�'JH>@I>I6C
�LJQ`><�8LJ�"YE;<CJ�;I8D8K@J:?<E
�`?E<EN<IB<E�JK<?<E�@D�'@KK<CGLEBK
;@<J<J�%FEQ<IK89<E;J��!<FI>� I@<;I@:?
"YE;<C	�<@EJK�"F=B8G<CCD<@JK<I�@E�"8E

EFM<I�LE;�JGYK<I�><=<@<IK<I�%FDGFE@JK
@E�&FE;FE	�N@I;�8CJ�DLJ@B8C@J:?<I�

e.@K8Ed�LE;�BCL><I�-<C9JKM<ID8IBK<I
MFI><JK<CCK��/EK<I?8CKJ8D<�1FIK9<@KIY

><�Q<@:?E<E�-K8K@FE<E�J<@E<J�&<9<EJ
E8:?�LE;�M<I9@E;<E�'LJ@B	�!<J:?@:?K<
LE;�*<IJ_EC@:?B<@K��
���

�/?I	�1@CC<?8;@
%@I:?<	�!8I9J<E

%A6C<7G[8@:C� :HI>K6A��
`�8GDHH�I=:�->A:C8:_
�EE8�-QLC:�LE;�$F?8EE<J�(@<J�JG@<C<E
1<IB<�MFE��8IFC@E<�-?8N	�$F?E��8><	
�CC@FKK��8IK<I�LE;�&@99P�&8IJ<E��
���

�/?I	�-K8;KK<@CQ<EKILD�&@JK<I�.LID

"><=;>K:��><76C9
�@E��9<E;�D@K� LEB	�$8QQ	�-N@E>�LE;
D<?I��
����
�/?I	�!8JKJKYKK<�*@EB<E9LI>	
1<EE@>J<E

%DCO:GI�9:G��AD8@;AZI:C@A6HH:C�
9:G�"'.'"
%FEQ<IK�;<I��CF:B=C_K<EBC8JJ<E�MFE
*IF=��.89<8��<9LJ�LE;�-@CB<�$8:F9J<E��
����
�/?I	�%8DD<IDLJ@BJ88C�;<I
"'.'"�*C8K?E<IJKI8V<

,DH:CG6JH8=�JC9�(:HH
'LJ@B�QN@J:?<E�J:?E<CC<D�#E;@<
,F:B	
C8E>J8D<D�#E;@<
*FG�LE;�M<IKIYLDK<E
-FLE;N<CK<E��
����
�/?I	� 8LJK�'<G?@JKF

�C9N�&::
/EQY?C@><�D8CKIYK@<IK<�%C8M@<I<�G=C8J

K<IE�J<@E<E�1<>��-<@K�ELED<?I��
�$8?

I<E�LE;�D<?I�8CJ����

��L=KI@KK<E�@JK
�<LKJ:?C8E;J�*@8EFIF:B<I�(I���@E�-8

:?<E�,F:BcEc,FCC	�,F:B89@CCP�LE;��FLE

KIP�LEK<IN<>J�
�D@K�&<@;<EJ:?8=K�LE;
-G@<C=I<L;<��
�
�

�/?I	�#J<IE?8><E?F=	�#J<IE?8><E

�6H�![CI=:G
�8J�.I@F�Q`E;<K�<@E�8E8I:?@J:?<J�-G<B

K8B<C	�;8J�QN@J:?<E�%I8=KN<IB�LE;�
%8IE<M8C	�QN@J:?<E��CFNE�LE;��@M8�@E
<@E<D�.<:?EFB<CC<I�FJQ@CC@<IK��
�
�

�/?I	��8=Z�!CF:BJ<<

�AK>H���96H�'JH>86A
J@<?<�������
�
�

�/?I	�.?<8K<I�8D��<>@

$6OO
�-L>C<
��DJCIGN�
B>I�.=:��JHFJ>IDH
#D�$8QQ-8CFE�;<J�-K8;K?8LJ<J��LI>;FI=
>8JK@<I<E�;@<��LJHL@KFJ	�<@E�8LV<I><

N_?EC@:?<I�$8QQ
�FD<;P
�:K�8LJ�;<E
(@<;<IC8E;<E��#?I<�-?FNJ�J@E;�<@E<
D@KI<@V<E;<�'@J:?LE>�8LJ�'LJ@B�LE;
"LDFI���@<��8E;�D@J:?K�J@:?�LEK<I�;8J
*L9C@BLD	�JG@<CK�-<I<E8;<E	�K8EQK	�@D

GIFM@J@<IK�LE;�JFI>K�D@K�JGFEK8E<E��B

K@FE<E�=`I�LIBFD@J:?<	�?F:?DLJ@B8C@

J:?<�'FD<EK<��
�
�

�/?I	�-K8;K"8LJ��LI>;FI=	�
�LI>;FI=

(�,�,69>DE=>A=6GBDC>:��
`�>A9:G�:>C:G��JHHI:AAJC<_
J@<?<�������
�
�

�/?I	�!IFV<I�-<E;<J88C�@D�
(�,�%FEQ<IK?8LJ

(68=�9:C�-I:GC:C�<G:>;:C
$8QQ�D<<KJ�%C8JJ@B	�&8K@E�KI@==K�-N@E>�a
@IFE@J:?	�=<@EJ@EE@>�LE;�?@EK<I>I`E;@>�
<I>YEQK�;LI:?�.<OK<	�!<;@:?K<	�BLIQ<
BFD_;@8EK@J:?<�-Q<E<E��
�
�

�/?I	�%LCKLI?8LJ�%8CC<	�!8I9J<E

(:7:C@DHI:C� :HI>K6A
�
�

�/?I	��<8K9FO��J@<?<������

*DI=:69
�<I�'<CF;@:
!IFFM<
�EJ8KQ�?8K�J@:?
`9<I�$8?IQ<?EK<�?@EN<>�9<NY?IK��
�
�

�/?I	�'LJ@BQ<EKILD

�
 ���� ��#()��
�)��)�*$����� %$���$$%+�'

�*( !

NNN�D8>8J:<E<�;< ��

!8<2/+.����=;34*/7<:=6�������
� FKF��'8I:��<IEFK�

 lpriA & 19.18.
erk in derndwathunsK

gurehbd Rantik BaomR

de.gurehbd-ra-bntikaomr



-8=6AA���,6JH8=
-:?8CC���,8LJ:?�BFDD<E�=`I�<@E��<E<

=@QBFEQ<IK�N@<;<I�QLJ8DD<E��(8:?�M@<

C<E�$8?I<E	�@E�;<E<E�;@<�'@K>C@<;<I�@E
8CC<�1<CK�M<IJKI<LK�N8I<E	�KI@==K�;@<
�8E;�<IE<LK�=`I�;8J�.?<8K<I�@E�;<I�&@JK
8L=<@E8E;<I��#E�;<I�e-@C9<I
�;@K@FEd
M<I9@E;<E�J@<�%C<QD<I	��?8EJFE�LE;
'LJ<KK<�QL�<@E<I�<@><E<E	�DF;<IE<E
%C8E>JGI8:?<�D@K��BBFI;<FE	�!<@><	
!@K8II<�LE;�%C8I@E<KK<��
�
�

�/?I	�.?<8K<I�@E�;<I�&@JK

-J7L6N�ID�-6AAN���8LJM<IB8L=K��
�
�

�/?I	�*8M@CCFE

.:8=
�@<�?8EEFM<IJ:?<�,F:B
*FG
�8E;�N@CC
9<N<><E	�9<I`?I<E�LE;�MFI�8CC<D�QLD
(8:?;<EB<E�<@EC8;<E��
�
�

�/?I	�&LO

.=:��6G@�.:CDG
�@CCP��E;I<NJ�M<IBE`G=K�'<@JK<IN<IB<
MFE��<<K?FM<E	�'FQ8IK�LE;��8:?�D@K
;<I�BI8=KMFCC<E��PE8D@B�;<J�,F:B��
�
�

�/?I	�-N@JJ�&@=<�"8CC

)"&
�@<�;<LKJ:?<��"8I;:FI<�
*LEB
�8E;
NLI;<����
�><>I`E;<K�LE;�QY?CK�QL
;<E�*@FE@<I<E�;<J�!<EI<J��
�
����/?I	�-L9%LCKLI

 JC@N�.>B:H
-<@K�@?I<I�!I`E;LE>��E=8E>��
�
�
9<><@JK<IK�;@<��8E;�D@K�<OGCFJ@M<E
!IFFM<J	�M@IKLFJ<E�!@K8II<EI@==J�LE;
=LEBP��8JJC@E<J��
�
��
�/?I	�$8QQ��CL9�"8EEFM<I

":G�'6?:HIN
,F:B:FM<I�L�8��MFE�+L<<E�LE;��FE�$FM@�
���

�/?I	� IFJ:?

-.#&&6&#0�
�@<�*8IKP98E;�8LJ�"8EEFM<I�LE;�"8D

9LI>�>8I8EK@<IK�LEK<I�@?I<D�'FKKF
e-G8V�?89<E�LE;�-G8V�D8:?<Ed�<@E<
<E<I>@<><C8;<E<	�LEM<IN<:?J<C98I<
*<I=FID8E:<��
���

�/?I	��I8L?8LJ��IEJK��L>LJK

%A6C<7G[8@:C� :HI>K6A��`);;:C:H
 DN:G���G>:;�6C�9>:��B:G>@6C:G_
�8J��EJ<D9C<�'<>8G?FE�GIYJ<EK@<IK
<@E<�C@K<I8I@J:?
DLJ@B8C@J:?<�*<I=FI

D8E:<�D@K�.<OK<E�MFE�$<8E��F:K<8L
LE;�'LJ@B�L�8��MFE�'FIKFE� <C;D8E	
*?@C@G�!C8JJ	�&8LI@<��E;<IJFE	��F9�

�PC8E�LE;�$F?E�&<EEFE��
���

�/?I	�)G<IE?8LJ	�'8IJ:?E<IJ88C

$6C�&D<:B6CC
'8>@<�=`I�;@<�>8EQ<� 8D@C@<��$8E�&F><

D8EE�M<I9@E;<K�@E�e-@D�-8C8�-8DJK8>d
"LDFI	�(Y?<�LE;�%8IK<EBLEJK�QL�<@E<I
@EK<I8BK@M<E�-?FN	�9<@�;<I�8L:?�%@E;<I
J<C9JK�D@KD8:?<E�B_EE<E��#E�;<I�*8LJ<
C<IE<E�;@<�BC<@E<E�48L9<I=8EJ�JF>8I�<@

E<E�<@><E<E�.I@:B	�LE;�N<I�DLK@>�@JK	
JK<?K�D@K�$8E�8L=�;<I��`?E<��
���

�/?I	��GFCCF

"DA>96N�DC�#8:
J@<?<�������
���

	����

�/?I	�4�!��I<E8

);;:C:��[=C:
�E;C@:?�>@9K�<J�<@E<�'_>C@:?B<@K	�;@<�<@

><E<E�#;<<	�.<OK<	�-FE>J�F;<I�*<I=FI

D8E:<J�8L=�;@<��`?E<�QL�9I@E><E���E

D<C;LE><E�LEK<I�98CC?F=�:8=<�JK88KJ

K?<8K<I
?8EEFM<I�;<��
���

�/?I	��8CC?F=��8=Z

�>G8JH
����
	����

�/?I	�!)*��J@<?<�����

'>8=:AA:�-E>AAC:G
48L9<I<@�8D	�8L=�LE;�LEK<ID�.@J:?�
'@:?<CC<�-G@CCE<I�M<I9@E;<K�@E�e�L><E

QN@EB<IE�d��CFJ<
LG
'8>@<�D@K�B898

I<KK@JK@J:?<D�"LDFI���@<�!<N@EE<I@E
<@E<J�@EK<IE8K@FE8C<E�1<KK9<N<I9J�=`I
48L9<IB`EJKC<I@EE<E�JG@<CK�D@K�>LK><

D<@EK<E�&`><E�LE;�BC<@E<E� CLEB<I<@

<E�a�8CJ�'@O�8LJ�1FIKN@KQ�LE;�M<I9C`=

=<E;<E�.YLJ:?LE><E�8LJ�EY:?JK<I�(Y?<��
����
	��
��
�/?I	�"@EK<I9`?E<	�4NF

%�*DE�-=DL9DLC
�L=�;<I�-<KC@JK�JK<?<E�8CC<�"@KJ�8LJ�
%
*)*��<DFE�"LEK<IJ�JFN@<�-FE>J
MFE��C8:BG@EB	��.-	�.N@:<	�-KI8P�%@;J
LE;�M@<C<E�N<@K<I<E�a�C@M<�G<I=FIDK�D@K
&��
18CCJ	�&@:?K
�LE;�-?FN<==<BK<E
LE;�%FE=<KK@��
���

�/?I	��8G@KFC

.LD'6<>8
$8D@<�LE;�$LC@<E	�9<B8EEK�8CJ�KNF�

'8>@:	�Q<@><E�<@E<�=8D@C@<E=I<LE;C@:?<
48L9<IJ?FN�D@K�"LDFI�LE;�M@<C�(Y?<
QLD�*L9C@BLD���@<�9<@;<E�GI<@J><BI_E

K<E�'8>@<I�M<I9@E;<E�G<IJ_EC@:?<�!<

J:?@:?K<E�MFD�<IJK<E�.I@:B�9@J�QL�1<KK

9<N<I9JELDD<IE�D@K�%C8JJ@B<IE�;<I�
#CCLJ@FE���@E><�M<IJ:?N@E;<E	�!<;8E

B<E�J:?<@E<E�C<J98I	�LE;�@DD<I�N@<;<I
N<I;<E�4LJ:?8L<I�8BK@M�.<@C�;<I�-?FN��
���

�/?I	� 8LJK�18I<E8EE8?D<

�7:G�7>II:�B>I�-8=A6<:G
����
�/?I	�(<L<J�.?<8K<I��J@<?<�����

�AA�I=:�-:M�#^K:��K:G�"69
e�CC�K?<�-<O�#cM<��M<I�"8;d�MFD�B8E8

;@J:?<E�*<I=FID8E:<BFCC<BK@M�'8DD8

C@8E��@M@E>�,<=C<O�9I@E>K�J<:?J�'<E

J:?<E�`9<I����8L=�;@<��`?E<	�;@<�F==<E
8LJ�@?I<D�&@<9<JC<9<E�<IQY?C<E�a�MFE
<IJK<I�0<IC@<9K?<@K�LE;�&@<9<JBLDD<I
`9<I��==YI<E	�-:?N8E><IJ:?8=K<E�LE;
M<I9FK<E<�&@<9<�9@J�QL�0<ICLJK�LE;��9

J:?@<;���EKJK<?K�@JK�<@E�9<I`?I<E;<J	
F=K�BFD@J:?<J�*FIKIYK�<@E<I�!<E<I8K@FE
QN@J:?<E�.89LJ	�J<OL<CC<I�,<MFCLK@FE	
�@;J
%I@J<�LE;�)EC@E<
�8K@E>��1@I;
8L:?�8D�������LE;�������8L=><=`?IK��
����
�/?I	��LD9<IC8E;J:?<��`?E<

�>:�1JI
�9>:�7A:>7I
����
�/?I	�-:?8LJG@<C?8LJ��J@<?<�����

"DBD�):8DCDB>8JH
����
�/?I	��8CC?F=��@EJ��J@<?<������

0:GL6C9AJC<:C
4N<@��?FI<F>I8=@<
�LFJ	�QN<@��C@:B

N@EB<C�8L=�0<I>YE>C@:?B<@K��#E�e0<I

N8E;CLE><Ed�KI<==<E�#DI<�LE;�'8IE<
M8E�)GJK8C�8L=�-FC�&<^E�LE;�*8LC
&@>?K=FFK��4N@J:?<E�:?FI@J:?<I�1L:?K	
D<;@K8K@M<I�%I8=K�LE;�GF<K@J:?<E��@C

;<IE�BI<@J<E�;@<�-K`:B<�LD�&<9<E�LE;
.F;	��9J:?@<;�LE;�0<IYE;<ILE>�
e-:?D<KK<IC@E>d�<IQY?CK�<@E<�=I8>@C<
'LKK<I
-F?E
!<J:?@:?K<��1@I;�8L:?
8D�������8L=><=`?IK��
����
�/?I	�*I<D@<I<	�)G<IE?8LJ

�CC:II:�*DHI:A
4LD��`?E<EAL9@CYLD�GIYJ<EK@<IK��E

E<KK<�*FJK<C�@?I�*IF>I8DD�e�@<�*FJK<C
AL9@C@<IKd�8CJ�DLJ@B8C@J:?<J��<JK
F=�D@K
E<L<E�(LDD<IE��4N@J:?<E�)G<IEG8

IF;@<	��?8EJFE�LE;�J:?IY><D�-:?C8><I
J:?C`G=K�J@<�@E�I8J<E;<D�.<DGF�@E
N<:?J<CE;<�,FCC<E�LE;�E@DDK�;@<�
'LJ@BN<CK�D@K�D<JJ<IJ:?8I=<D�1@KQ
8LJ<@E8E;<I���D�*@8EF�9<>C<@K<K�*<K<I
-:?ELI��
�
�

�/?I	�%LCKLIQ<EKILD�
98L?F=�"<DD@E><E	�"<DD@E><E

�>:��ZH:C�-8=L:HI:GC
�
�

�/?I	�'8IC<E<��J@<?<������

 6GB�9:G�.>:G:
�
�

�/?I	�.?<8K<I�8D�-G8CK<I?8CJ	
�8IJ@E>?8LJ<E

����)�'

�� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� D8>8-:<E<��
�
��



 :A>8:����DGI:H
#E�e&@KKC<�!@=KJ?FGd�N@I;�<@E�M<I><JJ<

E<J��EK@HL8I@8K�QLI��`?E<�=`I�'8>@<	
'LJ@B�LE;�!<J:?@:?K<E�� <C@:<����FI

K<J�M<I9@E;<E�$FE>C8><	�*LGG<EJG@<C	
*F<J@<	�-:?8LJG@<C�LE;�-KFG
'FK@FE

 @CD<�QL�<@E<D�GF<K@J:?<E�-G<BK8B<C	
@E�;<D��CCK8>J;@E><�GC_KQC@:?�<@E�
�@><EC<9<E�<EKN@:B<CE��
�
�

�/?I	�.?<8K<IJ88C�&8E><E?8><E	
&8E><E?8><E

"!��JIO@D
#E�J<@E<D�E<L<E�*IF>I8DD�e;<I�N@CC
E@:?K�ELI�JG@<C<Ed�JK<CCK�"!��LKQBF�;@<
;LI:?GFC8I@J@<IK<�!<J<CCJ:?8=K�8L=�;<E
*I`=JK8E;��$LE>�><><E��CK	�-K8;K�><><E
&8E;	�-:?N8IQ�F;<I�1<@V��'@K�%LDG<C

B898I<KK�LE;�-K<?K@J:?�98C8E:@<IK�<I
8L=�;<D�J:?D8C<E�!I8K�QN@J:?<E�;<E
&8><IE�LE;�J:?FEK�;89<@�E@<D8E;<�
�D�N<E@>JK<E�J@:?�J<C9JK��
�
�

�/?I	�"@EK<I9`?E<

':E=>HID��/C9:G�*G:HHJG:
J@<?<�������
�
�

�/?I	�.?<8K<I�8E�;<I�!CF:BJ<<

'DG>IO�(:I:C?6@D7
�8J�/ )�G8IBK�=8CJ:?���<I��<JKJ<CC<I8L

KFI�LE;��FD<;P
�LKFI�9I@E>K�J<@E<�!<

J:?@:?K<E�LE;��<F98:?KLE><E�D@K�M@<C
-<C9JK@IFE@<�LE;�GIYQ@J<D�"LDFI�8L=
;@<��`?E<�;<J�.�%��
�
�

�/?I	�.�%�
��@<�%898I<KK
�`?E<

(68=�9:C�-I:GC:C�<G:>;:C
e(8:?�;<E�-K<IE<E�>I<@=<Ed�9I@E>K�
'LJ@B	�-:?8LJG@<C�LE;�*F<J@<�QL�<@E<D
�9<E;�`9<I�"F==ELE>�8CJ�!<><EBI8=K
QL�,<J@>E8K@FE�QLJ8DD<E���I@<E	�DF

;<IE<�-FE>J�LE;�G?@CFJFG?@J:?<�.<OK<
KI<==<E�8L=�JQ<E@J:?<�&<JLE><E�LE;
$8QQ
*@8EF���8J��EJ<D9C<�=FIDK�;8I8LJ
<@E�*IF>I8DD	�;8J�&<@:?K@>B<@K	�.@<=<
LE;�4LM<IJ@:?K�QLJ8DD<E=`?IK��
�
�

�/?I	�$8QQ:CL9�!8I9J<E	�!8I9J<E

�EDAAD
�@<��I<@�����
�.FK<E@EJ<C����

�/?I
����8?E<E����

�/?I
 8K?<I�'FK?<I�-@JK<I��IFK?<I��
����/?I
"8DE<K�����
�/?I

%>CD�6B�,6H8=EA6IO
'8K@EZ<���CFE�'LJB�/E:FM<I<;�
�
�8J�.<JC8��OG<I@D<EK����

�/?I
%@E;<IB@EF�%@EF�=`I�%C<@E<��

�<EA8D@E��C`D:?<E�
�J<@E<�J:?_EJK<E
�9<EK<L<I�����
�/?I

%>CD�>B�%[CHIA:G=6JH
*8I8EF@;�*8IB��<E>C��)0�����

�/?I
(F�)K?<I��?F@:<�
�BFI<8E��)D/�����

�/?I
�F�.?<�,@>?K�.?@E>�
�<E>C��)D/���
�

�/?I

%>CD�>B�-EG:C<:A
�@J?8��8EcK� CP��N8P��
��
�/?I

%6GA�,D7:GI�%G:>I:C
�
:>C�*>6C>HI�>B�(6I>DC6AHDO>6A>HBJH
���

�/?I	�-K8;K9@9C@FK?<B�"8EEFM<I

"6CCDK:G����##���-0
�GD8=I:GH:C
�HH:A
,<>@FE8CC@>8�(FI;��
���

�/?I	��@C<EI@<;<JK8;@FE

"6CCDK:G������-��*69:G7DGC
��� LV98CC��LE;<JC@>8��
�
��
�/?I	�"<@EQ�MFE�"<@;<E
�I<E8

"DAOL:G@HI6II�;[G� 6B>A>:C
%@E;<I�89���$8?I<E�B_EE<E�?@<I�><

D<@EJ8D�D@K�@?I<E��CK<IE�;<E�/D>8E>
D@K�M<IJ:?@<;<E<E�1<IBQ<L><E�C<IE<E
LE;�;@<J�;8EE�;@I<BK�@E�;<I�!<JK8CKLE>
<@><E<I�1<IB<�LDJ<KQ<E��/D��ED<C

;LE>�LEK<I�.<C��
�������
������F;<I
�
'8@C��-K8;KK<@CQ<EKILD
,@:BC@E><E�
"8EEFM<I
-K8;K�;<�N@I;�><9<K<E�
���


���

�/?I	�
-K8;KK<@CQ<EKILD�,@:BC@E><E

�>:�@A:>C:C�1>A9:C�JC9�96H�'6BBJI
&<JLE>�LE;�1FIBJ?FG�=`I� 8D@C@<E�D@K
%@E;<IE�MFE�=`E=�9@J�8:?K�$8?I<E�
���


���

�/?I	�&8E;<JDLJ<LD	�
'LJ<LDJ=FP<I

&69>:H�(><=I
���

�/?I	�-?8B<JG<8I<

-L>C<�.6CO�*6GIN�B>I�.6HI:G�KDC
%6I=6G>C6�JC9��DG>H
�
�

�/?I	�-GFBLJ8

�:HI�D;�,D8@
�8J��<JK<�MFE��CM@J�*I<JC<P�9@J��C<:KI@:
�8CC9FP�����

�/?I	�,F:B<I

1NA9
,@?8EE8	�%I8=KBCL9	��M@:@@	��?8IC@�O:O
LE;�*8LC8�"8IKD8EE���$�$FAF�D@OK�;@<
�8E><I�;<I�C<KQK<E����$8?I<��
���

�/?I	� 8LJK��
<I�$8?I<�"8CC<

-=J;;A:
*8IKP�D@K�#E;@<�LE;�((�1��#DD<I�<K

N8J�8E;<IJ	�@DD<I�<KN8J�89J<@KJ�;<J
'8@EJKI<8D	�@DD<I�>8I8EK@<IK�K8EQ98I�
���

�/?I	� 8LJK�'<G?@JKF

�����*;:G9:��JC9�"D77NI>:GB6G@I
'@K��@KP
-8DJK8>�89��
�/?I����



���

�/?I	�*=<I;<D8IBKGC8KQ	��LI>;FI=

�6H�D;;:C:� DN:G
J@<?<�������
�


���

�/?I	�
)G<IE?8LJ	�"8LGK<@E>8E>

�AIHI69I;AD=B6G@I
J@<?<������
�
�


���

�/?I	��D�"F?<E�/=<I

%>C9:G;AD=B6G@I
�L=�;<D��CKJK8;K=CF?D8IBK��
�
�


���

�/?I	��D�"F?<E�/=<I

-I69IGJC9;6=GI�>B��DEE:A9:8@:G��JH
J@<?<�������
��
	�����
	�����
	�
����
�/?I	�.FLI@JK
#E=FID8K@FE

"6CCD�K:G�C6H8=I�-[9HI69I
J@<?<�������
���

�/?I	�"<EI@<KK<EJK@=KLE>

� "#

� )�'�)*'

�&%')

�$ '&(�

��')-(���
 (�%

/ �*�����(�$%��

NNN�D8>8J:<E<�;< ��

�5>3;����+;��=;3-+5
%2/+</:�+6��/13��������

� FKF�<CM@J
DLJ@:8C�:F�



%JA>C6G>H8=:� 6=GG69IDJG
J@<?<���������

�/?I	�.FLI@JK
#E=FID8K@FE

%ZC><A>8=:�!6GI:CEG68=I
J@<?<���������

	����

�/?I	�'LJ<LD
-:?CFJJ�"<II<E?8LJ<E	�"8LGK<@E>8E>

-I69IHE6O>:G<6C<
J@<?<������
���

	����

�/?I	�.FLI@JK
#E=FID8K@FE

-I69IGJC9;6=GI�
B>I�9:B�-DA6G�)A9I>B:G7JH
J@<?<����������
�/?I	�.FLI@JK
#E=FID8K@FE

%>C9:G;AD=B6G@I����6H6G
-G@<CQ<L>�LE;�%@E;<IBC<@;LE>��
���


���

�/?I	� 4"�08?I<EN8C;

���"6CCDK:GH8=:�-E>:A:I6<
�<@D����"8EEFM<IJ:?<E�-G@<C<K8>�;I<?K
J@:?�8CC<J�LD��I<KKJG@<C<	�.89C<KFG	
*<E�*8G<I�LE;�'@E@8KLI<E��/EK<I�;<D
'FKKF�e-G@<C<E�=`I�.FC<I8EQ�LE;�JG@<

C<E;��<DFBI8K@<�<IC<9<Ed�>@9K�<J��E

><9FK<�=`I� 8D@C@<E	�(<L>@<I@><�LE;
0@<CJG@<C<I���IBCYI<E;<�"<C=<I�J@E;�MFI
)IK���@E<��ED<C;LE>�@JK�E@:?K�E_K@>�

N<I�JG@<C<E�D_:?K<�B8EE�<@E=8:?�MFI

9<@BFDD<E��
���


���

�/?I	�&8;<ECFB8C�&<<I?8I;K

*A6IOEGD?:@I� G[=A>C<H;:HI
�@<�9<C@<9K<JK<�0<I8EJK8CKLE>�8L=�;<D
*C8KQGIFA<BK���D�e.8>�;<I�F==<E<E
�FEK8@E<Id�CYLK<E�;@<�ILE;��

�0<I

<@EJD@K>C@<;<I�KI8;@K@FE<CC�;@<�)G<E

�@I
-8@JFE�<@E��1FIBJ?FGJ�LE;�'@K

D8:?=FID8K<�E<?D<E�<9<EJF�M@<C
,8LD�<@E�N@<�;8J�B`EJKC<I@J:?<�,8?

D<EGIF>I8DD	�L��8��D@K�"<IKQ:8JG<I	
48?@I8	��PD8C8�K8EQK�	�;<D�&@E;<E<I
%E<@G<E:?FI	��8=�.<DGC<	��$��A@:<IF
LE;�<@E<I�$8DJ<JJ@FE�D@K�&@E;<E�&<

><E;Q	�?@EQL�BFDD<E�%@E;<IJ:?D@E

B<E	�"`G=9LI>�LE;�%I_B<CE��
���


���

�/?I	�*C8KQGIFA<BK

`'>I�9:B�"DAOD;:C�GJC9�JB�9>:
1:AI_����68@:C�B>I��A>H67:I=
,F>><E9IFK�LE;��FC8E@J�98:B<E�D@K
�C@J89<K?��/D��ED<C;LE>�G<I��
'8@C
8E�@E=F�BLCKLIKI<==
IF;<I9IL:?�;<�N@I;
><9<K<E��
���

�/?I	�%LCKLIKI<==�,F;<I9IL:?

%J@>@D��6H6G
%LEK<I9LEK<I�%@E;<IBFDD@JJ@FEJ98J8I�
�E><9FK<E�N<I;<E�%C<@;LE>	�-G@<C

Q<L>	�-:?L?<�LE;�D<?I���@EC8JJ�=`I
-:?N8E><I<�89����/?I���ED<C;LE>

LE;�#E=FID8K@FE<E�LEK<I�
NNN�98J8IC@EF�;<��.������
���

�/?I	
�1)�%@.8��?C;<E<I�-KI8V<

"6CCD�K:G�C6H8=I��AIHI69I
J@<?<����������
�/?I	�.FLI@JK
#E=FID8K@FE

0DC�!TGI:C
�<GDR:C�0>AA:C�
JC9�!:CDHH:C
-G8Q@<I>8E>�;LI:?�%C<<=<C;	��L:?LE>
LEK<I�NNN�JK8KKI<@J<E
?8EEFM<I�;<�
���

�/?I	�*<KI@B@I:?<�%C<<=<C;

&>I:G6G>H8=�7:IG68=I:I���DG>CI=
&@K<I8I@J:?<� `?ILE>�=`I��IN8:?J<E<�
���

�/?I	�&8E;<JDLJ<LD	� FP<I

 G[=A>C<H;:HI
���


���

�/?I	�-:?`KQ<EGC8KQ

-I69IGJC9;6=GI�
B>I�9:B�-DA6G�)A9I>B:G7JH
"8LJD<@JK<I�"<@EI@:?��CF:?	�
�ED<C;LE>�LEK<I�9LJJ8EFM8�:FD�
���

	����

�/?I	�.FLI@JK
#E=FID8K@FE

0:GC>HH6<:��#B� A[HI:GC�9:H�&>8=IH
 FKF>I8=@<E�MFE�#E>F� <C;D8EE��
���

�/?I	��@C;LE>JM<I<@E�&@JK

1=>H@N�.6HI>C<
���

�/?I	�-?8B<JG<8I<

1DAA:
�16HH:G�JC9�<6CO�K>:A� A6>G
-G8Q@<I>8E>�;LI:?�%C<<=<C;	��L:?LE>
LEK<I�NNN�JK8KKI<@J<E
?8EEFM<I�;<�
���

�/?I	�"@C;<J?<@D<I�-KI8V<�,?<@E

JKI8V<

(68=I;AD=B6G@I
%LI@FJ@KYK<E	�%LEJK	�0@EK8><
 8J?@FE
LE;�D<?I�����


���

�/?I	�#?D<%LCK

(68=ILT8=I:G�':A8=>DG�B>I
-8=6C@B6<9
0FE�"<EB<IE	�'8:?K�LE;�"<CC<98I;<E	
.?<8K<IJG8Q@<I>8E>	��ED<C;LE>�LEK<I�
NNN�JK8KKI<@J<E
?8EEFM<I�;<��
���

�/?I	��<>@E<EKLID

%JAIJG� G[=HI[8@
���

�/?I	�!@EB>FF��J@<?<�����

%DCO:GI�9:G�%A6G>C:II:C@A6HH:�
9:G�"'.'"
%FEQ<IK�;<I�><D<@EJ8D<E�%C8I@E<KK<E


BC8JJ<�MFE�*IF=��$F?8EE<J�*<@KQ�LE;
-?8IFE�%8D��
����
�/?I	�%8DD<IDLJ@BJ88C�;<I
"'.'"�*C8K?E<IJKI8V<

'DDC96N��
���

�/?I	��CL9?8LJ�
�

)E:C�%:NH��
%A6K>:GBJH>@�>B�%JAIJG9G:>:8@
$8QQ@P8K�M<I9@E;<K�8I89@J:?<�LE;�FI@<E

K8C@J:?<�'LJ@B�D@K�$8QQ�LE;�J:?8==K�;8

I8LJ�<@E<E�F==<E<E	�@DGIFM@J8K@FEJ=I<L

;@><E��8E;JFLE;��'@K�LE><N_?EC@:?<I
#EJKILD<EK@<ILE>�LE;�M@<C�!<JG`I�=`I
U9<I>YE><�QN@J:?<E�.I8;@K@FE�LE;�!<

><EN8IK�<EKJK<?<E�-K`:B<	�;@<�LEK<I

J:?@<;C@:?<�DLJ@B8C@J:?<�1<CK<E�QL

J8DD<E=`?I<E�LE;�E<L�?_I98I�D8

:?<E��
���

�/?I	�)G<IEGC8KQ

 G[=A>C<H@DCO:GI�9:H�$6OO8=DG�
"6CCDK:G�JC9�'6GA:C<D
4L�?_I<E�J<@E�N<I;<E�L�8��&@<;<I�MFE
����	�$F?E�'8P<I	�$F<�-8DGC<	�-K@E>
LE;�$F<�48N@ELC	�;@<�@E�DF;<IE<E��I

I8E><D<EKJ�<@E;IL:BJMFCC�;@<�DLJ@B8C@

J:?<��8E;9I<@K<�9<@;<I��EJ<D9C<J�
Q<@><E��
���

�/?I	�!F<K?<J:?LC<	��LC8

%A6C<7G[8@:C� :HI>K6A��
`%DBEDC>:G:C�>B��M>A_
�8J��EJ<D9C<�.<;<J:F�JG@<CK�1<IB<
L�8��MFE�*8LC�"@E;<D@K?	�.<IIP�,@C<P
LE;�,LK?�-:?_EK?8C��
���

�/?I	�,8DG<

-6AK6I>
�<I�;LI:?�*IF�	�-8K��-?FNJ�N@<�e*FG

JK8IJd	�e.?<�0F@:<�)=�!<ID8EPd�F;<I
e�CC�.F><K?<I�(FNd�9<B8EEK<��FLE

KIP
'LJ@B<I�GIYJ<EK@<IK�J<@E�E<L<J�
�C9LD�e I<<;FDd�LE;�J<@E<�&@<9C@E>J

�FLEKIP�-FE>J��
���

�/?I	�'LJ@BQ<EKILD

-D>GV:�9:G�0>DA>C@A6HH:�9:G�"'.'"
-F@IZ<�;<I�0@FC@EBC8JJ<�MFE�*IF=�
%IQPJQKF=�1<>IQP��
���

�/?I	�%8DD<IDLJ@BJ88C�;<I
"'.'"�*C8K?E<IJKI8V<

%&�(%���(667I6A�:6I=
-:?I@CC<�'LJ@B�BK@FE��
���

�/?I	�.FE?8CC<�"8EEFM<I�<�0�

*=>A�>I�
*?@C��FCC@EJ���!<E<J@J�.I@9LK<��
���

�/?I	�.?<8K<I�8D��<>@

�� ���� �%$$)��
�)��)�*$����� %$���$$%+�'

�*( !

�� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� D8>8-:<E<��
�
��



-DJG8:�);�,6<:
��AA�'N��:BDCH

1=>HE:GH�);��JIJBC
�!G::C�'68=>C:
"8IK�89<I�?<IQC@:?���8J�MFCC<�'<K8C

�I<KK�D@K����8E;J�8LJ�"8EEFM<I�LE;
<@E<I�8LJ��@E9<:B��
����
�/?I	��Z@��?ZQ�"<@EQ

 :II:�"JE:�;:6I��'6II=>6H�-8=G>:;A
�8J�?8EEFM<IJ:?<��LJE8?D<
�EJ<D

9C<�JK8IK<K�E8:?�<@E<D�$8?I�*8LJ<�N@<

;<I�;LI:?�LE;�?8K�;<E��CC>YL<I�18?C

%_CE<I�LE;�'LCK@@EJKILD<EK8C@JK<E
'8KK?@8J�-:?I@<=C�QL�!8JK��
���

�/?I	� 8LJK�18I<E8EE8?D<

�>:�(DG9HI69I7G6JI�EGTH:CI>:GI�
�6GHDC
-KFE<I
,F:B�8LJ�;<I�-:?N<@Q�LE;�
(<LJ<<C8E;��
�
�

�/?I	��Z@��?ZQ�"<@EQ

*6JA6��6GDA>C6
#E;@<
*FG�D@K�(�1
�GG<8C���@<�><9`I

K@><�"8EEFM<I8E<I@E�GIYJ<EK@<IK�-FE>J
LEK<I�8E;<I<D�-FE>J�8LJ�@?I<D�E<L<E
�C9LD�e1@C;d�LE;�"@KJ�N@<�e-:?I<@<Ed
LE;�e1@CCBFDD<E�@E�;<I�,<8C@KYKd��
�
�

�/?I	��8G@KFC

-K6C:7DG<�%6G9N7
�8J�ALE><��LF�NLI;<�@E�J<@E<I�"<@D8K
J:?FE�=`I�J<@E��<9`K8C9LD�>C<@:?�D@K
;<E�;YE@J:?<E�'LJ@:��N8I;J�e$8QQ�=FI
.8C<EK�F=�K?<�3<8Id�LE;�e�8E@J?�$8QQ
�FDGFJ<I�F=�K?<�3<8Id��
���

�/?I	� <@EBFJK�&8DG<

);;:C:H�.G6>C>C<
J@<?<�������
�
��

���

�/?I	�)G<IE?8LJ

,>86G9D�>C�,>D
�<I�BC<@E<�,@:8I;F�M<ICYJJK�;<E�,<><E

N8C;�LE;�=Y?IK�E8:?�,@F	�LD�J@:?�=`I
J<@E<�"<@D8K�JK8IBQLD8:?<E��4N@

J:?<E�%8IE<M8C	�-KI8V<EB@E;<IE�LE;
;<D�I<@:?<E�'I��,@:?DFE;	�;<I�;<E
,<><EN8C;�B8L=<E�N@CC	�J<KQK�<I�8L=
-G@<C	�'LK�LE;�'@KD8:?C@<;<I���@E<
9I8J@C@8E@J:?<� @>LI<EK?<8K<I><J:?@:?K<
`9<I�.<@C<E	�&<9<EJ=I<L;<�LE;�(8KLI

J:?LKQ��1@I;�8L:?�8D��
����8L=><=`?IK��
���

�/?I	� @>LI<EK?<8K<I?8LJ

"DA>96N�DC�#8:
J@<?<�������
���

	�����
�/?I	�4�!��I<E8

�>G8JH
���

	����

�/?I	�!)*��J@<?<�����

�>:�-DCC:
�9:G�'DC9�JC9�
96H�<GDR:� JC@:AC
�8J�.?<8K<I�.`K<�Q<@>K�D@K�e�@<�-FEE<	
;<I�'FE;�LE;�;8J�>IFV<� LEB<CEd�<@E
DLJ@B8C@J:?
DLCK@D<;@8C<J�-K`:B�`9<I
;<E�1<:?J<C�MFE�.8>�LE;�(8:?K��%@E

;<I�89�<@E<D�$8?I�<IC<9<E�JG@<C<I@J:?
;@<�,?PK?D<E�;<J�/E@M<IJLDJ��
���

�/?I	�-:?CFJJ�&8E;<JKIFJK	�
(<LJK8;K

�7:G�7>II:�B>I�-8=A6<:G
���

�/?I	�(<L<J�.?<8K<I��J@<?<�����

�6C>:A�":A;G>8=
18J	�N<EE�.I<EE<E�D<?I�-G8V�D8:?K
8CJ�J<@E�,L=���8E@<C�"<C=I@:?�E@DDK�@E
e.I<EEBFJK�@JK�B<@E��9J:?@<;J<JJ<Ed
8CC<J�8LJ<@E8E;<I	�N8J�J@:?�KI<EE<E
CYJJK�
��<Q@<?LE><E	�'`CC	��JJ<E	�%FD

DLE@B8K@FE�LE;�;@<�BC<@E<E�e�IJK<

1<CK
*IF9C<D<d��'@K�%C8M@<I	�-FE>J
LE;�J:?IY><E�!<;8EB<EJGI`E><E�><?K
<J�;LI:?�M@<C<�'LJ@BJK@C<�LE;�*F@EK<E
D@K�;FGG<CK<D��F;<E��><@JKI<@:?	�
8C9<IE�LE;�J<?I�DLJ@B8C@J:?��
���

�/?I	�%C<@EBLEJK9`?E<�"8EEFM<I

!:G=6G9I���(><<:B:>:G
!<I?8I;K���(@>><D<@<I�?89<E�9<@�;<I
'LJ@B�;<I�;<LKJ:?<E��FLEKIP
�8E;
.IL:B�-KFG�><E8L�?@E><?_IK�LE;�?<

I8LJ><BFDD<E�@JK�<@E�*IF>I8DD�`9<I
<@E<�1<CK	�@E�;<I�'YEE<I�EF:?�<:?K<
%<IC<�J@E;��/E;� I8L<E�a�E8A8	�<9<E
 I8L<E��
����
�/?I	�.�%�
��@<�%898I<KK
�`?E<

*:CI=:H>A:6
����
�/?I	�)G<IE?8LJ��J@<?<�����

#8=�L>AA�6AA:H���D9:G�C>8=IH�
���

�/?I	�-:?8LJG@<C?8LJ��J@<?<�����

�>C�'6CC�H:>C:G�%A6HH:
�@<��I`;<I��?I@JK@8E�LE;��<EEP�N8:?

J<E�@E�<@E<I�><N8CKKYK@><E�/D><9LE>
8L=�LE;�M<IJK<:B<E�J@:?	�N<EE�@?I�08

K<I�N@<;<I�<@ED8C�;@<�'LKK<I�M<IGI`

><CK���<EEF:?�?F==K��?I@JK@8E	�;8JJ�;<I
08K<I	�MFE�;<JJ<E��@EBFDD<E�;@<�@E
�IDLK�C<9<E;<� 8D@C@<�89?YE>@>�@JK	
9C<@9K���CJ�;@<�'LKK<I�<IBI8EBK	�9<>@E

E<E�J@:?�;@<��@E><�GC_KQC@:?�QL�YE;<IE��
����
�/?I	��8CC?F=�4N<@

":JI:�L>:9:G�:>C�-8=:AB
�L:?�N<EE�D8E:?<�J<@E<� @CD<�LE;
�L=KI@KK<�9<@E8?<�D@KJGI<:?<E�LE;�
J@E

><E�B_EE<E	�@JK�;<I�"LE><I�E8:?�"<@EQ
�I?8I;K�E@:?K�><JK@CCK���<I�"<@EQ��I?8I;K
�9<E;�e"<LK<�N@<;<I�<@E�-:?<CDd�D@K
$_IE��I<;<�CYJJK�;@<�BFD_;@8EK@J:?<
&<><E;<�N@<;<I�8L=<IJK<?<E��
����
�/?I	�(<L<J�.?<8K<I

�EDAAD
.8=@K@�
��9�;LI:?�;@<�1`JK<����

�/?I
�@<��I<@�����
�.FK<E@EJ<C����

�/?I
$<KQK��1F?@E��'<@E<�,<@J<�D@K�
,F9<IK�"89<:B����

�/?I
"8DE<K��
����/?I

"D8==6JH�&>8=IHE>:A:
'8K@EZ<��"<@EI@:?�0F>C<I����

�/?I

%>CD�6B�,6H8=EA6IO
'8K@EZ<���CFE�'LJB�/E:FM<I<;�
�
�8J�.<JC8��OG<I@D<EK����

�/?I
%@E;<IB@EF�%@EF�=`I�%C<@E<��
�<EA8D@E��C`D:?<E�
�J<@E<�J:?_EJK<E
�9<EK<L<I�����
�/?I

%>CD�>B�%[CHIA:G=6JH
"FC8	� I@<;8�����

�/?I
*@O8;FI<J��GFIK��)D/�����

�/?I
�CFF;�8E;�-@EE<IJ�
�<E>C��)D/���
�

�/?I

����)�'
� "#

NNN�D8>8J:<E<�;< ��

�/<</��=9/
�+=;<�(+:/7+77+26/�������

� FKF��#I@J�%C_GG<I�



"6CCDK:G�A>:HI�-E6C>H8=�;[G�%>C9:G
�IQY?CBLEJK�=`I�%@E;<I�89�J<:?J�$8?I<E�
����
�/?I	�*8M@CCFE

&>FJ>9�1DG9H
&@HL@;�1FI;J�EY?<IE�J@:?�,8@E<I�'8I@8
,@CB<�8CJ�DLJ@B8C@J:?
C@K<I8I@J:?<�,<@J<�
%CYE><�LE;�.<OK<�>I<@=<E�@E<@E8E;<I
LE;�Q<@:?E<E�<@E��@C;�;<I�$8?I?LE;<IK

N<E;<�QN@J:?<E�(<F
,FD8EK@B�LE;
#DGI<JJ@FE@JDLJ��(8E8	��9Z<����8LD

>8IK<�C8JJ<E�,@CB<J�-GI8:?<�@E�<@E<I
E<L<E� FID�?_I98I�N<I;<E��
���

�/?I	�.?<8K<I�@E�;<I�&@JK

��� ��!:GB6C>6��<:HIDG;�&6C<G:9:G
��-��-E:AA:�0:C=6JH
 LV98CC
)9<IC@>8�(@<;<IJ8:?J<E��
���

�/?I	�!�&
�I<E8	��8IJ@E>?8LJ<E

'>HH>DC�'>IB68=:C
�<DFBI8K@<8E><9FK�=`I�!ILE;J:?LC�

B@E;<I�D@K��<>C<@KG<IJFE��
���

�/?I	�(@<;<IJY:?J@J:?<I�&8E;K8>

�JH8=�'6M>H��
�>:�9>8@:�*G>CO:HH>C�*:IGDC>6
1FIBJ?FG�LE;�&<JLE>�=`I�%@E;<I�MFE
�
���$8?I<E�D@K�%8K?8I@E8�!I<M<�
������/?I	�'LJ<LD�1@C?<CD��LJ:?

%>C9:GI=:6I:G=6JH�B>I<:HI6AI:C�
16H�>HI�:>C:�<JI:�*6GIN�
�@E�1FIBJ?FG�=`I�%@E;<I�MFE���
���
$8?I<E��/D��ED<C;LE>�8E��
'8@C�
BFEK8BK�GI@EQ@G
I8LJ:?<E�;<�D@K�;<D
(8D<E�LE;��CK<I�;<J�%@E;<J�JFN@<�(8

D<�LE;�.<C<=FEELDD<I�;<I�%FEK8BK

G<IJFE�N@I;�><9<K<E��
����
�/?I	�-K8;K9@9C@FK?<B�"8EEFM<I

-E>:A�4:>I
!<D<@EJ8D<I�.8EQ	�.?<8K<I	�'LJ@B	
�<N<>LE>�LE;�%I<8K@M<J������


����
�/?I	�-K8;KK<@CQ<EKILD�,@:BC@E><E

1>G�E68@:C�:>C:C�C68==6AI><:C
*>8@C>8@@DG7
 `?ILE>�=`I� 8D@C@<E�D@K�%@E;<IE�89�
��$8?I<E��
���

�/?I	�'LJ<LD��L>LJK�%<JKE<I

%GTJI:GHE6O>:G<6C<
�ED<C;LE>�<I=FI;<IC@:?��
�
�


���

�/?I	� 4"�08?I<EN8C;

-NBEDH>JB��*:CI=:H>A:6�>B� D@JH
0FIKIY><�LE;�*F;@LDJ;@JBLJJ@FE�
�
�


���

�/?I	�
)G<IE?8LJ	�'8IJ:?E<IJ88C

*6GA>6BD�9>��GI:
 `?ILE>�@E�@K8C@<E@J:?<I�-GI8:?<�
�
���	�������/?I	�-GI<E><C�'LJ<LD

%ZC><A>8=:�!6GI:CEG68=I
J@<?<�������
��
�/?I	�'LJ<LD�-:?CFJJ
"<II<E?8LJ<E	�"8LGK<@E>8E>

-I69IGJC9;6=GI�>B��DEE:A9:8@:G��JH
J@<?<�������
��
	�����
	�����
�/?I	
.FLI@JK
#E=FID8K@FE

�B6ODC>:C����:G�<GZRI:�
,:<:CL6A9�9:G��G9:�JC9�L>G
�I_==ELE>�;<I�)LK;FI
�LJJK<CCLE>�MFE
�DE<JKP�#EK<IE8K@FE8C�D@K�<@E<I��@E

=`?ILE>�MFE��I���@<K<I�!8NFI8�LE;
DLJ@B8C@J:?<I��<>C<@KLE>�MFE�#CL98E;8�
�@<��LJJK<CCLE>�9<JK<?K�8LJ�=`E=�:8�
�	��D�?F?<E��I<@<:BJK<C<E�LE;�9C<@9K
9@J�QLD�������JK<?<E��
���

�/?I	�1<@V<BI<LQGC8KQ

�:G�-IZ8@:C:G� G>:9=D;
�@E<�*8IBC8E;J:?8=K��-K8KKI<@J<E

 `?ILE>	��L:?LE>�LEK<I�
NNN�JK8KKI<@J<E
?8EEFM<I�;<�����


/?I	�-K_:B<E<I� I@<;?F=

"6CCD�K:G�C6H8=I��AIHI69I
J@<?<������
���

�/?I	�.FLI@JK
#E=FID8K@FE

-I69IHE6O>:G<6C<
J@<?<������
���

�/?I	�.FLI@JK
#E=FID8K@FE

,>8=6G9��:68DC�
JC9�9>:��:L:<JC<�9:G� DGB
 `?ILE>��
�����	����

�/?I	�-GI<E><C�'LJ<LD

�C>:L>:9:G>HI?:IOI
�@E<�F==<E<�!<JGIY:?JILE;<�;<I�
)IKJ>ILGG<�"8EEFM<I�MFE�
�E@<N@<;<I@JKA<KQK��
����
�/?I	�-K8;K9@9C@FK?<B�"8EEFM<I

%G>B>IDJG�B>I�9:B�,69
J@<?<�������
����
�/?I	�.FLI@JK
#E=FID8K@FE

%G>B>IDJG��1:CC�9>:�-I69I�
9:C��I:B�6C=TAI
J@<?<����������
�/?I	�.FLI@JK
#E=FID8K@FE

-DCCI6<;[=GJC<
J@<?<������
����
�/?I	�'LJ<LD�1@C?<CD��LJ:?

-I69I76=C
�/��6=C�
JC9�:>C�<GDR:H�&D8=
J@<?<��
��������
�/?I	�
�M8E><C@J:?
I<=FID@<IK<�%@I:?<

#B�-I69>DC�9:G��G>CC:GJC<���
 JR76AA�>B��>6AD<
�E?8E;�MFE��I:?@M8L=E8?D<E�?@JKFI@

J:?<I�-G@<C<�BFDD<E�<?<D8C@><�*IF=@

JG@<C<I	�'F;<I8K@FE�LE;�*L9C@BLD�D@K

<@E8E;<I�@EJ�!<JGIY:?������


���

�/?I	�-K8;K9@9C@FK?<B�"8EEFM<I

.6JH8=G6JH8=

.8LJ:?<E�MFE�!<><EJKYE;<E�LE;�
%C<@;LE>�����


���

�/?I	�
-K8;KK<@CQ<EKILD�,@:BC@E><E

'JH:JB�IG>;;I�&>I:G6IJG�� G6J:C��
<:H8=>8=I:C�6JH�9:B�1:A;:CA6C9
&@K<I8I@J:?<� `?ILE>�D@K�'8I@<�
�<KKD<I	��ED<C;LE>�LEK<I�
9L:?LE><E�?D?�?8EEFM<I
JK8;K�;<�
���

�/?I	�'LJ<LD�-:?CFJJ�
"<II<E?8LJ<E

0DB�!6GI:CA6C9�OJG�&>HI:G�':>A:
�@<�)JKJK8;K	�-K8;K=`?ILE>	��L:?LE>
LEK<I�NNN�JK8KKI<@J<E
?8EEFM<I�;<�
���

�/?I	��DKJ><I@:?K

�J;�9>:�*;A6CO:���;:GI><���ADH�
.8LJ:?9_IJ<�=`I�*=C8EQ<E�LE;�-8D<E�
���


���

�/?I	� 4"�&@E;<E

�:<:<CJC<�16A@�.6A@�;[G� G6J:C
-G8Q@<I>8E>�����


���

�/?I	�
-K8;KK<@CQ<EKILD�&@JK<I�.LID

 G[=A>C<H;:HI
���


���

�/?I	�-:?`KQ<EGC8KQ

"6CCDK:G�HI>AKDAA���
�G8=>I:@IJG�6C9:GH�7:IG68=I:I
1<IBJKF==<	� LEBK@FE<E�LE;��8LJK@C<
<IQY?C<E�LEJ��8L><J:?@:?K<	�-K8;KJG8

Q@<I>8E>	��ED<C;LE>�LEK<I�
NNN�JK8KKI<@J<E
?8EEFM<I�;<��
���

�/?I	�"@JKFI@J:?<J�'LJ<LD

&DK>H��DG>CI=
J@<?<���������

�/?I	�&8E;<JDLJ<LD	
'LJ<LDJ=FP<I

/ �*�����(�$%��

�&%')

�$ '&(�

� )�'�)*'

�� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� D8>8-:<E<��
�
��

 9/7��/A;���+BB3A+<��� 9/:795+<B�������



0:G;[=GJC<�OJB�.6C<D
J@<?<���������

�/?I	�.8E>F�'@C@<L

�>:�!:H8=>8=I:�9:H�
�:JIH8=:C�,DI:C�%G:JO:H
�LJK<CCLE>�����


����
�/?I	
"<@D8KDLJ<LD��?C<D

-JC96N�"DE���
-L>C<���;JC�;DG�:K:GNDC:
%8==<<	�%L:?<E�LE;�<@E�BLIQ<I��@E=`?

ILE>JBLIJ�=`I�(<LC@E><��
���


���

�/?I	��`I><IJ:?LC<�
-K8;KK<@CQ<EKILD�(FI;JK8;K

1=>H@N�.6HI>C<
���

�/?I	�-?8B<JG<8I<

&:I5H�->C<���D;;:C:H�->C<:C
���

�/?I	�'LJ@:��FCC<><

*J7�+J>O
����
�/?I	�-?8B<JG<8I<

�>:�(DG9HI69I7G6JI�EGTH:CI>:GI�
-:A9DB�*G:IIN
�CK<IE8K@M<�*FJK
*LEB�8LJ�#K8C@<E��
�
�

�/?I	��Z@��?ZQ�"<@EQ

*6C>8�-=68@
.<@CN<@J<�N<:BK�;<I�-FLE;�;<I�M@<I
18C@J<I@EE<E�8LJ��8I;@==��I@EE<ILE><E
8E��DPC�8E;�K?<�-E@==<IJ	�&8D9I@E@
!@ICJ�F;<I�1<K�&<>	�@EBCLJ@M<�-K8><

�?FI<FJ	�N`K<E;<I�!<J<CCJ:?8=KJBI@K@B
LE;�'<I:?
.8E>8J��
�
�

�/?I	��Z@��?ZQ�"<@EQ

.=:�0>G<>CB6GNH
�8J��LF�8LJ�'8::C<J=@<C;	�9<JK<?<E;
8LJ�-YE><I�LE;�!@K8II@JK��CCP��@:B8KP
JFN@<��ILDD<I��8EEP��FC8E	�?8K�J@:?
D@K�J<@E<D�BFDGIFD@JJCFJ<E�'@O�8LJ
*LEB	�!ILE><�LE;��CK<IE8K@M<�,F:B�<@

E<E�=<JK<E�*C8KQ�@E�;<I�@EK<IE8K@FE8C<E
,F:BJQ<E<�<IJG@<CK��
�
�

�/?I	�&LO

*6JA�%DI:GL6
*8LC�%FK<IN8	�9<B8EEK�8LJ�;<I��8E;
e�<<G�*8JJ@FEd	�GIYJ<EK@<IK�C@M<�8D
*@8EF�>IFFM@><�-FE>J�D@K�'@KJ@E>

!8I8EK@<	�;8QL�>@9K�<J�9<JK<�'LJ@B�8LJ
;<I�%FEJ<IM<��
���

�/?I	��I8L?8LJ��IEJK��L>LJK

,>86G9D�>C�,>D
J@<?<�������
�
�

�/?I	� @>LI<EK?<8K<I?8LJ

�:G�@A:>C:��C<HI=6H:
*LGG<EK?<8K<I�=`I�%@E;<I�MFE�
M@<I�9@J�8:?K�$8?I<E��
�
��
�/?I	�%LCKLIKI<==�08?I<E?<@;<

�6H�K:GH8=LJC9:C:�.:HI6B:CI
#D�.?<8K<I�&8I>F�@JK�<@E�%FDGFE@JK�KFK	
;8J�.<JK8D<EK�M<IJ:?NLE;<E�a�LE;
;I<@�Q<IJKI@KK<E<�!<J:?N@JK<I�><I8K<E
@EJ�0@J@<I��1Y?I<E;�<@E�LE>C<@:?<J�
�<K<BK@M
.<8D�<ID@KK<CK�LE;�LEK<I�;<I
�`?E<�<@E�><?<@D<I��CL9�8L=K8L:?K	
N@I;�BC8I��"@<I�N<@V�A<;<I�D<?I	�8CJ�<I
QL>@9K���@E�(F@I
'LJ@BBI@D@�D@K�*FG	
-:?C8><IE	�.8EQ�LE;�A<;<I�'<E><�
0<I;Y:?K@>LE><E��1@I;�8L:?�8D������
8L=><=`?IK��
����
�/?I	�.?<8K<I�@E�;<I�&@JK

�EDAAD
 8K?<I�'FK?<I�-@JK<I��IFK?<I�
������/?I
1F'FE!8P��&FM<�'<�.<E;<I��
����/?I

%>CD�6B�,6H8=EA6IO
&L@J8��
����/?I
0@<�GI@MZ<��
��
�/?I

%>CD�>B�%[CHIA:G=6JH
�;8GK8K@FE��<E>C��)D/�����

�/?I
-FLC<PD8EJ�!<J:?@:?K<�
�=I8EQ��)D/���
����/?I

.=:6I:G�6B��:<>
�@B<� @CD�.FLI�����
�/?I

�>:� [���&NG>8H�(><=I
-KL;@<I<E;<�;<J�<IJK<E�-KL;@<EA8?I<J

;<J� Y:?<I`9<I>I<@=<E;<E��8:?<CFIJKL

;@<E>8E>J�JGI<:?<E�J<C9JK><NY?CK<
&@<;K<OK<�L�8��MFE�1@C?<CD�'`CC<I	
 I@<;I@:?�,`:B<IK	�*8LC8�"8IKD8EE�LE;
 8EEP�M8E��8EE<������
�/?I	�%8DD<I

DLJ@BJ88C�;<I�"'.'"�*C8K?E<IJKI8V<

%A6JH��G>C@7TJB:G����LJM<IB8L=K�
����
�/?I	�&<L<E?8><E���*8I@J

�>CI6J8=:C�>C�9>:�0>GIJ6A�,:6A>IN
J@<?<����������


���

�/?I	�
-K8;K9@9C@FK?<B�"8EEFM<I

%6B>H=>76>
���

�/?I	�-K8;K9@9C@FK?<B�"8EEFM<I

"6CCDK:G�':HH:
�@<�1<CKC<@KD<JJ<�=`I�;@<�GIF;LQ@<I<E

;<�#E;LJKI@<�GIYJ<EK@<IK�9@J�QLD������
QLBLE=KJN<@J<E;<�.<:?EFCF>@<E	�MFE
8LKFEFD<E�,F9FK<IE�9@J�QL�><E<I8K@

M<I�%#���8J�;@<JAY?I@><�*8IKE<IC8E;��I8

J@C@<E�GIYJ<EK@<IK�J@:?�8CJ�'FKFI�=`I�<@

E<�E8:??8CK@><�@E;LJKI@<CC<�.I8EJ=FID8

K@FE����


���

�/?I	�'<JJ<><CYE;<

-I69IGJC9;6=GI�>B��DEE:A9:8@:G��JH
J@<?<�������
��
	�����
	�����
�/?I	
.FLI@JK
#E=FID8K@FE

'JH>@�6JH�6AA:G�1:AI
���


����
�/?I	��IEJK
%FIK<
"8LJ

'DCI6<H86;V
J@<?<�������
���

�/?I	�%LCKLI
,8K?8LJ�0@EE?FIJK

,J=:�>B��JH8=
)?E<��9C<EBLE>�;@<�%LEJK�><E@<V<E�
���


���

�/?I	�'LJ<LD�1@C?<CD
�LJ:?

�G:IIHE>:A:�.JGC>:G
���


���

�/?I	�%LCKLIKI<==�"8@E?FCQ

����)�'

� "#

� )�'�)*'

�$ '&(�

/ �*�����(�$%��

������ �%$)��
�)��)�*$����� %$���$$%+�'

�*( !

NNN�D8>8J:<E<�;< ��

�+778>/:��/;;/��7.=;<:3/
�/;;/1/5C7./��	��	����

� FKF���<LKJ:?<�'<JJ<��!�



�[8=:G�1:G@HI6II���
%G:6I>K�B>I��[8=:GC�JC9�*6E>:G
.<@CE<?D<E;<�B_EE<E�8LJ�8CK<E��`

:?<IE�<KN8J�(<L<J�><JK8CK<E��/D��E

D<C;LE>�LEK<I�.<C���
���������������
F;<I��
'8@C��JK8;K9@9C@FK?<B
DL<?C<E

9<I>�?8EEFM<I
JK8;K�;<�N@I;�><9<

K<E������
�/?I	�-K8;K
�LE;�-:?LC9@9C@F

K?<B�'`?C<E9<I>

1=>H@N�.6HI>C<
���

�/?I	�-?8B<JG<8I<

-EG68=IG:;;��6K:CHI:9I
.I<==<E�=`I�8CC<	�;@<��<LKJ:?�JGI<:?<E
`9<E�NFCC<E���@E<��ED<C;LE>�
LEK<I�.<C�����������F;<I��
'8@C��
BLCKLIKI<==�GC8EK8><�?KG
K<C�;<�
@JK�<IN`EJ:?K��
���


����
�/?I	�%LCKLIKI<==�*C8EK8><

�GOT=A��6;V
.?<D8��'LKK<IJ:?8=K�LE;�HL<<I<�
�CK<IEJ:?8=K�����

�/?I	��8CC?F=��8=Z

�:76II>:G8AJ7�"6CCDK:G
J@<?<�������
���

�/?I	��FEK@
"F:??8LJ	�,8LD��
�

&6BG>B���-NHI:B6I>H8=:�
':9>I6I>DC:C�;[G�>CC:G:C� G>:9:C
���

�/?I	�18J�D@K�"<IQ�<�0�

�C6AD<��K:C>C<
�@E��9<E;�=`I�8E8CF><�'LJ@B�LE;�%LEJK��
���

�/?I	�%LCKLIG8C8JK�&@E;<E

)E:C�-I6<:�;DG��8DJHI>8�!J>I6G
�<KI<LK<J�'LJ@Q@<I<E�D@K��C<O�LE;� I8EB�
����
�/?I	�%LI@FJLD

-K:IA6C6��C9G::K6����LJM<IB8L=K��
����
�/?I	�%C<@E<I�-<E;<J88C�@D�
(�,�%FEQ<IK?8LJ

�AT@:AT>H:I
#D�����$8?I�@?I<J��<JK<?<EJ�9I@E><E�;@<
 @EE<E�D@K�e"LDGG88O@;<EK�##d�@?I<
<@EQ@>8IK@><�'@J:?LE>�8LJ�"LDGG8
LE;��?8FJ�QLI`:B�8L=�;@<��`?E<E
�<LKJ:?C8E;J��"LDGG8�@JK�<@E<��IK�=@E

E@J:?<�*FCB8	�;@<�D@K�<@E<D�BLIQ<E	
BE8:B@><E�-:?C8>Q<L>
#EKIF�9<>@EEK
LE;�J@:?�G<I=<BK�=`I�*FCFE8@J<E�LE;

-:?@<9<IKYEQ<�<@>E<K��
�
�

�/?I	� 8LJK��
<I�$8?I<�"8CC<

!:C:I>@@
!<E<K@BB�JK<?<E�=`I��<LKJ:?I8G�D@K
BC8I<I�<@><E<I�RJK?<K@B�LE;�<@E<I�"8C

KLE>	�;@<�J@:?�>YE>@><E��IN8IKLE><E
<EKQ@<?K��%8GG8�LE;�-@BB�?89<E�;8J
!<EI<�D@K�@?I<I�LEM<IN<:?J<C98I<E
"8E;J:?I@=K�><GIY>K�LE;�M<I9@E;<E
'LJ@B�LE;�#EJQ<E@<ILE>�QL�<@E<D��L=

KI@KK	�;<I�;@<�>YE>@><E��<LKJ:?I8G

%C@J:?<<J�?@EK<I�J@:?�CYJJK��
�
�

�/?I	��8G@KFC

'6II=:L�'DA:
�<I�-@E><I�-FE>NI@K<I�8LJ�-`;8=I@B8�@JK
N@<�<@E�DLJ@B8C@J:?<I��C:?<D@JK	�;<I
<@E<�'@J:?LE>�8LJ� FCB	�<C<BKIFE@J:?<I
48L9<I<@�LE;�A<;<I�'<E><��OQ<EKI@B
QLJ8DD<E9I8LK��
�
�

�/?I	�&LO

,J7N�.J:H96N��&6��G><69:�9J�%>;
�OGCFJ@M<I�'@O�8LJ�-B8	�,F:B	�-N@E>
LE;�*LEB��
������/?I	��8=Z�!CF:BJ<<

�7:G�7>II:�B>I�-8=A6<:G
����
�/?I	�(<L<J�.?<8K<I��J@<?<�����

�>G8JH
����
�/?I	�!)*��J@<?<�����

�>:�.6<:�9:G�"NTC:
�@E<� I8L�N`EJ:?K�J@:?�<@E�%@E;�a�
C<@;<EJ:?8=KC@:?	�M<IQN<@=<CK	�9@J�QLI
-<C9JK8L=>89<��#E�-88I8�.LILE<EJ�E<L

<D�-K`:B�M<IN8E;<CK�J@<�J@:?�@E�<@E<
"PYE<���@<�=@EE@J:?<��LKFI@E�Q<@>K�D@K
GF<K@J:?<I�1L:?K	�N8J�><J<CCJ:?8=KC@

:?<��IN8IKLE><E	�D<;@Q@E@J:?<�%FE

KIFCC<�LE;�;<I�<@><E<�%_IG<I�D@K�<@E<I
 I8L�D8:?<E�B_EE<E��
����
�/?I	��8CC?F=��@EJ

'D=6B:9H�)9NHH::
0FE�%8@IF�@D�$8?I������`9<I�*8I@J�9@J
@EJ��<LKJ:?C8E;�;<I����
<I�LE;
���
<I�$8?I<�a��EJ<D9C<J:?8LJG@<C<I@E
38JD@E�'FN8=<B�<IQY?CK�;@<�!<J:?@:?

K<�@?I<J�08K<IJ�'F?8D<;��4N@J:?<E
�EG8JJLE>�LE;��L=C<?ELE>	�;<D
-:?<@K<IE�LE;�'<@JK<IE�MFE��`IFBI8

K@<E	�=`?IK�;<I�-FCF
�9<E;�D@K�M@<C�
"LDFI�;LI:?�;@<�<I<@>E@JI<@:?<E�
-K8K@FE<E�8L=�'F?8D<;J�,<@J<��
����
�/?I	��8CC?F=�4N<@

16C?6
#E�e18EA8d�M<IN8CK<K�#M8E�<@E�&8E;

>LK	�LEK<IJK`KQK�J<@E<E�-:?N8><I��C<

O8E;<I�LE;�C<9K�QN@J:?<E�M<IG8JJK<E
�?8E:<E�LE;�LE<I=`CCK<I�&@<9<��-@DFE
-K<G?<EJ�M<I;@:?K<K�;8J�-K`:B�MFE
.J:?<:?FN�QL�<@E<D�'FEFCF>	�@E�;<D
<@E�-:?8LJG@<C<I�8CC<�,FCC<E�M<IB_IG<IK�
$@IB8�4<KK�9I@E>K�@E�;@<J<I�#EJQ<E@<ILE>
;@<��@EJ8DB<@K�LE;�%FD@B�;<I� @>LI<E
D@K�>IFV<I�18E;CLE>J=Y?@>B<@K�8L=�;@<
�`?E<��
����
�/?I	�-:?8LJG@<C?8LJ

�>:��DB:9N��DBE6CN
�@E��9<E;�8CJ�1LEJ:?BFEQ<IK���@<�
�FD<;P
�FDG8EP�@DGIFM@J@<IK�-FE>J
E8:?�4LIL=<E�a�G8JJ<E;�QLI�-K@DDLE>	
QL�BC<@E<E�!<J:?@:?K<E�F;<I�8CJ�DLJ@

B8C@J:?<�U9<II8J:?LE>�=`I�8E;<I<��
)?E<�;8JJ�A<D8E;�J<C9JK�J@E><E�DLJJ	
<EKJK<?<E�@D�"8E;LD;I<?<E�E<L<�
&@<;<I	�*F@EK<E�LE;�JGFEK8E<�-Q<E<E��
�
�

�/?I	�'8IC<E<

-I:=�6J;��DB:9N�"6CCDK:G
&LJK@><�!8>J	�9I8E;E<L<�(LDD<IE
LE;�A<;<�'<E><�-G8V�D@K�8:?K�-K8E;

LG�%`EJKC<I@EE<E�LE;�
%`EJKC<IE�8LJ
>8EQ�(FI;;<LKJ:?C8E;��
�
�

�/?I	��Z@��?ZQ�"<@EQ

->BDC���$6C
-@DFE���$8E�C@<=<IE�D@K�e�8J��<JK<�d
<@E<�1<IBJ:?8L�8LJ����$8?I<E�&@<;<I

D8:?<I
-8K@I<��4N<@�-K@DD<E	�QN<@�!@

K8II<E�
�;8QL�&FFGJK8K@FE	��<8KJ�LE;
`9<II8J:?<E;�>IFV<��II8E><D<EKJ�
4N@J:?<E�%E<@G<E<I=8?ILE>�LE;�%898

I<KKGI<@J<E�9`E;<CE�J@<�"@>?C@>?KJ	
&@<9C@E>JJFE>J�LE;�J:?8I=<�*F@EK<E�QL
<@E<D�1LEJ:?BFEQ<IK�E8:?�@?I<E�<@><

E<E�,<><CE��LE><J:?D@EBK�LE;�;@I<BK��
�
����/?I	��GFCCF

�EDAAD
�8J�#?D<
4<EKILD�
�
.I8LD	�,L@E<	�4LBLE=K�����
�/?I

%>CD�>B�%[CHIA:G=6JH
���CF:BNFIB�)I8E><�
�<E>C��)0�����

�/?I
�FEcK�!@M<��� FO�
�;YE��)D/�����

�/?I

0DGA:H:6@I>DC��%>C9:G�JC9�$J<:C9�
A>8=:�A:H:C��GL68=H:C:C�KDG
%@E;<I�89�;<I����%C8JJ<�C<J<E�D@K><


����)�'

������ 
 �$()��
�)��)�*$����� %$���$$%+�'

�*( !

� "#

� )�'�)*'

�	 �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� D8>8-:<E<��
�
��



9I8:?K<�F;<I�9<I<@K><C<>K<�.<OK<�MFI�
#D��EJ:?CLJJ�CY;K�;8J�*C8L;<IJF=8�QLD
�LJK8LJ:?�<@E�����


���

�/?I	�
-K8;K9@9C@FK?<B�'@J9LI>

.>AA�,6:I=:G

.@CC�,8<K?<I�JK<CCK�D@K�e'<<I<J;LEB<Cd
J<@E<E�<IJK<E�.?I@CC<I�MFI��4N<@� 8D@C@

<E�KI<==<E�E8:?�<@E<I��FGG<C9L:?LE>
@E�<@E<D� <I@<E?8LJ�8L=<@E8E;<I	�;F:?
;@<�<EKJG8EEK<�/IC8L9JJK@DDLE>�B@GGK
J:?E<CC���CJ�<@E<�&<@:?<�8L=K8L:?K	�><

I8K<E�8CK<�0<I9@E;LE><E	�!<?<@DE@JJ<
LE;�M<I9FI><E<��9J@:?K<E�8EJ�&@:?K�
����
�/?I	�&<L<E?8><E���*8I@J

�DB>C>@��AD=
�@E;I@E>C@:?�<IQY?CK�<I��LKFI	�N@<�J@:?
J<@E�&<9<E�J<@K�J<@E<D��<JKJ<CC<I�e/E

K<I�*8CD<E�8LJ�-K8?Cd�M<IYE;<IK�?8K
LE;�N@<�J:?N<I�<J�@JK	�E8:?�$8?I<E�;<I
)9;8:?CFJ@>B<@K�N@<;<I�@D�eEFID8

C<Ed�&<9<E� LV�QL�=8JJ<E��
�
�

�/?I	� 8LJK�18I<E8EE8?D<

4L:>HEG68=><:H��>A9:G7J8=@>CD
89�M@<I�$8?I<E������
�/?I	�
-K8;K9@9C@FK?<B�8D�%IFEJ9<I>

"6CCDK:G�':HH:��;I:GH=DL�*6GIN
'FI><EJ�'<JJ<	�89<E;J��I8L?8LJ�
�EKJG8EEK<I��9<E;�D@K�%FCC<><E	�%LE

;<E�LE;�E<L<E�%FEK8BK<E�@E�LEBFDGC@

Q@<IK
><D`KC@:?<I��I8L?8LJ
�KDFJG?Y

I<�����

�/?I	��I8L?8LJ��IEJK��L>LJK

"6CCDK:G�':HH:
J@<?<��
����
��


���

�/?I	�'<JJ<><CYE;<

�>C;68=�->C<:C
J@<?<������
�
�


���

�/?I	�%LCKLIKI<==�"8@E?FCQ

-I69IGJC9;6=GI�>B��DEE:A9:8@:G��JH
J@<?<�������
��
	�����
	�����
�/?I	
.FLI@JK
#E=FID8K@FE

 G6J:CIG:;;
J@<?<����������


���

�/?I	�
-K8;KK<@CQ<EKILD�,@:BC@E><E

%A6C<��6;V
!<D<@EJ8D<J�-@E><E�LE;�'LJ@Q@<I<E
D@K�<@><E<E�#EJKILD<EK<E��
���


���

�/?I	�%LCKLIKI<==�"8@E?FCQ

�:G�&>HI:G�.JGB
 `?ILE>�@D�,8?D<E�;<I�,<@?<��<EB

D8C8KC8J�MFI�)IK�����


����
�/?I	
-K8;KK<@CQ<EKILD�&@JK<I�.LID

#BEJAH��.6CO
���


���

�/?I	�)G<IE?8LJ	�
!IFV<I��8CC<KKJ88C

�:B�0:G7G:8=:C�6J;�9:G�-EJG��
"6CCDK:GH�%G>B>IDJG
J@<?<���������

�/?I	�.FLI@JK
#E=FID8K@FE

 [=GJC<�9JG8=�96H�-8=6JHE>:A=6JH
�ED<C;LE>�<I=FI;<IC@:?��
���


����
�/?I	�-:?8LJG@<C?8LJ

->A:CI��DD@��AJ7��
�9>I>DC�06=G:CL6A9
�<@D�-@C<EK��FFB��CL9�"8EEFM<I�B_E

E<E�.<@CE<?D<I@EE<E�LE;�.<@CE<?D<I
;8J�><D<@EJ8D<�&<J<E�@E�-K@CC<�><E@<

V<E�����


���

�/?I	�
-K8;K9@9C@FK?<B�08?I<EN8C;

%G:6I>K�.G:;;
/D��ED<C;LE>�LEK<I�.<C���
�����
���������
�F;<I��
'8@C��JK8;K9@9C@FK?<B

;F<?I<E�?8EEFM<I
JK8;K�;<�N@I;�><

9<K<E������

�
�

�/?I	�
-K8;K9@9C@FK?<B��_?I<E

�:G�"6JEI76=C=D;�"6CCDK:G
J@<?<������
���

�/?I	��IEJK
�L>LJK
�<EBD8C

"DGHI��CI:H
J@<?<�������
����
�/?I	�-GI<E><C�'LJ<LD

�AA:C�1>9G><@:>I:C�OJB�.GDIO
4N<@� I@<;<EJ8BK@M@JK<E�8LJ�#JI8<C�LE;
*8CYJK@E8�@D�!<JGIY:?��
����
�/?I	��LD9<IC8E;J:?<��`?E<

�C<A>H=�HE:6@>C<�I67A:��
+J::C�-E:8>6A
4LD��

��!<9LIKJK8>�MFE�+L<<E��C@J8

9<K?	�D@K�;<E�&@<9C@E>J;I@EBJ�;<I�'F

E8I:?@E�
����
�/?I	�-?8B<JG<8I<

&JC:
�@<�%`EJKC<I@E�8LJ�"<@;<C9<I>�?8K�J@:?
CYE>JK�MFE�<@E<D�!<?<@DK@GG�QLI�=<J

K<E�!I_V<�<EKN@:B<CK�a�E@:?K�ELI�8L=
-KI<8D@E>
*C8KK=FID<E	�JFE;<IE�8L:?
8L=�;<E�>IFV<E��`?E<E�@D�;<LKJ:?

JGI8:?@><E�,8LD��
����
�/?I	�-N@JJ�&@=<�"8CC

%6H6AA6
�@<�=`E=�$LE>J�8LJ�%_CE�8L=�
e.IFE<���%FE=<KK@d
.FLI��
�
�

�/?I	��8G@KFC

'>8=6:A�*6IG>8@�%:AAN
�8J�LD=8E>I<@:?<�"@K
,<G<IKF@I<�;<J
/-
@I@J:?<E�-@E><I
-FE>NI@K<IJ�=`CCK
D`?<CFJ�QN<@<@E?8C9�-KLE;<E�=LCD@

E8EK<�&@M<
�KDFJG?YI<	�D@K��8CC8;<E	
*FG
�LE;�,F:BJFE>J��
�
�

�/?I	�4�!��I<E8

'>8=6:A�-8=JAI:
-KI@GG<;�;FNE	�8L=�@?I<�GLI<��JJ<EQ
;<JK@CC@<IK�LE;�8L=�D@KI<@V<E;<��IK�E<L
8II8E>@<IK	�M<IN8E;<CE�J@:?�;@<�D@CC@F

E<E=8:?�><JKI<8DK<E�"@KJ�@E�/EGCL>

><;
%C<@EF;<���8EB�JK@DDLE>JMFCC<D
�`?E<E9@C;�N<I;<E�;@<�%FEQ<IK<�@E
;<E�8LV<I><N_?EC@:?<E�0<EL<J�QL�<@

E<I�<@ED8C@><E��?8E:<	�;<E�'LJ@B<I
?8LKE8?�QL�<IC<9<E��
�
�

�/?I	�.?<8K<I�8D��<>@

.=:�,D8@=DJH:��GDI=:GH
�@<��D<I@B8E<I�$F<P�eK?<�-8@EKd	�J<@E
eC@KKC<��IFK?<Id�$8D@<�JFN@<�1FC==�eK?<
1FC=D8Ed�,<@:?<IK�BFD9@E@<I<E��
<I
$8?I<�,F:BcEb,FCC�D@K�Q<@K><E_JJ@J:?<E
*8IKP
"@KJ���L=KI@KK<�D@K�'<C8E@<� @FE8	

��')-(���
 (�%

�� ��� � )),%��
�)��)�*$����� %$���$$%+�'

�*( !

�$ '&(�

/��*�����(�$%��

NNN�D8>8J:<E<�;< �


$3687����+7����98558��	����
� FKF���E;IZ�!D`I�



�8M@;�!8II<K	��?I@J�;<��LI>?	�,F><I�
�@:<IF	��?I@J�(FID8E��-DFB@<�	�'8O
'LKQB<�LE;�M@<C<E�8E;<I<E�JFN@<�LE

QY?C@><�-?FNJ�MFE�;<I�,<<G<I98?E
`9<I� <JK@M8CJ�9@J�QL�%I<LQ=8?IK<E�LE;
.0
�LE;�!8C8M<I8EJK8CKLE><E�Q<@><E�
1F�;@<�,F:B?FLJ<��IFK?<IJ�JG@<C<E	
KF9K�;@<�*8IKP��
���

�/?I	��I8L?8LJ��IEJK��L>LJK

/CG:A:6H:9�.DJG
$<;<E�'FE8K�GIYJ<EK@<I<E�Q<?E�-<:I<K
�:KJ�LEM<I_==<EKC@:?K<�-FE>J�MFI�<@E<D
&@M<
*L9C@BLD���8J�&@E<LG�@JK�><?<@D�

"8E;P
%8D<I8J�M<I9FK<E��
���

�/?I	� 8LJK��
<I�$8?I<�"8CC<

*G:B>:G:C�*:GHE:@I>K:C��
�>:�IDI:�-I69I
*<IJG<BK@MN<:?J<C���@<�KFK<�-K8;K�<EK

;<:B<E���ED<C;LE>�LEK<I
O:?8E><�JK88KJK?<8K<I
?8EEFM<I�;<��
���

�/?I	�)G<IE?8LJ	�*IF9<9`?E<��

�7:G�7>II:�B>I�-8=A6<:G
����
�/?I	�(<L<J�.?<8K<I��J@<?<�����

�>G8JH
����
�/?I	�!)*��J@<?<�����

!:LTHH:G�>B�4>EAD8@
J@<?<�������
����
�/?I	��8CC?F=��@EJ

#8DC>8
����
�/?I	�-:?8LJG@<C?8LJ��J@<?<�����

�:NDC9�-A6B
e�<PFE;�-C8Dd�@JK�<@E<�*F<J@<
�LE;
.8EQ
0<I8EJK8CKLE>�F?E<�1<KK9<N<I9	
9<@�;<D�N@I�J<?<E�LE;�?_I<E	�N8J�
;8?@EK<I�@JK��
�
�

�/?I	� 8LJK�18I<E8EE8?D<

�>:��:JIH8=A:=G:G>C
(8:?����$8?I<E�9<><>E<E�J@:?�;@<
�<LKJ:?C<?I<I@E�'8K?@C;8�%8D@EJB@
LE;�;<I��LKFI�28M<I�-8E;�N@<;<I�
�F:?�?@EK<I�;<I�QL=YCC@><E��<><>ELE>
M<I9@I>K�J@:?�<@E<�0<I>8E><E?<@K�MFCC<I
LE><BCYIK<I� I8><E	�0<II8K�LE;�-:?D<IQ�
e�@<��<LKJ:?C<?I<I@Ed�@JK�<@E�=<JJ<CE

;<J�%8DD<IJG@<C�E8:?�;<D�,FD8E
MFE�$L;@K?�1��.8J:?C<I��1@I;�8L:?�8D
������8L=><=`?IK��
�
�

�/?I	�.?<8K<I�@E�;<I�&@JK

#BEGD��6;V
#DGIFK?<8K<I�QLD�'@KD8:?<E��
�
�

�/?I	��8CC?F=��8=Z

�EDAAD
�:?	�;@<J<�&`:B<	�;@<J<�<EKJ<KQC@:?<�
&`:B<�����
�/?I
"8DE<K��
����/?I

%>CD�>B�%[CHIA:G=6JH
-FLC<PD8EJ�!<J:?@:?K<�
�=I8EQ��)D/�����

�/?I
�9FM<�K?<�,@D��<E>C��)0���
�

�/?I

"-��"6CCDK:G�\�-0
�GD8=I:GH:C
�HH:A
 LV98CC
,<>@FE8CC@>8�(FI;��
���

�/?I	�"-��"8EEFM<I

"6CCDK:G�':HH:
J@<?<��
����
��


���

�/?I	�'<JJ<><CYE;<

-I69IGJC9;6=GI�>B��DEE:A9:8@:G��JH
J@<?<�������
��
	�����
	�����
�/?I	
.FLI@JK
#E=FID8K@FE

 [=GJC<�=>CI:G�9:C�%JA>HH:C��
,:FJ>H>I:
�ED<C;LE>�LEK<I�
NNN�JK88KJK?<8K<I
?8EEFM<I�;<
���

�/?I	�)G<IE?8LJ	�"8LGK<@E>8E>

 G[=A>C<H;:HI
���


���

�/?I	� 8D@C@<EK8>	�
-:?`KQ<EGC8KQ

 [=GJC<
������/?I	��L:?;IL:B
'LJ<LD

%JCHI�6B�.6<:
J@<?<������
���

�/?I	�-GI<E><C�'LJ<LD

!>C�.6HI>C<
���

�/?I	�-?8B<JG<8I<

%G>B>IDJG��
1:CC�9>:�-I69I�9:C��I:B�6C=TAI
J@<?<���������

�/?I	�.FLI@JK
#E=FID8K@FE

&6�9DA8:�8JAIJG6
����
�/?I	�'LJ<LD��L>LJK�%<JKE<I

-8=C:8@:C=6JH�JC9�"D;;CJC<H�
H8=>BB:G���B>I�!THI:C�JC9�!:HEGT8=
���

�/?I	�%@EF�8D�,8J:?GC8KQ

�A>C9��6I:�%JAIJG
�ED<C;LE>�LEK<I�BLCKLI9L<IF

D@J9LI>�?8EEFM<I
JK8;K�;<��
����
�/?I	��8?E?8CK<JK<CC<��E;<IK<E

&:7I�7:L:<I
J@<?<����������
�/?I	�)G<IE?8LJ

&>K:�'JH>@
���

�/?I	�,<JK8LI8EK��D8EP	�
#J<IE?8><E

&>BB:G�'JH>8���.6A@�#C�.=:�,DJC9
#E�><D`KC@:?<I��KDFJG?YI<�KI<==<E�
�8IF�LE;�.?FD8J�8L=�$LC@<KK<�$8:F9J<E
LE;�(@:�%EFCC���J�N@I;�C@M<�><JG@<CK�LE;
`9<I�;@<�'<EJ:?<E�?@EK<I�;<I�'LJ@B
><I<;<K��
���

�/?I	�%LCKLIKI<==�%8JK8E@<E?F=

"DAO�>C�9:G�/=A:
J@<?<�������
����
�/?I	�%8DD<IDLJ@BJ88C�;<I
"'.'"�*C8K?E<IJKI8V<

� "#

�&%')

/ �*�����(�$%��

�� � 
%$$�'()��
�)��)�*$����� %$���$$%+�'

�*( !

����)�'

�� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� D8>8-:<E<��
�
��

%2/�#8-428=;/��:8<2/:;
�:+=2+=;��:7;<��=1=;<��		��	
���
� FKF��!LEE8I�!8IDJ�



�ADC9
!<I8;<�=I@J:?�D@K�;<D�'LJ@B8LKFI<E

GI<@J�8LJ><Q<@:?E<K�BFDD<E�(@E8
%LDD<I	�$F?8EE��FE@KQ�LE;�&FKK8
%LDD<I�8L=�@?I<I�e#:?�KIYLD�;F:?�ELI
MFE�&@<9<d
.FLI�E8:?�"8EEFM<I��
�
�

�/?I	��8G@KFC

�6G9>68��GG:HI
�@<��<8K?�'<K8C
�8E;�@JK�E8:?�N@<�MFI
<@E<�!I_V<�;<I��<8K?�'<K8C�/E;<I

>IFLE;
-:<E<��
�
�

�/?I	��Z@��?ZQ�"<@EQ

"VADXH:��6N�.G>D
"ZCF\J<��8P�><?_IK�QL�;<E�ALE><E�-K@D

D<E�;<J�=I8EQ_J@J:?<E�$8QQ�LE;�M<I

9@E;<K�@E�@?I<D�.I@F�$8QQ�D@K��?8EJFE�
!<D<@EJ8D�D@K��Z;I@:��?8LM<8L�8D
%C8M@<I�LE;�(@:FC8�-898KF�8D�%FEKI8

98JJ�<EKJK<?K�<@E�*IF>I8DD	�;8J�MFE
-GI8:?<	�%C8E>�LE;�=<@E<E�U9<I>YE><E
C<9K��#D�'@KK<CGLEBK�JK<?<E�*IYJ<EQ	
'LJ@B8C@KYK�LE;�<@E�<E><I��LJK8LJ:?
8L=�;<I��`?E<���8J�%FEQ<IK�=@E;<K�8L:?
8D�������LE;�������JK8KK��
�
�

�/?I	�%8E8G<<

(�,�,69>DE=>A=6GBDC>:��%DCO:GI
 `I�;@<J<E�%FEQ<IK89<E;�?8K�;<I�JG8E@

J:?<��@I@><EK�*89CF�!FEQXC<Q�>C<@:?
;I<@�LEM<I>YE>C@:?<�1<IB<�8LJ><

NY?CK��MFE�*YIK	��8IK^B�LE;��I8?DJ�
�<E�-FCFG8IK�`9<IE@DDK�<@E�&8E;J

D8EE�MFE�!FEQXC<Q	�;<I�!<@><I�$8M@<I
�FD<J8]8��
�
�

�/?I	�!IFV<I�-<E;<J88C�@D�
(�,�%FEQ<IK?8LJ

*DA6
-@E><I
-FE>NI@K<I�D@K�0F@:<�F=�
!<ID8EP
0<I>8E><E?<@K��
�
�

�/?I	�*<IC<��<?<D��#?D<,8LJ:?<E�

-B>I=���1:HI
�8J��LF�e-D@K?���1<JKd�B<EEK�;@<
-FE>J�;<I��<8KC<J�N8?IJ:?<@EC@:?�JF
>LK�N@<�B8LD�<@E<�8E;<I<��8E;��-<@K
$8?IQ<?EK<E�JG@<C<E�J@<�;@<�"@KJ�8E�@?

I<E�>8EQ�G<IJ_EC@:?<E��<8KC<J
�9<E;<E
LE;�C8JJ<E�;89<@�;@<�-K8K@FE<E�;<I�<@><

E<E��`?E<EB8II@<I<�,<ML<�G8JJ@<I<E��
�
�

�/?I	�'8IC<E<

&>C9:CH�$6OO�-:HH>DC
J@<?<������
�
��
�/?I	�%LCKLIG8C8JK�&@E;<E

.=:�,D8@=DJH:��GDI=:GH
J@<?<�������
���

�/?I	��I8L?8LJ��IEJK��L>LJK

�CID>C:�0>AADJIG:>M
1<EE�-FEE<EJ:?<@E�BC@E><E�N`I;<	
;8EE�N`I;<�<I�><E8LJF�N@<�;@<�-FE>J
;<J�=I8EQ_J@J:?<E�-@E><I
-FE>NI@K<IJ
BC@E><E��
���

�/?I	� <@EBFJK�&8DG<

�:HI�);;�� :HI>K6A�;G:>:G�.=:6I:G��
�GZ;;CJC<
�8J��<JK�)  � <JK@M8C� I<@<I�.?<8K<I
Q<@>K�8CC<�QN<@�$8?I<�?<I8LJI8><E;<
=I<@<�.8EQ
�LE;�.?<8K<IGIF;LBK@FE<E
8LJ�(@<;<IJ8:?J<E�� `E=�8LJ><NY?CK<
#EJQ<E@<ILE><E�KI<K<E�@E�;<I�%8K<>FI@<
eGIF=<JJ@FE8CJd�8E	�<I>YEQK�;LI:?�<IJ

K<��I9<@K<E�ALE><I��EJ<D9C<J�@E�eKI8@

E<<Jd���I_==E<K�N@I;�;8J� <JK@M8C�@D
*8M@CCFE
 FP<I�D@K��<>I`VLE>�LE;��L=

K8BKGIF>I8DD��8D��9<E;�=FC>K�;@<��I

_==ELE>J=<@<I	�JGYK<I�D@K�&@M<DLJ@B�;<I
�CC@E>KFE<J��
���

�/?I	�*8M@CCFE

�:HI�);;��"DL�ID�HJGK>K:�L>I=�
">A9:<6G9�%C:;
-LIM@M8C
.I8@E@E>�@E�4<@K<E�;<I��8L<I

BI@J<���@E<�%FEQ<IKG<I=FID8E:<�MFE
.FDDP�1@<JE<I�LE;��EJ<D9C<	�;@<�
"@C;<>8I;�%E<=�8CJ�U9<IC<9<EJGIF=@�@EJ
-G@<C�9I@E>K���LKF9@F>I8=@J:?<�-GC@KK<I	
%E<=
-FE>J�LE;�K?<8KI8C<�0<IJL:?<
N<I;<E�@DD<I�E<L�DFEK@<IK�a�<@E�"@E

;<IE@JC8L=�;LI:?�&<9<EJDLK	�(<L<I=@E

;LE>�LE;�-:?<@K<IE	�D@K�J:?N8IQ<D
!C8EQ�LE;�M@<C�.IFKQ��
���

�/?I	�*8M@CCFE

�:HI�);;��.=:� ><=I��AJ7
4L�K�-@DFE�LEK<IJL:?K�@E�e.?<� @>?K
�CL9d�%_IG<IJGI8:?<�QN@J:?<E�1LK

CLJK	�'8:?KJG@<C�LE;�!<N8CK��'@K�A<

;<D�1<:?J<C�MFE��LJ;IL:B�LE;�"8C

KLE>�B@GGK�;<I�-K8KLJ�QN@J:?<E�U9<IC<

><E?<@K�LE;�)?ED8:?K���<I�%8DG=
<IJ:?<@EK�8CJ�1@;<IJK8E;	�8CJ�,@KL8C�;<I
-<C9JK9<?8LGKLE>��
���

�/?I	�*8M@CCFE

�D9N�-IDC:
%C8JJ@J:?<�'8>@<�@D�;@>@K8C<E�4<@K8C

K<I���F;P�-KFE<�D8:?K�<J�D_>C@:?���<

I<@KJ�D@K�J@<9<E�$8?I<E�9<>8EE�<I	�J@:?
D@K�;<I�48L9<IBLEJK�QL�9<J:?Y=K@><E
LE;�9<><@JK<IK<�J<@K;<D�8L:?�;8J� <IE

J<?GL9C@BLD��#E�e.?<��F;P�-KFE<�'8

>@:�-?FNd�GIYJ<EK@<IK�-KFE<�<@E<�DF

E8KC@:?<�0<I8EJK8CKLE>JI<@?<�D@K�LEK<I


J:?@<;C@:?<E�.?<D<EJ:?N<IGLEBK<E
MFE�"@>?
.<:?
!8;><KJ�9@J�?@E�QL�#CCL

J@FEJ
�OG<I@D<EK<E��
���

�/?I	�"@EK<I9`?E<

-I6C9�JE��DB:9N�'>M-=DL
�@<J<��FD<;P
'@O
-?FN�@JK�E@:?KJ�=`I
48IK9<J8@K<K<��'<?I<I<��FD<;@8EJ�K<@

C<E�J@:?�<@E�'@BIF=FE�LE;�J8><E	�N8J
JFEJK�><IE�><J:?CL:BK�N@I;�a�J:?8I=	
LE9<HL<D�LE;�>E8;<ECFJ�BFD@J:?�
'@K�;89<@�J@E;�.FEP��8L<I	��8M@;�.8J	
-8DL<C�-@9@CJB@	��CJ8	�"8EE<J�"_=E<I
LE;� 8@J8C�%8NLJ@��"@<I�N@I;�E@:?K�><

G_9<CK	�JFE;<IE�@EK<CC@><EK�GIFMFQ@<IK	
9_J<�><JG@<CK�LE;�?<IQ?8=K�><C8:?K��
���

�/?I	� 4"��_?I<E

�7:G�7>II:�B>I�-8=A6<:G
����
�/?I	�(<L<J�.?<8K<I��J@<?<�����

�>G8JH
����
�/?I	�!)*��J@<?<�����

�:G�!GDR>CFJ>H>IDG
����
�/?I	��8CC?F=�4N<@��J@<?<�����

"Z=:G:�!:L6AI
����
�/?I	�-:?8LJG@<C?8LJ��J@<?<�����

�:HI�);;��.D9�>C�9:G�.JEE:G7DM
(<LE�*<I=FID<I@EE<E�LE;�*<I=FID<I
MFE� IC��1LE;<I��!���.?<8K<I�.?@BN8
<I_==E<E�<@E<�<@><E<�%8EK@E<�LE;�C8

;<E�QL�<@E<D�D<?I>YE>@><E�e'FI;J

D<E`d���F:?�<@E�IYKJ<C?8=K<J�0<I9I<

:?<E�B@GGK�;@<�-K@DDLE>���8J�*L9C@

BLD�<ID@KK<CK�D@K�8CC<E�-@EE<E�a�N8J
M<IIYK�<@E�!<J:?D8:B	�N8J�9C<@9K�M<I

9FI><E	�LE;�N<C:?<�,FCC<�JG@<CK�;<I
�8ID���@E�G<I=FID8K@M<J�%I@D@
�@EE<I��
�
�

�/?I	�*8M@CCFE

����)�'

NNN�D8>8J:<E<�;< ��

��#�#+.3892352+:6873/�63<��+>3/:��86/;+E+
��#��87B/:<2+=;��	
��	����� � FKF��!<DD8��J:I@98EF�



�DB:9N;A6H=
-K8E;�/G
�FD<;P�D@K�*IF=@J�LE;
(<N:FD<IE��
�
�

�/?I	�.�%�
��@<�%898I<KK
�`?E<

&>:H:�&DII:�&[7@:
'@K�&@<;<IE�LE;�.<OK<E�8LJ�<@><E<I� <

;<I�D8:?K�&@<J<
&FKK<�&`9B<�8LJ�>8EQ
><N_?EC@:?<D�%898I<KK�<@E�e�9<EK<L

<IB898I<KKd��#E�e�@<�9<JK<��EKJ:?<@

;LE>�;<I�1F:?<�d�><?K�<J�LD�CYE>JK
=YCC@><�0<IYE;<ILE><E�a�E@:?K�8CJ�0FI

KI8>	�JFE;<IE�8CJ�><D<@EJ8D<I�#DGLCJ
@D�,8LD��
�
�

�/?I	�;8LEJKYIJ	�&8E><E?8><E

&DG9�D;�I=:��6C8:
-<@K��
�$8?I<E�JFI>K�e&FI;�F=�K?<
�8E:<d�=`I�-K8E;@E>�)M8K@FEJ��I8J8EK<
-K<GGK8EQ
�?FI<F>I8=@<E	�B<CK@J:?<
'LJ@B�LE;�<@E<�BC8I<�!LK
><><E
�_J<

-KFIP�M<I9@E;<E�J@:?�QL�<@E<I�>IFV<E
-?FN�� `I�;@<�$L9@CYLDJKFLI�N@I;�;8J
)I@>@E8C
%FEQ<GK�DF;<IE�N<@K<I><

;8:?K��
�
�

�/?I	�4�!��I<E8

'6M��:>:G
�
�

�/?I	�&`KK�$<M<I�-:?<LE<	�
,FEE<E9<I>

�EDAAD
%<@E�&8E;�=`I�(@<D8E;����

�/?I
�<I�"<C;�MFD��8?E?F=� I@<;I@:?JKI8JJ<
�
����/?I
&FJK�"@>?N8P�����
�/?I

%>CD�>B�%[CHIA:G=6JH
-PD9FC@:�.?I<8KJ����

�/?I
�IK�@E:FEJ<HL<E:<��
8;M8E:<;�M8E;8C@JD�����
�/?I
1@C;�-KPC<���<E>C��)0������
�/?I

�CC:<G:I��G6JC
'@K�e�@<�-<BI<KYI@Ed�Q<@:?E<K��EE<

>I<K��I8LE�<@E��@C;�;<I����
<I�$8?I<
QN@J:?<E��L=9IL:?�LE;�8CK<E�,FCC<E9@C

;<IE��#D�4<EKILD�JK<?<E� I8L<E	�=`I
;@<�;<I��<IL=�E<L<� I<@IYLD<�<I_==E<K<�
/EM<I_==<EKC@:?K<�.8><9`:?<I�D8:?<E
@?I<�"F==ELE><E	�4NYE><�LE;�0FIJK<C

CLE><E�MFE�<@E<D�J<C9JK9<JK@DDK<E
&<9<E�>I<@=98I��
���

�/?I	�&<L<E?8><E���*8I@J

�[O:C
�.:O86C
�.J<7N
�
.[A>C���.JC6�.:@@6A
#E�e1LK�LE;�1YID<d�<IQY?C<E��`Q<E	
.<Q:8E	�.L>98	�.`C@E�LE;�.LE8�.<BB8C
<IJKD8CJ�><D<@EJ8D�@?I<�!<J:?@:?K<�
�8J��L:?�JGI@:?K�`9<I� 8D@C@<	� CL:?K	
4LJ8DD<E?8CK�LE;�><J<CCJ:?8=KC@:?<J
�E>8><D<EK��#D�'@KK<CGLEBK�JK<?K�;@<
 I8><	�N8J�<@E�JK8IB<J�e1@Id�@E�<@E<I
4<@K�C<@JK<E�B8EE	�;@<�F=K�MFD��@EQ<CE<E
><GIY>K�@JK�����

�/?I	�.?<8K<I�8D��<>@

-JH6CC:�-8=>:7A:
-Q<E@J:?<�%I@D@C<JLE>�8LJ�;<D��L:?
e.F;<JJ:?<@9<d�����

�/?I	�-8CFE���

4J@JC;IHI6<�6B��JH8=
=`I�-:?`C<I�@EE<E�;<I�%C8JJ<E���9@J���
��


���

�/?I	�'LJ<LD�1@C?<CD
�LJ:?

&:GC:�9>:�1:AI�9:G�
�AJ:��DIH�@:CC:C
�@<�1<CK�;<I��CL<
�FKJ�B<EE<EC<IE<E
=`I�%@E;<I�89���9@J���$8?I<E��/D��E

D<C;LE>�8E��
'8@C��K<:?EFK?<B�?8E

EFM<I
JK8;K�;<�N@I;�><9<K<E�����



���

�/?I	�-K8;K9@9C@FK?<B�"8EEFM<I

%G:6I>KL:G@HI6II�;[G��AAI6<H��
LJC9:G�JC9��=6�'DB:CI:
 `I�8CC<�%@E;<I�MFE���9@J����$8?I<E��/D
�ED<C;LE>�LEK<I�?KKGJ���NNN�BLCKLI

9L<IF
JL<;JK8;K�;<��N@I;�><9<K<E�
����

���

�/?I	�%LCKLI9`IF�-`;JK8;K

#CI:G@JAIJG:AA:G� G6J:CIG:;;
��


���

�/?I	�%LCKLIKI<==�"8@E?FCQ

"6CCDK:G�':HH:
J@<?<��
����
��


���

�/?I	�'<JJ<><CYE;<

-I69IGJC9;6=GI�>B��DEE:A9:8@:G��JH
J@<?<�������
��
	�����
	�����
�/?I	
.FLI@JK
#E=FID8K@FE

'>II6<H�B>I�9:G�%JCHI
J@<?<���������

�/?I	�-GI<E><C�'LJ<LD

-I69IHE6O>:G<6C<
'@K�;<D�%E<@GG�0<I<@E�"8EEFM<I	
8EJ:?C���@EB<?I�����


���

�/?I	
�E�;<I��?I@JKLJB@I:?<

!:B:>CH6B�G:E6G>:G:C�B68=I�-E6R
J@<?<���������


���

�/?I	�
�1)��<><>ELE>JJKYKK<��E;<IK<E

(68=B>II6<�GJC9�JBH� 6=GG69�
B>I�9:G�*DA>O:>
#E=FID8K@FE<E�QL� 8?II8;J@:?<I?<@K
LE;��
'F9@C@KYK�D@K�<@E<D��@C;<I9L:?

B@EF�����


���

�/?I	�
-K8;K9@9C@FK?<B�'@J9LI>

 G[=A>C<H;:HI
���


���

�/?I	�-:?`KQ<EGC8KQ

-I69IHE6O>:G<6C<
J@<?<���������

�/?I	�.FLI@JK
#E=FID8K@FE

�:I=�)A6B���"6JH�9:G��L><@:>I
�<I��CK<�$`;@J:?<� I@<;?F=�@E�;<I�(FI;

JK8;K��-K8;K=`?ILE>�D@K�-K8KKI<@J<E	�
�L:?LE>��NNN�JK8KKI<@J<E
?8EEFM<I�;<�
���

�/?I	��CK<I�$`;@J:?<I� I@<;?F=

!>C�.6HI>C<
���

�/?I	�-?8B<JG<8I<

&69>:H�(><=I�>B��JH8=
=`I�-:?`C<I�@EE<E�;<I�%C8JJ<E���9@J���
���


�
�

�/?I	�
'LJ<LD�1@C?<CD��LJ:?

&>K:�*6>CI>C<�
B>I��HIG>9��Z8@:GB6CC
���

�/?I	�#?D<%LCK

%6G6D@:�*6GIN
�<I�%8I8FB<
�9<E;�9I@E>K�;@<�KFCCJK<E
�8CC8;<E	�;@<�9<JK<E�*8IKP
-FE>J�LE;
&@<9C@E>JC@<;<I�8L=�;@<��`?E<��
�
�

�/?I	� 8LJK�'<G?@JKF

 A:9:GB6JH;[=GJC<
�9�8:?K�$8?I<E	��ED<C;LE>�LEK<I�BLC

KLI9L<IF
D@J9LI>�?8EEFM<I
JK8;K�;<�
�
����/?I	�'@J9LI><I�18C;
 FILD

(68=ILT8=I:G�':A8=>DG
J@<?<���������

�/?I	��<>@E<EKLID

 � �\� :>:G67:C9HE>:A�>C�9:G�
�G:>;6AI><@:>IH@>G8=:
 <@<I89<E;JG@<C�D@K�D@K�&@E8�-:?FG<E
�'<QQFJFGI8E��LE;�&<FE�%C<<D<@<I
�)I><C���
���

�/?I	��I<@=8CK@>B<@KJB@I:?<

%A6K>:G67:C9�B>I�"6>DJ�4=6C<
%C8M@<I89<E;�D@K�1<IB<E�MFE��<<K?F

M<E	��8:?	�&@JQK	��<9LJJP�LE;�!<IJ?�


�$ '&(�

/ �*�����(�$%��

� "#

� )�'�)*'
�� ���� �'� )��

�)��)�*$����� %$���$$%+�'

�*( !

�� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� D8>8-:<E<��
�
��



N@EJ�,?8GJF;P�@E��CL<	�MFE�"8@FL
4?8E>�J<C9JK�=`IJ�*@8EF�8II8E>@<IK��
���

�/?I	�0"0
0<IJ@:?<ILE>

'TCC:G8=DG�`$6LDAA�B:>C:�":GG:C_
�<I�'YEE<I:?FI�e'<@E<�"<II<E�"8E

EFM<Id�CY;K�QL�J<@E<D�<IJK<E�<@><E<E
%FEQ<IK�<@E���L=�;<D�*IF>I8DD�JK<?K
<@E�9LEK<I�'@O�8LJ�<:?K<E�%C8JJ@B<IE
LE;�DF;<IE<E�-FE>J��
����
�/?I	��GFJK<CB@I:?<

�DEE:A@DCO:GI���AA!:C:G6I>DC�
�><76C9��� .)��><76C9
-N@E>	�$8QQ�LE;��@>98E;
%CYE><	�LD
�ED<C;LE>�LEK<I�.<C���
������������

��F;<I��
'8@C��JK8;KK<@CQ<EKILD
C@JK<I

KLID�?8EEFM<I
JK8;K�;<�N@I;�><9<K<E�
���

�/?I	�-K8;KK<@CQ<EKILD�&@JK<I�.LID

(�,�,69>DE=>A=6GBDC>:��%DCO:GI
J@<?<�������
���

�/?I	�!IFV<I�-<E;<J88C�@D�
(�,�%FEQ<IK?8LJ

%A6C<�9:G�0>:A;6AI
%FEQ<IK�MFE�"8EEFM<I�0F@:<J�LE;�;<I
�@>��8E;�;<I�%YK?<
%FCCN@KQ
-:?LC<��
����
�/?I	��8CC?F=��@EJ

%DCO:GI�9:G�%DCIG676HH@A6HH:�9:G
"'.'"
%FEQ<IK�;<I�%FEKI898JJBC8JJ<�
MFE�*IF=��*89CF�-8EK8��ILQ��
����
�/?I	�"'.'"�"_IJ88C��
�

�:G��>8@:�*DA>O>HI
-<@K�`9<I��
�$8?I<E�LE;�?LE;<IK<E�MFE
%FEQ<IK<E�@D�#E
�LE;��LJC8E;�JK<?<E
;@<��8E;�=`I�BFDGIFD@JJCFJ<E�*LEB

IF:B�F?E<�*C8KK@K`;<E�LE;�.<OK<�MFCC<I
1LK��
�
�

�/?I	�&LO

!G>B���
1<I�;@<�%FEQ<IK<�;<I�M<I>8E><E<E
.FLI<E�9<JL:?K�?8K	�N<@V�;8J�;<I�,8G

G<I�J<@E�*L9C@BLD�QLD�.F9<E�9I@E><E
N@I;�a�LE;�N<I�QLD�<IJK<E�'8C�MFI9<@

J:?8LK	�B8EE�J@:?�8L=�<@E<E�;<EBN`I;@

><E�%FEQ<IK
�9<E;�=I<L<E��
�
�

�/?I	� 8LJK�'<G?@JKF

"VADXH:��6N�.G>D
�
�

�/?I	�%8E8G<<��J@<?<������

$�44DAJI>DC��)M6C6�0DNI:C@D�
��0A69>B>G�*G>@=D?6>�*GD?:@I
$8QQ	�*FG	� LJ@FE���8J�+L@EK<KK�LD
-YE><I@E�)O8E8�0FPK<EBF�GIYJ<EK@<IK
9<B8EEK<�-K8E;8I;J�LE;�<@><E<�%FD

GFJ@K@FE<E��
�
�

�/?I	�,8DG<

&J86�(D:A
'@K�;<I�e.FLI��
��d�9I@E>K�;<I�'LJ@

B<I�J<@E<�E<L<�DLJ@B8C@J:?<�0@J@FE�8L=
;@<��`?E<��
�
�

�/?I	��Z@��?ZQ�"<@EQ

'#��
.IFKQ�8CC<I�(<L>@<I�LE;��OG<I@D<EK@<I

=I<L;<�@JK�;@<J<��8E;�<@E�M<ICYJJC@:?
LDN<I=<E;<J�&@M<
�I<@>E@J�><9C@<9<E	
;<EE�8L:?�E8:?�`9<I�QN8EQ@>�$8?I<E
�`?E<E<I=8?ILE>�=<@<IE�'@���A<;<J
<@EQ<CE<�%FEQ<IK�N@<�<@E�LCK@D8K@M<J
"8CC@>8CC@��
�
�

�/?I	��8G@KFC

'JH>@��6;V��
0DMEADG:�-IJ9>DH�->C<:GH^�(><=I
&@M<�*<I=FID8E:<J�;<I�-:?`C<I�;<J�
0FOGCFI<��
�
�

�/?I	��8CC?F=��8=Z

,6I=6JH&>K:�� G6C@�'6CO>
-@E><I
-FE>NI@K<I�8LJ��FJKFE���ED<C

;LE>��NNN�BLCKLI
@E
M@EE?FIJK�;<��
�
�

�/?I	�%LCKLI
,8K?8LJ�0@EE?FIJK

-E>9:G<6L9���"UC9<:B:C<
"<8MP�,F:B�8LJ�(FIN<><E��
�
�

�/?I	�'LJ@BQ<EKILD

-�#�.������.=:�1::@:C9:G
�E�QN<@�8L=<@E8E;<I�=FC><E;<E��9<E

;<E�>@9K�<J�;8J�5�-#.��6�0FCCGIF>I8DD
D@K�QN<@�M<IJ:?@<;<E<E�-<KJ�;<I��8E;�
#D�0FIGIF>I8DD�BFDD<E���<@EQ@>8IK@

><��8E;J�;8QL���D� I<@K8>�J@E;���-G<CC
#EJ@;<�LE;��?8@EI<8:KFI�;89<@�LE;�8D
-8DJK8>��<PFE;�)9J<JJ@FE�LE;��<

9FIE��<KFE��
�
����/?I	�-L9%LCKLI

&>C9:CH�$6OO�-:HH>DC
J@<?<������
�
��
�/?I	�%LCKLIG8C8JK�&@E;<E

.=:�"><=� >K:H
�@<�=`E=� I<LE;<�8LJ�"8EEFM<I�@EK<I

GI<K@<I<E�"@>?C@>?KJ�8LJ�*FG	�,F:B�LE;
$8QQ�D@K�M@<C�!<=`?C	�!IFFM<�LE;�<@E<D
=<@E<E�!<JG`I�=`I�-K@C��
���

�/?I	��I8L?8LJ��IEJK��L>LJK

&>C9:C�,:<<6:�(><=I
-G`I<�;<E�,?PK?DLJ�LE;�K8EQ<�;@<
>8EQ<�(8:?K�;LI:?��
���

�/?I	�%LCKLIG8C8JK�&@E;<E

�:HI�);;��"DL�ID�HJGK>K:�L>I=�
">A9:<6G9�%C:;
�
�

�/?I	�*8M@CCFE��J@<?<������

�:G�@A:>C:��C<HI=6H:
�@E�.?<8K<IJK`:B�`9<I�;<E�BC<@E<E
�E>JK?8J<E	�;<I�J@:?�MFI�8CC<D�=`I:?K<K
LE;�J<@E<�RE>JK<�`9<IN@E;<E�DLJJ	
LD�J<@E<E� I<LE;�QL�I<KK<E��/D��E

D<C;LE>�LEK<I�?KKGJ���NNN�BLCKLI9L<

IF
JL<;JK8;K�;<��N@I;�><9<K<E��
�
��
�/?I	�%LCKLI9`IF�-`;JK8;K

 G:9:G>8@
%@E;<IK?<8K<I���ED<C;LE>�LEK<I�
@E=F��?F<C;<IC@E
<@EJ�;<��
�
��
�/?I	�"_C;<IC@E��@EJ

����)�'

NNN�D8>8J:<E<�;< ��

�7<:+#/1387+5/�	�	
���8586/<+,85+
$<C.<3;-2/��+5/:3/��/2:</

	��������
�� � FKF��'8I@8�.I<Q@EJB@�

 
 

ai M1.
agtebniserlldeaR

umcoc-LgurehbR

de.urr.ot-dino



�:HI�);;��.D9�>C�9:G�.JEE:G7DM
���

�/?I	�*8M@CCFE��J@<?<������

�:HI�);;��"NE:G
�<I�>IFV<�%E8CC�9C<@9K�8LJ�a�%I@J<E�N@I

B<E�N@<��8L<IQLJK8E;��*8E;<D@<�8CJ
&8E><N<@C<	�%C@D8BI@J<�8CJ�e><C<><EKC@

:?<J�"F:?N8JJ<Id	� 8J:?@JDLJ�8CJ�(@<

J<CI<><E��#E�e"3*�,d�=I8>K�:@E;P���:8

K<	�N8ILD�;8J�!CF98C<�F=K�N<@K<I�8CJ
4LBLE=K�<IJ:?<@EK	�F9NF?C�CYE>JK�BC8I
@JK��1@I�JK<:B<E�D@KK<E;I@E���@E<�*<I=FI

D8E:<�`9<I��L=J:?I<@	��9JKLDG=LE>
LE;�GFC@K@J:?<�.IY>?<@K��
���

�/?I	�*8M@CCFE

�>G8JH
����
	����

�/?I	�!)*��J@<?<�����

�:HI�);;���:G�/GHEGJC<�9:G�1:AI
4LD�e�

�


��!<9LIKJK8>�;<I�0LCM8d
CY;K�e�<I�/IJGILE>�;<I�1<CKd�;8J�*L

9C@BLD�<@E	�8BK@M�.<@C�;<I�#EJQ<E@<ILE>
QL�N<I;<E���8J@<I<E;�8L=�&@M�-KI_D

HL@JKJ�!I8G?@:�(FM<C�Q<@>K�;8J�-K`:B	
N@<�89JLI;�LE;�K@<=�G8KI@8I:?8C<�0FI

JK<CCLE><E�MFE�1<@9C@:?B<@K�N@IB<E��
�@E<�,<@J<�MFE�;<I��EK@B<�9@J�?<LK<	
;@<�D@K�1@KQ�LE;�%C8I?<@K�;<E�-G@<><C
MFI?YCK��
����
�/?I	�*8M@CCFE

�7:G�7>II:�B>I�-8=A6<:G
����
�/?I	�(<L<J�.?<8K<I��J@<?<�����

�JGC
��67N
��JGC�
����
�/?I	�-:?8LJG@<C?8LJ��J@<?<������

'6I=>6H�.G:II:G��-DJK:GTC
����
�/?I	�%!-�(<LJK8;K	�(<LJK8;K	
'<EJ8

*:CI=:H>A:6
����
�/?I	�)G<IE?8LJ��J@<?<�����

.=DBBN�.:C����BVA>:�K6C�.6HH
(8:?�M@<I�$8?I<E�N<CKN<@K�FE�K?<�IF8;
B<?IK�;8J��LF	�N<CKN<@K�8L:?�8CJ�e.?<
�C8@IMFP8EKJd�9<B8EEK	�E8:?��<LKJ:?

C8E;�QLI`:B�LE;�GIYJ<EK@<IK�J<@E<�E<L<
-?FN	�;@<�D@K�EF:?�E@<�QLMFI�><J<?<

E<E�'<EK8CD8>@<
"@>?C@>?KJ�LE;�JG<B

K8BLCYI<E�#CCLJ@FE<E�=`I�;@<�>8EQ<� 8

D@C@<�8L=N8IK<K��
����
�/?I	�.?<8K<I�8D��<>@

�C9G:6�0DA@
"FD<F==@:<�N8I�><JK<IE	�A<KQK�;IF?K
N@<;<I�e.<8DK8>d�LE;� I8L�0FCB
JK<:BK�D@KK<E;I@E�@D��`IF
18?EJ@EE
8LJ��@>@K8C@J@<ILE>	�&<@K9@C;N8E;<C�LE;
%8==<<B`:?<��#E�e CLI=LEB�a��`IF�LE;

�<BCFGGK<d�KI<==<E�/-
#E?89<I�8L=��I8

:?<E
�FI@J	��@F
-LJ8EE<�LE;��QL9@�$8

JFE
*8KI@:B��%898I<KK�LE;��FD<;P�`9<I
'<<K@E>J	�-GI8:?<�LE;�-K_ILE><E�@D
�CCK8>��
�
�

�/?I	�%C<@EBLEJK9`?E<�"8EEFM<I

�D9N�-IDC:
�
�

�/?I	�"@EK<I9`?E<��J@<?<������

�L><�?JC<
-FE>
�I8D8�MFE��I@B�!<;<FE��
�
�

�/?I	�.?<8K<I�8D��<IC@E<I�,@E>	
�LI>;FI=

#C@6�':N:G
�I<I9K<��@><EJ:?8=K<E	�!<JLE;?<@K�LE;
"<IBLE=K�JK<?<E�@D�4<EKILD�;@<J<J�%8

98I<KK89<E;J��'@K�e"@>?N8P�KF�"<

8CK?d�M<I9@E;<K�#EB8�'<P<I�@?I<�G<I

J_EC@:?<� 8D@C@<E><J:?@:?K<�D@K��<F9

8:?KLE><E�8LJ��IQKGI8O<E�LE;�<@E<I
,<@J<�@EJ�<?<D8C@><�*FDD<IE��
�
�

�/?I	�%LCKLIB8==<<�,8LK<EBI8EQ	
#J<IE?8><E

%6I6ANC�"[=C:G;:A9
'<EJ:?<E�DLJJ�D8E�D_><E��%8K8CPE
"`?E<I=<C;�<IQY?CK�MFD�D<EJ:?C@:?<E
'@K<@E8E;<I�LE;�N<@JK�8L=�;@<�E<IM@><E
LE;�N@KQ@><E��@><E?<@K<E�;<I�'<E

J:?<E�?@E��
�
�

�/?I	�.�%�
��@<�%898I<KK
�`?E<

&:>7C>O�JCI:G�JCH
�@EG<IJFE<EJK`:B	�;8J�@E�BLIQ<E�-Q<

E<E�!FKK=I@<;�1@C?<CD�&<@9E@Q�8CJ�%@E;	
-KL;<EK	��FBKFI	�,<@J<E;<I�LE;
J:?C@<VC@:?�@D��@<EJK�;<I�"8EEFM<I

J:?<E�1<C=<E=`IJK<E�;8IJK<CCK��(8:?
;<I�*8LJ<�;8I=�;8J�*L9C@BLD�;<D�e!<

?<@DI8Kd�;8EE� I8><E�JK<CC<E	�;@<�;@<

J<I�E8:?�;<E�,<><CE�;<I�&F>@B�LE;�;<I
0<IELE=K�9<8EKNFIK<E�N@I;���@E<�JG8E

E<E;<	�LEK<I?8CKJ8D<�LE;�C<?II<@:?<
�8IJK<CCLE>�;<J�C<KQK<E�/E@M<IJ8C�

><E@<J��
�
�

�/?I	�1<KK9<I><I�%LCKLI><D<@E

J:?8=K�%8K8BFD9<�<�0�

'6G>D��6GI=
'@K�e'YEE<I�J@E;�E@:?KJ�F?E<�;@<
 I8L<Ed�?8K�'8I@F��8IK?�<@E�E<L<J
*IF>I8DD��#D�'@KK<CGLEBK�JK<?<E�N@<

;<I��CCK8>JJ@KL8K@FE<E�LE;�KPG@J:?<
'@JJM<IJKYE;E@JJ<�QN@J:?<E�'YEE<IE
LE;� I8L<E���89<@�C@<=<IK�<I�E<L<��<F9

8:?KLE><E�LE;��E<B;FK<E	�;@<�8E�;<E
>IFV<E��<Q@<?LE>JK?<D<E�8EJ<KQ<E��
�
�

�/?I	�4�!��I<E8

'6II=>6H��GD9DLN����LJM<IB8L=K��
�
�

�/?I	�%LCKLIQ<EKILD�
98L?F=�"<DD@E><E	�"<DD@E><E

':E=>HID��/C9:G�*G:HHJG:
J@<?<�������
�
�

�/?I	�.?<8K<I�8E�;<I�!CF:BJ<<

)A6;�-8=J7:GI�JC9�H:>C:� G:JC9:
�LJM<IB8L=K��
�
�

�/?I	�-N@JJ�&@=<�"8CC

.=:�'6<>8�'6C
�<I�I<EFDD@<IK<�48L9<IB`EJKC<I�LE;
J<@E<�K8C<EK@<IK<��JJ@JK<EK@E�<EK=`?I<E
;8J�*L9C@BLD�8L=�<@E<�D8>@J:?<�,<@J<	
><JG@:BK�D@K�JG<BK8BLCYI<E��==<BK<E
LE;�@DGFJ8EK<E�#CCLJ@FE<E��
�
�

�/?I	� 8LJK�18I<E8EE8?D<

1DA;<6C<�!G>:<:G�JC9�9>:�"><=�(::H
+L8KJ:?	�'LJ@B�LE;�>LK<�&8LE<��
�
�

�/?I	�'8IC<E<

�:HI�);;��;:IO:C
�@<J<J�-K`:B�9<KI8:?K<K�-KI<@K�8CJ�B_I

G<IC@:?<�*I8O@J�;<J�-@:?
 <KQ<EJ���LJ

><?<E;�MFE�1I<JKC@E>�8CJ�D<;@8C�8L=

><C8;<E<D�-?FNJGFIK�<EKJK<?<E�:?F

I<F>I8=@<IK<�%8DG=JQ<E<E�LE;�;@I<BK<
%FE=IFEK8K@FE<E	�;@<�D@K�,FCC<E9@C;<IE
JG@<C<E���8J� &#(.�
%FCC<BK@M�?@EK<I

=I8>K�;89<@�%FEM<EK@FE<E�MFE�!<N8CK	
4YIKC@:?B<@K�LE;�,<GIYJ<EK8K@FE��
�
��
�/?I	�*8M@CCFE

�EDAAD
�@<�RCK<IE��
��
	��
����/?I
&@E;<E�?@JKFI@J:?�����
�/?I
1LK?<I@E>�"<@>?KJ�������/?I

"ZA9:GA>C��>CH
�FE�MFP8><�a�
9@J�?@<I?@E�LE;�EF:?�N<@K<I����

�/?I

%>CD�>B�%[CHIA:G=6JH
-KPC<�18IJ��<E>C��)0�����

�/?I
-KPC<�18IJ����;@M��)D/������
�/?I

%>CD�>B�-EG:C<:A
 I8L<E
 @CD<�����
����������
��
�/?I

%6GA�,D7:GI�%G:>I:C
�:>C�*>6C>HI�>B
(6I>DC6AHDO>6A>HBJH
���

�/?I	�-K��$F?8EE<J
%@I:?<

�MIG67G:>IH
%8@�"8M8@@�LE;�-K<=8E�%C<@EBI@<>�MFE
�OKI89I<@K�BFDD<E�D@K�<@E<I�'@J:?LE>
8LJ�&<JLE>	�.8CB�LE;��BLJK@B
-<K��/E

K<I�;<D�.@K<C�e�2.,��,�#.Jd�<IQY?C<E

� "#

� )�'�)*'

�� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� D8>8-:<E<��
�
��



J@<�!<J:?@:?K<E�8LJ�N@C;<E�4<@K<E	�
C<J<E�8LJ�@?I<E��`:?<IE�LE;�JG@<C<E
-FE>J���@E��9<E;�QN@J:?<E�,`:B9C@:B	
,F:BcEc,FCC�LE;�J<?I�G<IJ_EC@:?<E��@E

9C@:B<E�����

�/?I	�%LEJK&8;<E

(:J:�*G:HH:��:68=KDAA:N76AA��JE
����
�<I�(<L<�*I<JJ<��<8:?MFCC<P98CC��LG
M<IN8E;<CK�;8J�-K<@EKFI�N@<;<I�@E�<@E<
>IFV<�-8E;8I<E8�D@K�QN<@�-G@<C=<C;<IE	
.I@9`E<E�LE;�M@<C�,8?D<EGIF>I8DD�a
-G@KQ<EJGFIK�D@KK<E�@E�;<I�#EE<EJK8;K	
;8QL�'F;<I8K@FE	�'LJ@B�LE;��BK@FE<E
ILE;�LD�;@<�'8K:?<J���D�-FEEK8>
JK<?K�8LV<I;<D�<@E�*IFD@
'8K:?�8E	
9<@�;<D�&8LI8�&L;N@>�LE;�$LC@LJ��I@EB
<IE<LK�><D<@EJ8D�8CJ�'@O<;
.<8D�8E

KI<K<E��4<@KGC8E�� I<@K8>�89��
�/?I�JK8I

K<E�;@<�e-:?LC� @E8CJ�9P�.%"d	�89���
/?I�=FC>K�;8J�-G8VKLIE@<I�;<I�-GFEJF

I<E�LE;�'<;@<EG8IKE<I��-8DJK8>�9<

>@EEK�;8J�"8LGK=<C;�;<I��8D<E
�LE;
"<II<E
%FEBLII<EQ�89���/?I��9@J�:8��
�
�/?I���-FEEK8>�CYL=K�;<I��E;JG@<CK8>
89���/?I��9@J�:8�����/?I�	�;8J�*IFD@

'8K:?�@JK�><><E����/?I�><GC8EK��
�
�

�/?I	�)G<IEGC8KQ

);;:C:�1:G@HI6II
 `I�8CC<��
���


���

�/?I	�-GI<E><C�'LJ<LD

%JAI>.6CO�I��IDI6A
�$�&FFG@E?F�C<>K�<@E<E�9LEK<E�'@O�8LJ
1FIC;9<8KJ	�#E;@<GFG	��K?EF
�C<:KIF	
�L9JK<G	��<LKJ:?GFG	�.IFG@:8C�LE;�
.@B.FB
"@KJ�8L=��
����

�
�

�/?I	�%LCKLIKI<==�"8@E?FCQ

�>A:CG>:9:��>H8D�(><=I
�
�

�/?I	��CL9?8LJ�
�

&69>:H�(><=I
���

�/?I	�,F:B<I

�G6I�*6GIN
-FE>J�L�8��MFE��?8IC@�2�2	�%<J?8	�%@D
*<KI8J	��@CC@<��@C@J?	��P<J?8��IFK@:8	�#B

B@D<C	�&FI;<	��?8J<�#:FE	�&8;P�!8>8	
*@EBG8EK?<I<JJ	��F9I8?�LE;��;ZC8�
���

�/?I	� 8LJK��
<I�$8?I<�"8CC<

�>:���:G�*6GIN
�<I�LCK@D8K@M<��@>?K@<J
'@O�8LJ�
'8;FEE8	�8
?8�LE;�*?@C��FCC@EJ��
���

�/?I	� 8LJK�'<G?@JKF

"6CCDK:G�':HH:
J@<?<��
����
��


���

�/?I	�'<JJ<><CYE;<
-I69IGJC9;6=GI�>B��DEE:A9:8@:G��JH
J@<?<�������
��
	�����
	�����
�/?I	
.FLI@JK
#E=FID8K@FE
1>A=:AB��JH8=�>C�"6CCDK:G�\�
:>C:�A>I:G6G>H8=:�4:>IG:>H:
&@K<I8I@J:?<I�-G8Q@<I>8E>�D@K�'8I@<
�<KKD<I	��ED<C;LE>�@D�)EC@E<
-?FG
?KKGJ���?8EEFM<I
?@JKFI@J:?
J?FG�>F

DLJ�;<��
���

�/?I	�"FCQD8IBK	��ILEE<E
-8=[A:G�H8=JA:C�-:C>DG:C
���


���

�/?I	� 4"�08?I<EN8C;
�6H�-EG:C<:A�'JH:JB�JC9�H:>C:
�G8=>I:@IJG
J�����������

�/?I	�-GI<E><C�'LJ<LD
%G>HI6AA:
�-I:>C:
�/GO:>I��
�>:�HE6CC:C9:�1:AI�9:G�!:DAD<>:
:CI9:8@:C�
J@<?<��
����
���


���

�/?I	�&8E;<JDLJ<LD
,JC9<6C<�[7:G�9:C�-I69I;G>:9=D;
-IZ8@:C
���


���

�/?I	�-K_:B<E<I� I@<;?F=
 G[=A>C<H;:HI
���


���

�/?I	� <L<IN<IB�89�
������/?I	�-:?`KQ<EGC8KQ
(T=��6;V
����

����
�/?I	�
�<><>ELE>JJKYKK<�e�:B@d	�-<<CQ<
�:B�0:G7G:8=:C�6J;�9:G�-EJG��
"6CCDK:GH�%G>B>IDJG
J@<?<���������

�/?I	�.FLI@JK
#E=FID8K@FE
 [=GJC<�>C�J@G6>C>H8=:G�-EG68=:
���

�/?I	�-GI<E><C�'LJ<LD
-I69I76=C
�/��6=C�
JC9�:>C�<GDR:H�&D8=
J@<?<��
�������

�/?I	�
�M8E><C@J:?
I<=FID@<IK<�%@I:?<
-I69IGJC9;6=GI�
B>I�9:B�-DA6G�)A9I>B:G7JH
J@<?<����������

	����

�/?I	�
.FLI@JK
#E=FID8K@FE
'>C>�1DG@H=DE��`�<>A:H��G7:>I:C_
'8IKPE8�18JJ<I=LIK?�DF;<I@<IK�;<E
'@E@
1FIBJ?FG�e�>@C<J��I9<@K<Ed	�@E
;<D�<J�LD�;@<��EN<E;LE>�LE;�;@<
�<;<LKLE>�MFE�8>@C<E�'<K?F;<E�><?K�
���


����
�/?I	�-K8;K9@9C@FK?<B�
"8EEFM<I	�'<K?F.?<B

1D�96H�0:G7G:8=:C�-EJG:C�=>CI:G�
A>:R���"6CCDK:GH�9JC@A:�!:H8=>8=I:C
%I@D@=`?ILE>�;LI:?�"8EEFM<I�D@K�.@EF
-:?8=K��/D��ED<C;LE>�LEK<I
?KKGJ���NNN�BLCKLI9L<IF
JL<;JK8;K�;<�
N@I;�><9<K<E�����


���

�/?I	��IEJK

�L>LJK
�<EBD8C	�/EK<ID�-:?N8EQ

%>C9:GO>G@JH�!>DK6CC>
!@F�N8IK<K�8L=��EE@�a�;F:?�J@<�BFDDK
E@:?K���LJ�;<I�-FI><�N@I;��E>JK	�8LJ
�E>JK�1LK	�;8EE�.I8LI@>B<@K	��@=<I

JL:?K	�-:?8D�LE;�J:?C@<VC@:?��8EB98I

B<@K���<I�%@E;<IQ@IBLJ�!@FM8EE@�`9<I

J<KQK�;@<J<�!<=`?CJI<@J<�@E��IK@JK@B��
�8C8E:<�8L=�;<D�-<@C	�%I8=K�8D�.I8G<Q	
-8CKFJ�MFCC<I��LG?FI@<�LE;�'FD<EK<	
;@<�9L:?JKY9C@:?� LEB<E�J:?C8><E�
����
�/?I	�$F?8EE<J?F=

����GJ8@�-E:8>6A��
0DC�%CDE;�7>H�(69:A
)==<E<���
�IL:B
1<IBJK8KK��
���

�/?I	�-K8;K9@9C@FK?<B�"8EEFM<I

 [=GJC<�9JG8=��:<>C:CIJGB
�ED<C;LE>�LEK<I�?8EEFM<I
?@JKFI@J:?

J?FG�>FDLJ�;<�����

�/?I	�
"@JKFI@J:?<J�'LJ<LD	��<>@E<EKLID�

-EJG:CHJ8=:�>C�-I:>C
�
"DAO�JC9�4>:<:A
<@E��@KP
18CB�QLI�'8K<I@8C><J:?@:?K<
"8EEFM<IJ���ED<C;LE>�@D�)EC@E<
-?FG
?KKGJ���?8EEFM<I
?@JKFI@J:?
J?FG�>F

DLJ�;<�����

�/?I	�"8EEFM<I�%@FJB

��')-(���
 (�%

/ �*�����(�$%��

�&%')

�$ '&(�

NNN�D8>8J:<E<�;< ��

�/;<� ����/;<3>+5��:/3/:�%2/+</:�37��+778>/:��0/<B/7���!+>35587��	����
� FKF���8D8I@J��<P>8E>�



�Z=G:C:G�-E>:A:67:C9
�ED<C;LE>�LEK<I�.<C���
������������
�
�F;<I��
'8@C��JK8;K9@9C@FK?<B
;F<?

I<E�?8EEFM<I
JK8;K�;<������


���

�/?I	�-K8;K9@9C@FK?<B��_?I<E

�>C��7:C9�KDAA:G�-E>:A:
�9����$8?I<E	�LD��ED<C;LE>�LEK<I
.<C���
�����������������F;<I��
'8@C�
JK8;K9@9C@FK?<B
BC<<=<C;�?8EEFM<I

JK8;K�;<�N@I;�><9<K<E������


���

�/?I	�-K8;K9@9C@FK?<B�%C<<=<C;

'6G>6�.G:O>CH@>
"FCFD<K89FC8���LJJK<CCLE>�@D�,8?D<E
;<I�#EKI8,<>@FE8C<��
�������

�/?I	
0<IE@JJ8><	�-KY;K@J:?<�!8C<I@<	�&<?IK<

.67A:�+J>O

.<8DJ�9@J�J<:?J�*<IJFE<E�B_EE<E�K<@C

E<?D<E���ED<C;LE>��.<C���������
��
�
�

�/?I	�!8JKJKYKK<�4LD�-K<IE

+J::C��A>H67:I=�-E:8>6A��>C<D
'@K�M@<C<E�*I<@J<E�QLD��

�
!<9LIKJK8>�MFE�+L<<E��C@J89<K?�
���

�/?I	�-?8B<JG<8I<

/CH:G:�(68=76GC��
'JH>@�6JH�9:G�-8=L:>O
%8DD<IDLJ@B�=`I�0@FCFE:<CCF	�%C8M@<I
LE;�%C8I@E<KK<�D@K�&<FE@;�!FIFB?FM	
,FC8E;�%I`><I�LE;�$F?8EE<J�*<@KQ�JF

N@<�-KL;@<I<E;<E�;<I�0@FCFE:<CCF
�LE;
%C8M@<IBC8JJ<E��
���

�/?I	�%8DD<IDLJ@BJ88C�;<I
"'.'"�*C8K?E<IJKI8V<

$D=6CC:H�):G9>C<
(8:?�J<@E<I�J<C9JK><NY?CK<E��LJQ<@K
B<?IK�;<I�'LJ@B<I�ELE�D@K�A<;<I�'<E><
E<L<I��@E;I`:B<�LE;�D@K�MFCC<D��E<I

>@<
.8EB�QLI`:B��
����
�/?I	�4�!��I<E8

*D9>JB�;[G��;BH7
#E�;<E�<C<BKIFE@J:?<E�'LJ@BJKL;@FJ
e=DJ9Nd�;<I�"'.'"�<EKJK8E;<E
E<L<�%FDGFJ@K@FE<E�MFE�-KL;@<I<E;<E	
;@<�MFD��8J@EF
-88C�@D����-KF:B�;<J
#EK<I:@KP�"FK<CJ�LE;�;<D��C@:B�`9<I�;@<
�Y:?<I�;<I�#EE<EJK8;K�@EJG@I@<IK�NLI;<E�
����
�/?I	�#EK<I�@KP"FK<C�"8EEFM<I	
�8J@EF
-88C

,DA6C9D�0>AA6OYC�
�'66GI:C�
�C<:AI?:H�
�*,$�.��BHI:G96B
��
�$8?I<�'FQ8IK
$L9@CYLD��'LJ@B�8LJ
)G<IE�N@<�#;FD<E<F	�&8�:C<D<EQ8�;@
.@KF	�#C�I<�G8JKFI<�LE;��@<�48L9<I=C_K<��
����
�/?I	�"8EEFM<I��FE>I<JJ��<EKILD	
%LGG<CJ88C

����#CI:GC6I>DC6A:���86EE:AA6�
1D8=:��0D@I:II�"6CCDK:G
�I_==ELE>JBFEQ<IK�;<I��
:8GG<CC8
1F

:?<���8J�0FBK<KK�"8EEFM<I�GIYJ<EK@<IK
$F9P�.8C9FKJ�e*8K?�F=�'@I8:C<Jd�@E
!I@<:?@J:?	�&8K<@E	�-G8E@J:?	��8JB@J:?	
 I8EQ_J@J:?	��E>C@J:?�LE;��<LKJ:?�a�
<@E<�DLJ@B8C@J:?<�*@C><II<@J<�><JLE><E
@E�J<:?J�-GI8:?<E��
�
�

�/?I	��8J@C@B8�-K���C<D<EJ

�G>:H�D;��6BC6I>DC�B>I� NGC6H@

�G86C:� GDHI�JC9�/G>H@
�C8:B�'<K8C�(@>?K�0FC�����
�
�

�/?I	��Z@��?ZQ�"<@EQ

":C<:��� �LJM<IB8L=K��
�
�

�/?I	� 8LJK�'<G?@JKF

"VADXH:��6N�.G>D
�
�

�/?I	�%8E8G<<��J@<?<������

'D?D�':C
�@<�'FAF�'<E�JK<?<E�=`I�?8E;><D8:?

K<E��CL<J�D@K��IL:B	�!IFFM<�LE;�JK8I

B<I��`?E<EGIYJ<EQ��"<EIP�"<>><E	
-K<=8E��8?DJ�LE;�&LKQ�%I8A<EJB@�M<I

9@E;<E�<@><E<�-FE>J	�%C8JJ@B<I�LE;�M@<C
-G@<C=I<L;<�QL�<@E<D�;@I<BK<E�&@M<
-<K��
�
�

�/?I	��CK<I��8?E?F=��E;<IK<E

(D�;JC�6I�6AA
#D�&8L=<�;<I�$8?I<�?89<E�J@:?�;@<
D8E:?D8C�;`JK<I<E	�89<I�@DD<I�<I

>I<@=<E;<E�'<CF;@<E�;<I�-:?N<;<E�QL
<@E<D�'8IB<EQ<@:?<E�<EKN@:B<CK��
�
�

�/?I	� 8LJK��
<I�$8?I<�"8CC<

)(����%6CC�%6G6I:
(<L<I�(8D<	�E<L<�-GI8:?<	�<@E<�E<L<
�E<I>@<�a�89<I�;@<�>C<@:?<�&<@;<EJ:?8=K�
(8:?����$8?I<E�8CJ�.<HL@C8���K?<�-LE

I@J<�!8E>�J:?C8><E�;@<�J@<9<E�%@<C<I
�
���<@E�E<L<J�%8G@K<C�8L=��#?I<E�*LEB	
,F:B�LE;�#E;@<�GIYJ<EK@<I<E�J@<�;8QL
89�JF=FIK�8L:?�D@K�;<LKJ:?<E�.<OK<E��
�
�

�/?I	�'LJ@BQ<EKILD

-#.�����:NDC9�)7H:HH>DC
�LJM<IB8L=K��
�
�

�/?I	�-L9%LCKLI

-8DII��G69A::^H�*DHIBD9:GC�$J@:7DM
�@<�<I=FC>I<@:?<�.ILGG<�8LJ�-YE><I@E

E<E	�.YEQ<I@EE<E�LE;�#EJKILD<EK8�

C@JK�@EE<E�GIYJ<EK@<IK�<@E<�9I8E;E<L<
-?FN�@D�:?8I8BK<I@JK@J:?<E	�Q<@K
KN@J

K<E;<E�-K@C�MFE�*'$a�D@K�<@E<D�,<KIF

-G@E�8L=�8CC<J	�MFE�,F:BBC8JJ@B<IE�;<I
�
<I�LE;��I@KGFG
"@KJ�;<I��
<I�9@J�?@E
QL�8BKL<CC<E��?8IKJK`ID<IE�JFN@<� @CD

LE;�0@;<FJG@<C
-FLE;KI8:BJ��
�
�

�/?I	�.?<8K<I�8D��<>@

.=G::�'>CJI:�*>8IJG:
'@K�@?I<D�<E<I>@<><C8;<E<E�DF;<IE
*FG
*LEB�J:?8==K�<J�;8J�.I@F	�8L=�DF

;<IE<�1<@J<�@E�;@<�AL><E;C@:?
LE9<

J:?N<IK<�4<@K�E8:?�;<I�$8?IK8LJ<E;

N<E;<�D@KQLI<@V<E��
�
�

�/?I	�&LO

-�#�.������.=:�1::@:C9:G
�
����/?I	�-L9%LCKLI��J@<?<������

�>AA��K6CH�06CH76C9��AAHI6GH
4LJ8D<E�D@K�<@E<I��IK��CCJK8I
�8E;	
;@<�;<E�><D<@EJ8D<E�DLJ@B8C@J:?<E
�8:B>IFLE;�;<I��8E;D@K>C@<;<I�I<=C<B

K@<IK�
�MFE�-FLC�QL�$8QQ	�MFE� LEB�QL
*FG�
�?8K�J@:?�;<I�-8OFG?FE@JK�=`I�;@<

J<�.FLI�MFI><EFDD<E	�;@<�%FDGFJ@

K@FE<E�MFE�'@C<J��8M@J�D@K�J<@E<D�<@

><E<E	�Q<@K><E_JJ@J:?<E�-K@C�QL�@EK<I

GI<K@<I<E��
�
��
�/?I	�$8QQ��CL9�"8EEFM<I

�=6CI6A��896
�@<�><9`IK@><�(@<;<ICYE;<I@E�LE;�A<KQ@

><�18?C
�<C>@<I@E�JK<CCK�@?I�8BKL<CC<J
�C9LD�e.?<�1?8C<d�MFI��
���

�/?I	� <@EBFJK�&8DG<

.=:�,:<JA6IDGH
�C8JJ@:�,F:B��
���

�/?I	� IFJ:?

�� ��� ��#()��
�)��)�*$����� %$���$$%+�'

�*( !

�� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� D8>8-:<E<��
�
��

�82+77/;� /:.371���*����:/7+��	����� � FKF��.@D�.PJFE�



7TB
,cEc�	�"@G�"FG	��8E:<	�-FLC�LE;�,F:B
MFE�*I@E:<�LE;��D@E<D�`9<I�;@<�-G@:<
!@ICJ�9@J�?@E�QL�;<E��C8:B��P<;�*<8J
D@K�;I<@�!<J8E>JJK@DD<E�LE;�,8G��
���

�/?I	��I8L?8LJ��IEJK��L>LJK

�:HI�);;��:IL6H�B>I<:CDBB:C
��'FE8K<	����&YE;<I	�����'@K=8?I><C<

><E?<@K<E��#E�e<KN8J�D@K><EFDD<Ed
M<I8I9<@K<K�'@8�1@<9B<�.?@<J�@?I<�,<@

J<�G<I��E?8CK<I�HL<I�;LI:?��LIFG8��#E
<@E<I�-FCF
*<I=FID8E:<�KI@==K�J@<�8L=
LEK<IJ:?@<;C@:?JK<�'<EJ:?<E	�JKI8E;<K
8E�<@E<I�.8EBJK<CC<�?@EK<I�'8IJ<@CC<
LE;�<IQY?CK�MFE�0FILIK<@C<E	�4N<@=<CE
LE;�'FD<EK<E	�@E�;<E<E�0<IKI8L<E
QLI�<EKJ:?<@;<E;<E� I8><�N@I;��
���

�/?I	�*8M@CCFE

��$6=G:��:>HI:G�
%A:>C@JCHI;:HI>K6A����LJM<IB8L=K�

���/?I	�M<IJ:?@<;<E<�)IK<�8D��<@JK<I

*:I:G�JC9�9:G�1DA;
�@E�N@<;<I<EK;<:BK<I� C`><C�JK<?K�@D
'@KK<CGLEBK���?I@JK@8E�%ILJ<�=@E;<K�;8J
#EJKILD<EK	�D@K�;<D�)EB<C�.FE@�A8?I

Q<?EK<C8E>�LEK<IN<>J�N8I�a�LE;�=`?IK
;@<�,<@J<�N<@K<I���<@D�0<IJL:?	�;<E
 C`><C�QL�JK@DD<E	�N@I;�<J�QLE<?D<E;
NLE;<IC@:?	�9@J�J@:?�QLI�'LJ@B�MFE�-<I

><A�*IFBF=A<N�;@<�!<J:?@:?K<�MFE�*<

K<I	�J<@E<D�!IFVM8K<I	�;<I�%8KQ<	�;<I
�EK<�LE;�;<D�1FC=�<EK=8CK<K���@E<�!<J

?@:?K<�MFCC<I� 8EK8J@<	�%C8E>�LE;�'LK�
 @>LI<EK?<8K<I�89�=`E=�$8?I<E��
���

�/?I	�*I<D@<I<	� @>LI<EK?<8K<I?8LJ

"TCH:A�JC9�!G:I:A
'YI:?<EK?<8K<I�=`I�%@E;<I�89���$8?I<E��
����
�/?I	�'<,Q�.?<8K<I

�7:G�7>II:�B>I�-8=A6<:G
J@<?<������
���

	�����
�/?I	�(<L<J�.?<8K<I

�:HI�);;��,:9H=>;I���
.6A:H�D;�<6>C>C<�*DL:G
#E�;@<J<D�-K`:B�LEK<IJL:?K�K@CK<;�:FC

C<:K@M<�'8:?K�8LJ�N<@9C@:?<I�*<IJG<BK@

M<��.8EQ�LE;�)9A<BKK?<8K<I�8I9<@K<E
D@K�N8>?8CJ@><E��?FI<F>I8=@<E�LE;
%_IG<I9@C;<IE	�;@<�J@:?�JKYE;@>�M<IYE

;<IE�� I8>@C@KYK�LE;��ILK8C@KYK�JK<?<E
E<9<E<@E8E;<I�a�LE;�_==E<E�,8LD�=`I
/KFG@<E�LE;�G<IJ_EC@:?<�1LEJ:?KIYLD<�
���

	����

�/?I	�*8M@CCFE

�:HI�);;��":6GI�-=6E:9��DM
4N<@�*<I=FID<I@EE<E�a�<@E<�*<IJFE
LE;�@?I�-:?8KK<E�a�=`?I<E�@E�e"<8IK
-?8G<;��FOd�;LI:?�<@E<�J:?IY>
=8EK8J

K@J:?<�#EE<EN<CK�QN@J:?<E�,<8C@KYK�LE;
@EE<I<D��IC<9<E���J�><?K�LD��E>JK	
U9<I=FI;<ILE>	��<GI<JJ@FE�LE;�-<C9JK

QN<@=<C	�89<I�8L:?�LD�;8J	�N8J�KIFKQ

;<D�KIY>K���<I�'@O�8LJ�&@<;<I89<E;	
 @>LI<EJG@<C�LE;�9@C;JK8IB<D�.?<8K<I
D8:?K�;@<��`?E<�QLD�-G@<><C�;<J�
#EE<I<E��
���

	��
�

�/?I	�*8M@CCFE

�>G8JH
����
	����

�/?I	�!)*��J@<?<�����

�:HI�);;��'DI>DC�>C�-DJC9
1@<�N@I;�.8EQ�?_I98I��e'FK@FE�@E
-FLE;d�M<I9@E;<K��<N<>LE>�LE;�<C<B

KIFE@J:?<�'LJ@B��-<EJFI<E�8D�%_IG<I
`9<IJ<KQ<E��<N<>LE>J;8K<E�@E��:?K

Q<@K�@E�%CYE><	�;<I�-FLE;KI8:B�<EKJK<?K
8LJ�;<D�.8EQ�J<C9JK��-F�I`:BK�;8J�"_

I<E�@E�;<E�'@KK<CGLEBK�LE;�D8:?K�;@<
*<I=FID8E:<�8L:?�=`I�'<EJ:?<E�D@K
-<?9<<@EKIY:?K@>LE><E�9<JFE;<IJ�QL

>YE>C@:?��
���

�/?I	�*8M@CCFE

�>:� G6J�B>I�9:C�K>:G��GB:C
����
�/?I	��8CC?F=�4N<@��J@<?<�����

�>:�,DAA:
�9>:�7A>:7
#D��@7*F�
FECP
�CL9�<EKJK<?K�<@E�-K`:B
`9<I�4LJ:?I<@9LE>�LE;�'8:?K��18J
G8JJ@<IK	�N<EE�8LJ�M@<C<E�*<IJG<BK@M<E
<@E<�<@EQ@><�18?I?<@K�N@I;��4N@J:?<E
�CCK8>	�.?<8K<I�LE;�@EE<I<D��IC<9<E
Q<@><E�ALE><�'<EJ:?<E	�N@<�,FCC<E�QL

><N@<J<E	�8E><EFDD<E�LE;�M<I@EE<I

C@:?K�N<I;<E�LE;�N@<�J:?N<I�<J�@JK	

J@:?�;8I8LJ�QL�C_J<E��1<I�<IQY?CK�?@<I
<@><EKC@:?�N<JJ<E�!<J:?@:?K<��1@I;
8L:?�8D�������8L=><=`?IK��
����
�/?I	��LD9<IC8E;J:?<��`?E<

�>GIN��6C8>C<�>C��DC8:GI
1Y?I<E;�;<I�;@>@K8C�`9<I8I9<@K<K<� @CD
8L=�;<I�>IFV<E�&<@EN8E;�CYL=K	�G<I

=FIDK�<@E<�&@M<
�8E;�D@K�D<?I<I<E
-YE><I@EE<E�LE;�-YE><IE�;@<�"@KJ�
JPE:?IFE�;8QL��
����
�/?I	�-N@JJ�&@=<�"8CC

"DBD�):8DCDB>8JH
����
�/?I	��8CC?F=��@EJ��J@<?<������

':E=>HID��/C9:G�*G:HHJG:
J@<?<�������
����
�/?I	�.?<8K<I�8E�;<I�!CF:BJ<<

'>I�6C9:G:C��J<:C
�8J�.?<8K<IJK`:B�e'@K�8E;<I<E��L><Ed
N@I=K�<@E<E�J<EJ@9C<E��C@:B�8L=�;@<�1<CK
A<EJ<@KJ�;<J�-<?<EJ��-FE>J	�.<OK<�LE;
%CYE><�a�@EJG@I@<IK�MFE��I=8?ILE><E
9C@E;<I�LE;�J<?9<?@E;<IK<I�'<EJ:?<E
a�<I_==E<E�E<L<�*<IJG<BK@M<E�8L=
18?IE<?DLE>��4N@J:?<E�&@:?K	��LE

B<C?<@K�LE;�/EJ:?YI=<�<EKJK<?K�<@E
GF<K@J:?<I	�@EBCLJ@M<I�.?<8K<I89<E;
MFE�-<C<E�%8I8�LE;�.FIJK<E�%@E;<I

D8EE��
����
�/?I	�-:?8LJG@<C?8LJ

����)�'

NNN�D8>8J:<E<�;< ��

�3<�+7./:/7��=1/7
$-2+=;93/52+=;��	�����

� FKF���@I>@K�"LG=<C;�

�$�Q �G�H�U �%�D�K�Q �������������� �+�D�Q�Q�����$�Q�G�H�U�W�H�Q
�7�H�O�� ���� ���� �������W�¥�J�O�L�F�K �D�E ���������� �8�K�U

�+�H�X�W�H�/�L�Y�H�� �������������������� �8�8�K�K�U�U

�
������ �
����



0:GL6C9AJC<:C
����
�/?I	�)G<IE?8LJ��J@<?<������

�>:��ZH:C�-8=L:HI:GC
�
�

�/?I	�'8IC<E<��J@<?<������

�>:��:JIH8=A:=G:G>C
J@<?<�������
�
�

�/?I	�.?<8K<I�@E�;<I�&@JK

�G6<�-E6G@H�$DN
4LD�;I@KK<E�'8C�?89<E�J@:?��89@EB8
LE;�,@:8�0@;8&F:8�QLJ8DD<E><K8E	
LD�<@E�M_CC@>�>I8E;@FJ<J�-?FN
 FID8K
8L=�;@<��<@E<�QL�JK<CC<E��
�
�

�/?I	� 8LJK�18I<E8EE8?D<

%>:RA>C<���%6;;@6
#DGIF
�FD<;P�D@K�M@<C�-GFEK8E<@KYK�
�8J��LF�%@<VC@E>�LE;�%8==B8�<EKN@

:B<CK�@E�e0@<IK<C�MFI� 8D<d�-Q<E<E	
-FE>J�LE;�!8>J�;@I<BK�8LJ�;<E�#;<<E
;<J�*L9C@BLDJ��$<;<�-?FN�@JK�E<L�a
LE;�>8I8EK@<IK�`9<II8J:?<E;��
�
�

�/?I	�.�%�
��@<�%898I<KK
�`?E<

�:HI�);;��*G:>HK:GA:>=JC<
�<@�;<I�*I<@JM<IC<@?LE>�N<I;<E�;@<
8LJ><Q<@:?E<K<E�*IF;LBK@FE<E�LE;�
�<K<@C@>K<E�;<J� <JK@M8CJ�><<?IK��(<C<
,<EE<IK�=`?IK�;LI:?�;<E��9<E;	�9<MFI
;@<��9J:?CLJJ=<@<I�`9<IE@DDK���$J
JKI<LE<IC@�LE;��IL;<I$8BF9�JFI><E�@D
�EJ:?CLJJ�=`I�;<E�DLJ@B8C@J:?<E��LJ

BC8E>��
���

�/?I	�*8M@CCFE

�EDAAD
1FF;N8CB<IJ���������/?I
�@<�RCK<IE����

�/?I
1LK?<I@E>�"<@>?KJ��
����/?I
"8JJ�������/?I�

%>CD�6B�,6H8=EA6IO
%@E;<IB@EF�%@EF�=`I�%C<@E<��
�<EA8D@E��C`D:?<E�
�J<@E<�J:?_EJK<E
�9<EK<L<I�����
�/?I

%>CD�>B�%[CHIA:G=6JH
"8EE8?��I<E;K����

�/?I
�FEcK�!@M<��� FO�
�;YE��)D/�����

�/?I
�C8:BK8G<����

�/?I�

%>CD�>B�-EG:C<:A
 I8L<E
 @CD<�����
����������
��
�/?I

(:J:�*G:HH:��:68=KDAA:N76AA��JE
����
J@<?<���������


�
�

�/?I	�)G<IEGC8KQ

.-0�"6K:AH:���0;��-IJII<6GI�##
 LV98CC����&@>8��
���

�/?I	��@C<EI@<;<JK8;@FE

-EG:C<:A��I:A>:G��1:CC�-ID;;�HEG>8=I
 `I�%@E;<I�D@K�@?I<E�&@<9C@E>JD<E

J:?<E���ED<C;LE>��
9@M<I�JD?�?8EEFM<I
JK8;K�;<��
���


����
�/?I	�-GI<E><C�'LJ<LD

&69>:H�(><=I
���

�/?I	�-?8B<JG<8I<

1:HI��D6HI�-L>C<�.6CO�*6GIN�B>I
,DA;�JC9�6C9:G:C��$H
�
�

�/?I	�-GFBLJ8

!:7JGIHI6<HE6GIN
#D�%<CC<I%CL9�;<J�-G8E;8L�N@I;�!<

9LIKJK8>�><=<@<IK��(@CJ�(FI;D8EE�LE;
(@:B@�!<;8DB<�8C@8J�*FGJ:?N<@E�-BP
C<><E�'LJ@B�8L=	�;8QL�M@<C�.8EQ=CY:?<
LE;�=I<@<I��@EKI@KK���8QL�>@9KcJ�*8IKP8E

><9FK<�8E�;<I��8I	�<@E<�.@J:?K<EE@J

GC8KK<�@E�;<I�!8C<I@<�=`I�e,LE;C8L=,8E

;8C<d�LE;�;8J�1@<;<IJ<?<E�D@K�M@<C<E
9<B8EEK<E�!<J@:?K<IE��
���

�/?I	�-G8E;8L

-6IJG96N�,D8@�(><=I
���

�/?I	�,F:B<I

�LD@D
"8EEFM<IJ�8LK?<EK@J:?JK<��=IF
*8IKP�a
D@K�E8K@FE8C<E�LE;�@EK<IE8K@FE8C<E
�$cJ	�<:?K<D��FDDLE@KP
 C8MFI�LE;
;<I�=<@EJK<E��LJN8?C�MFE��=IF9<8KJ	
�=IFG@8EF	��D8G@8EF	��=IF"FLJ<	
�=IF
�I@CC�LE;�D<?I��
���

�/?I	� 8LJK�'<G?@JKF

-CCI<�*6GIN
�L=NYID<E�=`I�;8J�-((.!
 <JK@M8C�
���

�/?I	� 8LJK��
<I�$8?I<�"8CC<

����&>EZ9:BI6<
�<I�&@G_;<DK8>�9@<K<K�BFDG8BK<�#E=FI

D8K@FE<E�ILE;�LD�;@<��IBI8EBLE>	��<

?8E;CLE>JD_>C@:?B<@K<E�LE;�;<E��CC

K8>�D@K�&@G_;<D���@E><C8;<E�J@E;��<

KIF==<E<	��E><?_I@><�LE;�8CC<	�;@<�J@:?
J8:?C@:?�@E=FID@<I<E�D_:?K<E���@<�.<@C

E8?D<�@JK�ELI�E8:?�MFI?<I@><I��ED<C

;LE>�LEK<I�C@GF<;<DK8>�
���C?;

<M�;<�D_>C@:?��1<@K<I<�#E=FJ�LEK<I
NNN�C@GF<;<D
?@C=<
<M�;<��
�
�

�/?I	�-K8;KK<@CQ<EKILD�%IFBLJ

'>IB68=��:E;A6COJC<H6@I>DC
#EBC��0FIKI8>	��ED<C;LE>�LEK<I
@E=F�8I8M<E8�>8I;<E��
�
�

�/?I	��?<D��"8LGK>`K<I98?E?F=

�6H�D;;:C:� DN:G
J@<?<�������
�


���

�/?I	�
)G<IE?8LJ	�"8LGK<@E>8E>

�AIHI69I;AD=B6G@I
J@<?<������
�
�


���

�/?I	��D�"F?<E�/=<I

-I69IGJC9;6=GI�>B��DEE:A9:8@:G��JH
J@<?<�������
��
	�����
	�����
	�
����
�/?I	�.FLI@JK
#E=FID8K@FE

"6CCD�K:G�C6H8=I�&>HI
)HIHI69I
J@<?<���������

�/?I	�&@JK<I�*C8KQ

%>C9:GO>G@JH�!>DK6CC>
J@<?<�������
���

	�����
�/?I	�$F?8EE<J?F=

%JA>C6G>H8=:� 6=GG69IDJG
J@<?<������
���

�/?I	�.FLI@JK
#E=FID8K@FE

%ZC><A>8=:�!6GI:CEG68=I
J@<?<���������

	����

�/?I	�'LJ<LD
-:?CFJJ�"<II<E?8LJ<E	�"8LGK<@E>8E>

*6GADCH�9^�GI���DG>CI=
 `?ILE>�@E�=I8EQ_J@J:?<I�-GI8:?<�
���

	����

�/?I	�&8E;<JDLJ<LD

,69IDJG�OJG�0D<:A7:D768=IJC<�
B>I�9:B�(��/
�ED<C;LE>�LEK<I�NNN�9L<I><IJK@=

KLE>
?8EEFM<I�;<�<I=8?I<E�����

�/?I	
"'.'"�"8LGK><9YL;<��(<L<J�"8LJ�

-I69IHE6O>:G<6C<
J@<?<������
���

	����

�/?I	�.FLI@JK
#E=FID8K@FE

-I69II:>A;AD=B6G@I�&6=:
#D�><J8DK<E�-K8;KK<@C�&8?<�N<I;<E�;@<
"_=<�LE;��@E=8?IK<E�QL� CF?D8IBKJKYE

;<E�����


���

�/?I	�&8?<

"6CCDK:G�=TEE8=:CL:>H:���
%A6HH>H8=�A:8@:G
'@K�8CC<E�-@EE<E�;LI:?�;@<��@KP	�-K8;K

=`?ILE>	��L:?LE>�LEK<I�
NNN�JK8KKI<@J<E
?8EEFM<I�;<��
����
�/?I	�%I_G:B<
/?I

-I69IGJC9;6=GI�
B>I�9:B�-DA6G�)A9I>B:G7JH
J�����������
�/?I	�.FLI@JK
#E=FID8K@FE

"6CCD�K:G�C6H8=I��AIHI69I
J�����������
�/?I	�.FLI@JK
#E=FID8K@FE

�&%')

�$ '&(�

��')-(���
 (�%

/ �*�����(�$%��

� "#

�	 �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� D8>8-:<E<��
�
��



0:GN��G>I>H=�\�
6J;�9:C�-EJG:C�9:G�*:GHDC6AJC>DC
J@<?<����������

�/?I	��8CC?F=GC8KQ

�:C�16A9I>:G:C�6J;�9:G�-EJG
�9�8:?K�$8?I<E	��ED<C;LE>�LEK<I�BLC

KLI9L<IF
D@J9LI>�?8EEFM<I
JK8;K�;<�
���


���

�/?I	�
'@J9LI><I�18C;
 FILD

 G[=A>C<H;:HI�B>I� AD=B6G@I
�8J� I`?C@E>J=<JK�8L=�;<D��8M<EJK<;

K<I�'8IBK�M<I9@E;<K�'LJ@B	�-G@<C<�JF

N@<�-G<@J<E�LE;�!<KIYEB<�D@K�<@E<D
 CF?D8IBK�8LJ�;<D�-K8;KK<@C���E�;<E
-KYE;<E�>@9K�<J�LEK<I�8E;<I<D�%C<@

;LE>	�-G@<CQ<L>�LE;��`:?<I��#D�'@KK<C

GLEBK�JK<?K�<@E�F==<E<J� <JK�QLD�-K_

9<IE	�*C8L;<IE�LE;�1F?C=`?C<E��
���


���

�/?I	�%LCKLIKI<==�*C8EK8><

%>C9:G76H6G
%@E;<I9<BC<@;LE>	�-G@<CQ<L>�LE;�8CC<J
ILE;�LDJ��89P�LE;�%C<@EB@E;��
���


���

�/?I	�-G@<CG8IB�.@<=<EI@<;<

,:E6>G��6;V
�?I<E8DKC@:?<�JK<CC<E�@?I<�%<EEKE@JJ<
QLI�0<I=`>LE>	�LD��`:?<I	�-G@<CQ<L>	
.<OK@C@<E	�%C<@E><IYK<�LE;�%C<@ED_9<C
N@<;<I�@E�)I;ELE>�QL�9I@E><E�����



���

�/?I	�-K8;K9@9C@FK?<B�"8EEFM<I

�:HI�);;��'JI�'JH@:A�#BEJAH
�@E�#DGLCJ	�;<I�'LK�KI8@E@<IK��,8;@B8C<
._:?K<I�8BK@M@<I<E�;<E�e'LK
'LJB<Cd
LE;�><9<E��@E9C@:B<�@E��BK@FEJBLEJK
LE;�B`EJKC<I@J:?<E��BK@M@JDLJ��0<ID@K

K<CK�N<I;<E�'<K?F;<E	�LD�<@><E<��E

C@<><E�BC8I�QL�=FIDLC@<I<E�LE;�;8I8LJ
1<><�;<J�"8E;<CEJ�QL�<EKN@:B<CE���@E
GFC@K@J:?
BI<8K@M<I�0FIKI8>	�;<I�"8CKLE>
JKYIBK�LE;�#;<<E�@E��<N<>LE>�J<KQK�
����
�/?I	�*8M@CCFE

�GJ8=B:>HI:G�.DJG
J@<?<���������

�/?I	�.FLI@JK
#E=FID8K@FE

�:B�0:G7G:8=:C�6J;�9:G�-EJG��
"6CCDK:GH�%G>B>IDJG
J@<?<���������

�/?I	�.FLI@JK
#E=FID8K@FE

(6IJGL6A9�JC9� >8=I:C<:=ZAO
�@<��@C<EI@<;<�8D�-K<L<IE;@<9	�(8KLI

BLE;C@:?<I�,LE;>8E>	��ED<C;LE>�8L=
NNN�E8KFLIN@JJ<E�;<��
���

�/?I	�-K<L<IE;@<9	�1<><K8=<C

 G[=A>C<H;:HI
���


���

�/?I	�-:?`KQ<EGC8KQ

�A:@IGDC>H8=:G��>:G<6GI:C
�<I�-FDD<I�JK<?K�@E�;<E�-K8IKC_:?<IE

LE;�;8J�!I<K:?<E�_==E<K�;8=`I�J<@E<
<C<BKIFE@J:?<E�.FI<��
(LI�9<@�>LK<D�1<KK<I��
���

�/?I	� 8LJK��@<I>8IK<E�!I<K:?<E

-I69IGJC9;6=GI�
B>I�9:B�-DA6G�)A9I>B:G7JH
 IYLC<@E�,FJ<J�-:?C8><I9LJ	��ED<C

;LE>�LEK<I�9LJJ8EFM8�:FD��
���

	����

�/?I	�.FLI@JK
#E=FID8K@FE

1=>H@N�.6HI>C<
���

�/?I	�-?8B<JG<8I<

�:HI�);;��
%JAIJGEDA>I>@�JC9�%TH:HE>:R
!<K�KF><K?<I�;<J�&8E;<JM<I98E;<J
 I<@<��8IJK<CC<E;<�%`EJK<�@E�(@<;<I

J8:?J<E��&8 .���
���


���

�/?I	�*8M@CCFE

"6CCZK:GH8=:��>:G<:H8=>8=I:�C�
J@<?<����������
�/?I	��<>@E<EKLID

0:GC>HH6<:��1:CC�'[8@:C�@[HH:C
#EJK8CC8K@FE<E�MFE��EE8�MFE�-@<9<E

K?8C���LJJK<CCLE>�@D�,8?D<E�;<I�#EKI8

,<>@FE8C<��
�������

�/?I	�%LCKLI!LK
*F>><E?8><E	�(<LJK8;K

 A:9:GB6JH;[=GJC<
�ED<C;LE>�<I=FI;<IC@:?�������

������/?I	�-K8;KK<@CQ<EKILD�,@:BC@E><E

">IHI:G��7:C9
/D��ED<C;LE>�9@J�QLD�������8E�
�
'8@C��@E=F�BLCKLIKI<==
IF;<I9IL:?�;<
N@I;�><9<K<E��
�
�

�/?I	�%LCKLIKI<==�,F;<I9IL:?

�:HI�);;�� G:>:�-O:C:�JCI:G��GJ8@��
1@<�JK<?K�<J�LD�;@<� I<@<�-Q<E<	�N<EE
%I@J<E	�'@E;<JKCF?E	�GI<BYI<��<;@E


>LE><E�LE;��E>I@==<�8L=�;@<�%LEJK=I<@

?<@K�QLJ8DD<EBFDD<E���@<�*F;@LDJ

;@JBLJJ@FE�=I8>K�E8:?�-KI8K<>@<E�LE;
&_JLE><E�QN@J:?<E�,<:?KJIL:B	��I

9<@KJI<8C@KYK�LE;�B`EJKC<I@J:?<I�-<C9JK

9<?8LGKLE>��'@K�'<@B<�%IYD<I	�-<C@E8
!CF:BE<I	�'8IK@E8�MFE��8I><E�LE;�
(@E8�;<�C8��?<M8CC<I@<	�DF;<I@<IK�MFE
�EE<D8I@<�'8KQB<��
�
�


���

�/?I	�*8M@CCFE

 6B>A>:C@DCO:GI��
`-D�7>C�>8=_�
B>I�9:B��CH:B7A:�-DOJH>C<:C
 `I�%@E;<I�89���$8?I<E	�LD��ED<C;LE>
LEK<I�.<C���
�������������
��F;<I�
�
'8@C��JK8;KK<@CQ<EKILD
C@JK<I
KLID�
?8EEFM<I
JK8;K�;<�N@I;�><9<K<E��
���

�/?I	�-K8;KK<@CQ<EKILD�&@JK<I�.LID

%JAIJG� G[=HI[8@
���

�/?I	�!@EB>FF��J@<?<�����

-IG6><=I�)C
���

�/?I	��CL9?8LJ�
�

%DCO:GI�9:H�
&>C9:C:G�%C:>E:C8=DGH
!<D<@EJ8D<J�-@E><E�D@K�;<D�&@E;<

E<I�%E<@G<E:?FI��
�����
������/?I	�
-K8;K9@9C@FK?<B�"8EEFM<I

�� ��� �%$$)��
�)��)�*$����� %$���$$%+�'

�*( !

NNN�D8>8J:<E<�;< �


�7<����-+99/55+�(8-2/��$4/<A
�+BB��5=,��	
����

� FKF���EKFE@E�&8MI<E:@B�



!:HEGT8=H�%A6K>:G@DCO:GI�B>I�%>G6
&:DC6�/G76C
#E�<@E<D�!<JGIY:?J
%C8M@<IBFEQ<IK�M<I

9@E;<K�%@I8�&<FE8�/I98E�'LJ@B�LE;
"@EK<I>ILE;N@JJ<E�QLI�,FD8EK@B��4N@

J:?<E�,F9<IK�-:?LD8EE	��C8I8�-:?L

D8EE�LE;��;M8I;�!I@<>�<IQY?CK�J@<�
?LDFIMFCC�MFE�4<@K><@JK	�%FDGFJ@K@FEJ

N<@J<E�LE;�G@8E@JK@J:?<E��<JFE;<I?<@

K<E���@E��<8D<I�Q<@>K�@?I<�"YE;<�C@M<
M<I>I_V<IK�LE;�D8:?K��<K8@CJ�J@:?K98I	
;@<�JFEJK�M<I9FI><E�9C<@9<E��
���

�/?I	�.?<8K<I�@E�;<I�&@JK

 G[=A>C<H@DCO:GI�9:G�0>DA>C@A6HH:
9:G�"'.'"
 I`?C@E>JBFEQ<IK�;<I�0@FC@EBC8JJ<�MFE
*IF=��/C=�-:?E<@;<I��
���

�/?I	�%8DD<IDLJ@BJ88C�;<I
"'.'"�*C8K?E<IJKI8V<

"ZG'6A��,6JB%A6C<���%A6C<,6JB
%FEQ<IK�D@K� `?ILE>���ED<C;LE>�LEK<I
(&�
0<I8EJK8CKLE><E�(&��(@<;<I

J8:?J<E�;<��
���

�/?I	�"<II<E?YLJ<I�%@I:?<

->:7I:H�->C;DC>:@DCO:GI
1<IB<�MFE�&L;N@>�M8E��<<K?FM<E	�
,@:?8I;�-KI8LJJ�LE;�"8EE8?��@J<E;C<��
���

�/?I	�)G<IE?8LJ

����#CI:GC6I>DC6A:�
��86EE:AA6�1D8=:��-@:IN
-<:?J�KJ:?<:?@J:?<�$8QQ
-YE><I�@EE<E
LE;�'LJ@B<I�@EE<E�GIYJ<EK@<I<E�<@E
*IF>I8DD	�;8J�MFE�Q<@K><E_JJ@J:?<E
KJ:?<:?@J:?<E�%FDGFE@JK�@EE<E�<9<EJF
@EJG@I@<IK�@JK�N@<�MFE�>CF98C<E�$8QQ��@E

=C`JJ<E��
���

�/?I	�$8QQ��CL9�"8EEFM<I

":6K:C��6C�16>I��=DG
1<@C�D8E�8L:?�D@K�U�
�E@<�QL�8CK�@JK	
LD�(<L<J�QL�N8><E	�JK8IK<E�;@<�ALE>

><9C@<9<E<E��CK<E�A<KQK�D@K�<@E<D�E<L

<E�*IF>I8DD�;LI:?���L=�J<@E<I�e$<KQK
<IJK�I<:?K�d
.FLI�GIYJ<EK@<IK�;<I��?FI
<IJKD8CJ�8L:?�J<C9JK�BFDGFE@<IK<�LE;
><K<OK<K<�&@<;<I���
���

�/?I	�.?<8K<I�8D��<>@

'DA:
�C<O8E;<I��<@<I98:?��-8OF=FE�	�(@:FC8J
-:?LCQ<��*@8EF��LE;�-F=@8��FI><J
��ILDJ��><C@E>K�;8J�%LEJKJK`:B	�<@E<E
-G8>8K�QN@J:?<E�;@JJFE8EK<D��CLJK<I	
?8IDFE@J:?<I�'<CF;@<	�!IFFM<�LE;�;<I
�L=C_JLE>�<9<E;@<J<D�QL�<IJG@<C<E��
���

�/?I	�.FE?8CC<�"8EEFM<I�<�0�

!G><DGN�-D@DADK
%C8M@<IBFEQ<IK�D@K�'LJ@B�MFE��<<K?FM<E
LE;�-:?L9<IK��
����
�/?I	�!IFV<I�-<E;<J88C�@D�
(�,�%FEQ<IK?8LJ

$DC6H�%6J;B6CC
$FE8J�%8L=D8EE�JK<CCK��I@<E	��L<KK<
LE;�)I:?<JK<IJK`:B<�QN@J:?<E�)G<I
LE;�)G<I<KK<�MFI��!<D<@EJ8D�D@K�
'8C@E��PJKI_D�JK<?<E�1<IB<�MFE�%8IC
!FC;D8IB	� I8EQ�&<?XI�LE;��DD<I@:?
%XCDXE�8L=�;<D�*IF>I8DD���<B8EEK<
-Q<E<E�KI<==<E�8L=�1@<E<I�'<C8E:?F

C@<	�LE>8I@J:?<J�%FCFI@K�LE;�>IFV<�-K@D

D<E��
����
�/?I	�"8EEFM<I��FE>I<JJ�
�<EKILD	�%LGG<CJ88C

&JH>�46C8=>C>�'6H8>6G>�.G>D
e!FE<d���FE:<IKF�$8QQ�@E�4LJ8DD<E

8I9<@K�D@K�;<D�#K8C@<E@J:?<E�!<E<I8C

BFEJLC8K��
����
�/?I	�.?<8K<I�@E�;<I�&@JK

�GNHI6A� �JC9��G7D@���
'@K�<@E<I�'@J:?LE>�8LJ�D<C8E:?FC@

J:?<D�,8G�LE;��FI;<IC@E<
.<:?EF�><

?<E�;@<��<@;<E�<IJKD8CJ�><D<@EJ8D
8L=�.FLI�a�LE;�GIYJ<EK@<I<E�;89<@�A<

N<@CJ�@?I<�<@><E<E�-FCF
-<KJ��
�
�

�/?I	� 8LJK��
<I�$8?I<�"8CC<

�>:�(DG9HI69I7G6JI�EGTH:CI>:GI�
����KDAI:<6IID
�DF=FCB�&F=@�8LJ�#K8C@<E��
�
�

�/?I	��Z@��?ZQ�"<@EQ

"JC9G:9H
'LJ@B8C@J:?�I<@:?K�;<J�-G<BKILD�;<J
!<J:?N@JK<I;LFJ��M8�LE;�*?@C@GG�'@C

E<I�LE;�;<J�-:?C8>Q<L><IJ� CFI@8E
1@<E:QEP�MFE�D@E@D8C@JK@J:?<I��C<BKIF

E@B�`9<I�M@<CJ:?@:?K@><E�-PEK?
*FG�9@J
?@E�QL�FI:?<JKI8C<I��I8D8K@B��
�
�

�/?I	�'LJ@BQ<EKILD

-6II6H
,<>>8<�8LJ�;<I�.`IB<@��
�
�

�/?I	� 8LJK�'<G?@JKF

�AH�9:G�.><:G�:>CB6A�9:G��TG�H:>C
LDAAI:
 @>LI<EK?<8K<I�=`I�%@E;<I��
�
�

�/?I	�'LJ<LD�1@C?<CD��LJ:?

);;:C:H�.G6>C>C<
J@<?<�������
�
��

���

�/?I	�)G<IE?8LJ

*:I:G�JC9�9:G�1DA;
J@<?<�������
���

�/?I	� @>LI<EK?<8K<I?8LJ

��$6=G:��:>HI:G�%A:>C@JCHI;:HI>K6A
�LJM<IB8L=K�
���/?I	�M<IJ:?@<;<E<�)IK<�8D��<@JK<I

�>G8JH
���

	����

�/?I	�!)*��J@<?<�����

"TCH:A�JC9�!G:I:A
����
�/?I	�'<,Q�.?<8K<I��J@<?<������

�:JIH8=
��J�-8=J;I�
���

�/?I	��8CC?F=�4N<@��J@<?<��
���

"6BA:I��,����DG�CDI����
���

�/?I	�-:?8LJG@<C?8LJ��J@<?<�����

'68@:;>H8=
'LJ@B8C@J:?<J�%898I<KK�MFCC<I�1FIK

JG@<C<	�BCL><I�.<OK<�LE;�`9<II8J:?<E

;<I�%C8E>@;<<E�B8EE�9<@�e%FDGC@Q@I

BLJd	�;<D�E<L<E�*IF>I8DD�MFE�'8

:B<=@J:?�<IC<9K�N<I;<E��'8:B<=@J:?
M<I9@E;<E�"LDFI�LE;�'LJ@B�QL�<@E<D
J<?I�<@><E<E��`?E<EJK@C��
����
�/?I	�.�%�
��@<�%898I<KK
�`?E<

�A>C9
���

�/?I	��8CC?F=��@EJ��J@<?<������

�>:�,DAA:
�9>:�7A>:7
J@<?<�������
���

�/?I	��LD9<IC8E;J:?<��`?E<

�EDAAD
.8=@K@�
��9�;LI:?�;@<�1`JK<����

�/?I
1FF;N8CB<IJ���������/?I
�<I�"<C;�MFD��8?E?F=� I@<;I@:?JKI8JJ<
���

�/?I
(F�)K?<I��?F@:<��
����/?I

"D8==6JH�&>8=IHE>:A:
(@B@�;<�-8@EK�*?8CC<����

�/?I

%>CD�6B�,6H8=EA6IO
-GLKE@B�'FD<EK�
�
�
�><NFEE<E<�$8?I<����

�/?I
%@E;<IB@EF�%@EF�=`I�%C<@E<��
�<EA8D@E��C`D:?<E�
�J<@E<�J:?_EJK<E
�9<EK<L<I�����
�/?I

%>CD�>B�%[CHIA:G=6JH
&LJK@><J�*<KK<IJFE�LE;� @E;LJ

'@KD8:?B@EF������

�/?I
-K8K@FEJ�F=�K?<��C<M8K<;�
�<E>C��)0�����

�/?I

-I69II:>AO:CIGJB�,>8@A>C<:C
�E:8EKF����

�/?I

����)�'

� "#

�� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� D8>8-:<E<��
�
��



(:J:�*G:HH:��:68=KDAA:N76AA��JE
����
J@<?<���������


���

�/?I	�)G<IEGC8KQ

%6G6I:�-8=CJEE:GIG6>C>C<
 `I�#EK<I<JJ@<IK<�MFE�J<:?J�9@J����$8?

I<E�����


���

�/?I	�
!ILE;J:?LC<�%IFEJ9<I>

"-��"6CCDK:G�\�0;��&[7:8@
 LV98CC
,<>@FE8CC@>8�(FI;��
���

�/?I	�"-��"8EEFM<I

.-0�"6CCDK:G��JG<9DG;���

.�0�&:B<D�&>EE:
"8E;98CC
�LE;<JC@>8��
����
�/?I	�4�!��I<E8

%>C9:G;[=GJC<�`16A9_
�ED<C;LE>�LEK<I�LDN<CKBFDDLE@B8

K@FE�?8EEFM<I
JK8;K�;<��
����

����
�/?I	�-G@<CGC8KQ�18B@KL

 6B>A>:CC68=B>II6<��
 >I�JC9�<:HJC9
��
����
�/?I	�%LCKLIKI<==�08?I<E?<@;<

 ADLB6G@I�M� G>:C9H
"8EEFM<IJ��M<EK�=`I�GI<
CFM<;�=8J?@FE
><?K�@E�;@<�EY:?JK<��JB8C8K@FEJJKL=<�
�IJKD8CJ�=@E;<K�<J�@E�;<I��CK<E��IL:B<

I<@�@E��<D<IF;<�JK8KK	�D@K�0<IN<@CD_>

C@:?B<@K<E�;I@EE<E�LE;�;I8LV<E��
�8���

�-KYE;<�=`CC<E�����;<I�"8CC<	�<@E
N<@K<I<J��I@KK<C�@JK�=`I�BLC@E8I@J:?<��E

><9FK<�MFE� FF;KIL:B�%CL9�LE;�;@<
1<@E98I�><><E`9<I�I<J<IM@<IK���$J�MFE
<C<:KI@:�:LM<<	�<@E��`?E<EGIF>I8DD
LE;�*FG
/G
-KYE;<�9<>C<@K<E�;@<�0<I

8EJK8CKLE>���8J��<>C<@KGIF>I8DD�CYL=K
MFE��
�9@J��
�/?I��
�
�


���

�/?I	��CK<��IL:B<I<@

%ZC><A>8=:�!6GI:CEG68=I
J@<?<�������
��
�/?I	�'LJ<LD�-:?CFJJ
"<II<E?8LJ<E	�"8LGK<@E>8E>

-I69IGJC9;6=GI�>B��DEE:A9:8@:G��JH
J@<?<�������
��
	�����
	�����
�/?I	
.FLI@JK
#E=FID8K@FE

�J;<:I6J8=I��*=>A>EE�%A:>C
 `?ILE>�����

�/?I	�&8E;<JDLJ<LD

 [=GJC<�9JG8=�96H�(:J:�,6I=6JH
J@<?<������
���

	����

�/?I	�(<L<J�,8K?8LJ

"6CCD�K:G�C6H8=I��AIHI69I
J@<?<���������

�/?I	�.FLI@JK
#E=FID8K@FE

%>C9:GO>G@JH�!>DK6CC>
J@<?<�������
���

	�����
�/?I	�$F?8EE<J?F=

%JA>C6G>H8=:� 6=GG69IDJG
J@<?<���������

�/?I	�.FLI@JK
#E=FID8K@FE

-I69IHE6O>:G<6C<
J@<?<���������

�/?I	�.FLI@JK
#E=FID8K@FE

-IDAE:GHI:>C:�>C�9:G�&>HI
 `?ILE>�D@K��I��*<K<I�-:?LCQ<��/D��E

D<C;LE>�LEK<I�.<C���
�������������
�
F;<I��
'8@C��JK8;KK<@CQ<EKILD
C@JK<I

KLID�?8EEFM<I
JK8;K�;<�N@I;�><9<

K<E�����


���

�/?I	��FE@=8K@LJGC8KQ	
�:B<�"8IE@J:?JKI8V<

"DGHI��CI:H
J@<?<������������	����

�/?I	�-GI<E><C
'LJ<LD

 JC��:H><C�
��>G8JA6G��:H><C
J@<?<������
����
�/?I	�'LJ<LD��L>LJK�%<JKE<I

-DCCI6<;[=GJC<
J@<?<������
����
�/?I	�'LJ<LD�1@C?<CD��LJ:?

�DI6C>H8=:�%DHI76G@:>I:C
�<I��<I>>8IK<E�"8EEFM<I	� `?ILE>	
�ED<C;LE>��NNN�E8KFLIN@JJ<E�;<�
���

�/?I	��<I>>8IK<E	��@E>8E>

#C;DHE6O>:G<6C<�<:<:C�9:C��JH76J
9:H�1:HIH8=C:AAL:<H
���

�/?I	� 4"�&@E;<E

-I69IGJC9;6=GI�
B>I�9:B�-DA6G�)A9I>B:G7JH
!8EQ�>IFV<J�%@EF�D@K��I��*<K<I�-KIL:B	
�ED<C;LE>�LEK<I�9LJJ8EFM8�:FD�
���

�/?I	�.FLI@JK
#E=FID8K@FE

-E>:A�4:>I��
":M:C� [=GJC<�9JG8=�9>:��AHI69I
 `?ILE>�=`I� 8D@C@<E�D@K�%@E;<IE�89
J<:?J�$8?I<E���ED<C;LE>�<I=FI;<IC@:?�
���


������/?I	� 4"�08?I<EN8C;

�CIL>8@AJC<�9:G� DID<G6;>:���
0DC�9:G��I:A>:G@6B:G6�7>H�OJB
-B6GIE=DC:
���


���

�/?I	�
"<@D8KDLJ<LD	�!8I9J<E

%>GH8=7A[I:C;:HI
�8J�A8G8E@J:?<�%@IJ:?9C`K<E=<JK�JK<?K
@D�4<@:?<E�;<I�0<I9LE;<E?<@K�QL�"8E

EFM<IJ�A8G8E@J:?<I�*8IKE<IJK8;K�"@IF

J?@D8���@<��<JL:?<I�<IN8IK<K�<@E�9LE

K<I�-FEEK8>E8:?D@KK8>�D@K�<@E<D�89

N<:?JCLE>JI<@:?<E�%LCKLIGIF>I8DD�
.<<Q<I<DFE@<	�%8DG=BLEJK	�-?@8KJL	
)I@>8D@	�%8CC@>I8=@<�JFN@<��FJGC8P�LE;
;@<�A8G8E@J:?<�-KI<<K=8J?@FE��<BF�<E
J@E;�ELI�<@E@><�;<I�*IF>I8DDGLEBK<�
�<JFE;<I<I�1<IK�N@I;�8L=�;8J�*@:BE@:B
><C<>K	�;8J�J@:?�;@<��<JL:?<I�J<C9JK
D@K9I@E><E	�JF�N@<�<J�@E�$8G8E�.I8;@K@

FE�@JK���<@�J:?C<:?K<D�1<KK<I�DLJJ�;8J
%@IJ:?9C`K<E=<JK�C<@;<I�8LJ=8CC<E�
���


����
�/?I	�"@IFJ?@D8
"8@E�8L=
;<I��LCK

 G[=A>C<H;:HI
���


���

�/?I	�-:?`KQ<EGC8KQ

�>:��>A:CG>:9:
�LIFG8J�>I_VK<I�@EE<IJKY;K@J:?<I�
-K8;KN8C;	� `?ILE>	��L:?LE>�LEK<I
NNN�JK8KKI<@J<E
?8EEFM<I�;<��
���

�/?I	�'8IBLJB@I:?<	�*FIK8C

0:G;[=GJC<�OJB�.6C<D
J@<?<���������

�/?I	�.8E>F�'@C@<L

�$ '&(�

/ �*�����(�$%��

�&%')

NNN�D8>8J:<E<�;< ��

���'�������(��%��28:
%2/+</:�+6��/13��	
����

� FKF��!��8I8E@8B�



0:GC>HH6<:��/C:G=ZGI�\�
L6H�%>C9:G�JC9�$J<:C9A>8=:�6JH
"6CCDK:G�L>G@A>8=�LDAA:C
 FKF8LJJK<CCLE>�����

�/?I	�*8M@CCFE

1=>H@N�.6HI>C<
���

�/?I	�-?8B<JG<8I<

�G��B:9���A>8>6��6>:G
#E�@?I<D��L:?�<IBCYIK�;@<�RIQK@E�@E�
;<I�!PEYBFCF>@<�LE;�!I`E;<I@E�MFE
�F:KFIJ�=FI��?F@:<�!<ID8EP	�;@<�D<;@

Q@E@J:?<E�LE;�GFC@K@J:?<E�!ILE;C8><E
QLD�.?<D8��9KI<@9LE><E��
���

�/?I	� 8LJK�18I<E8EE8?D<

*J7�+J>O
����
�/?I	�-?8B<JG<8I<

4L:>I:H�$J<:C9@DCO:GI
���


���

�/?I	�)G<IE?8LJ

%DCO:GI�6B�'>II6<
-KL;@<I<E;<�;<I�"'.'"�JG@<C<E�
%8DD<IDLJ@B��
���

�/?I	�"'.'"�"_IJ88C��
�

,:8>I6A��.>AA�"D;;B6CC
%FEQ<IK<O8D<E�;<I�-FCFBC8JJ<�;<I
"'.'"��
���

�/?I	�"'.'"�,@:?8I;
$8BF9P
-88C

`&:H��:AA:H��6B:H_
 I8EQ_J@J:?<�'LJ@B�=`I�QN<@�-FGI8E<
LE;�)I><C��-LJ8EE<��M<E8I@LJ	�%8KI@E
"89<BFJK�LE;��O<C�&8�<LI�JG@<C<E
1<IB<�MFE��FLG<I@E	��?8D@E8;<	�
�<9LJJP�LE;� 8LIZ��
����
�/?I	�%I<LQB@I:?<

����#CI:GC6I>DC6A:�
��86EE:AA6�1D8=:��0D869D
�8J�J:?N<;@J:?<�0FB8C<EJ<D9C<�><

?_IK�QL�;<E�<K89C@<IK<E�LE;�M@<C=8:?
8LJ><Q<@:?E<K<E�!ILGG<E�;<I�@EK<IE8

K@FE8C<E��
:8GG<CC8
-Q<E<��
����
�/?I	�-K��*8EBI8K@LJ
%@I:?<	�
�LI>;FI=

->:7I:H�->C;DC>:@DCO:GI
����
�/?I	�)G<IE?8LJ��J@<?<������

�=DG�`->C<:C�B68=I�<A[8@A>8=_
)==<E<J�-@E><E��
����

���

�/?I	�
%LCKLIKI<==�08?I<E?<@;<

);;:C:�%JAIJG��[=C:
'F;<I8K@FE���E;P�,<<;��
����

������/?I	� @CD:CL9�@D�"8LJ�;<I
$L><E;	�&8E><E?8><E

�>:�(DG9HI69I7G6JI�EGTH:CI>:GI�
'>9=6K:C
"<8MP*JP:?-CL;><�8LJ�'LD98@��
�
�

�/?I	��Z@��?ZQ�"<@EQ

.>AA�,:>C:GH����LJM<IB8L=K��
�
�

�/?I	�.?<8K<I�8D��<>@

3JG66
'@K�@?I<I�=<JJ<CE;<E�'@J:?LE>�8LJ
YK?<I@J:?<D�!<J8E>�LE;�D<CF;@J:?<D
"FLJ<�98?EK�J@:?�;8J�CFE;FE98J<;
�C<:KIF
�LF�J<@E<E�1<>�@E�;@<�=CFI@<

I<E;<��C<:KIF
-Q<E<��LIFG8J��
�
�

�/?I	�&LO

*:I:G�JC9�9:G�1DA;
J@<?<�������
�
�

�/?I	� @>LI<EK?<8K<I?8LJ

��->')H�HE:O>6A��AJ7�'>M�-=DL
#E���-@')J�JG<Q@8C��CL9�KI<==<E�@E�;<I
'@O
-?FN�?8E;M<IC<J<E<��FD<;P
	
%898I<KK
�LE;�'LJ@B
�:KJ�8L=<@E8E;<I
a�`9<II8J:?<E;	�M@<CJ<@K@>�LE;�@DD<I
E<L�QLJ8DD<E><JK<CCK���<I�:?8ID8EK<
!8JK><9<I�=`?IK�D@K�1@KQ�LE;�.<DGF
;LI:?�<@E�*IF>I8DD�MFCC<I�GI<@J><

BI_EK<I�*IF=@J�LE;�FI@>@E<CC<I�.8C<EK<��
����
	��
����/?I	��GFCCF

�6H�K:GH8=LJC9:C:�.:HI6B:CI
J@<?<��
����
����
�/?I	�.?<8K<I�@E�;<I�&@JK

%>CD�6B�,6H8=EA6IO
,FJ<��
��
�/?I

%>CD�>B�%[CHIA:G=6JH
�FPQ�E�K?<�"FF;�
�<E>C��)D/���
��
�/?I

06C:HH6�&6C<
08E<JJ8�&8E>�JGI@:?K�`9<I�LEK<IJ:?@<;

C@:?<�*<IJ_EC@:?B<@KJKPG<E�@E� 8D@C@<E
LE;�;8I`9<I	�N@<�J@:?�M<ID<@EKC@:?<
-:?NY:?<E�F=K�8CJ�-KYIB<E�C<J<E�C8J

J<E��#D�'@KK<CGLEBK�JK<?K�<@E��C@:B�8L=
D<?I��BQ<GK8EQ	�><><EJ<@K@><J�0<I


JKYE;E@J�LE;�<@E�<EKJG8EEK<I<J�'@K<@

E8E;<I���@<�0<I8EJK8CKLE>�I@:?K<K�J@:?
8E��CK<IE�LE;�8CC<	�;@<�=8D@C@YI<��PE8

D@B<E�9<JJ<I�M<IJK<?<E�D_:?K<E�
���

�/?I	�&<L<E?8><E���*8I@J

�CC:�&:>8=I;JR
1@<�CYJJK�J@:?�<@E�8EK@B<I�%C8JJ@B<I�JF
`9<IKI8><E	�;8JJ�D<?I�'<EJ:?<E�4L

>8E>�;8QL�=@E;<E���EE<�&<@:?K=LV
JGI@:?K�`9<I�@?I<�U9<IJ<KQLE>�MFE�e�E

K@>FE<d�@E�&<@:?K<I�-GI8:?<�LE;�`9<I
;@<� I8><	�N@<�M@<C�0<I<@E=8:?LE>�&@K<

I8KLI�M<IKIY>K���LJ><NY?CK<�*8JJ8><E
C<J<E�-?@I@E��@JJ8�LE;�'F?8D<;
�:?FLI�MFD�-:?8LJG@<C�"8EEFM<I�
�
�

�/?I	�&@K<I8I@J:?<I�-8CFE

�=GDCD@>C:H>:C�\�
(:MI�&:K:A��:BD8G68N
'F9@C<J��J:8G<�!8D<�QL�;<E�.?<D<E
�<DFBI8K@<�LE;�0@<C=8CK	�89����$8?I<E	
�ED<C;LE>�`9<I�9@C;LE>JM<I<@E�;<�
���


����
�/?I	��@C;LE>JM<I<@E

%6B>H=>76>
���

�/?I	�-K8;K9@9C@FK?<B�"8EEFM<I

%6B>H=>76>���GOT=AI=:6I:G�
B>I�<GDR:C��>A9@6GI:C
e�CD8Id	�=`I�8CC<�%@E;<I�9@J���$8?I<�
���

�/?I	�-K8;K9@9C@FK?<B�%C<<=<C;

-I69IGJC9;6=GI�>B��DEE:A9:8@:G��JH
J@<?<�������
��
	�����
	�����
�/?I	
.FLI@JK
#E=FID8K@FE

'JH>@�6JH�6AA:G�1:AI
���


����
�/?I	��IEJK
%FIK<
"8LJ

'DCI6<H86;V
J@<?<�������
���

�/?I	�%LCKLI
,8K?8LJ�0@EE?FIJK

'6A:C�B>I�9:G��D7�,DHH�.:8=C>@
�ED<C;LE>�<I=FI;<IC@:?��
���


�
�

�/?I	�%LCKLIKI<==�"8@E?FCQ

#HG6:A�>C�9:C�':9>:C
�<I�0FIKI8>�MFE�$FE8J�"<JJ<E8L<I�GIY

J<EK@<IK�Q<EKI8C<��<=LE;<�<@E<I�8BKL<C

C<E�-KL;@<�`9<I�;@<��8IJK<CCLE>�#JI8<CJ
LE;�;<J�@JI8<C@J:?
G8CYJK@E<EJ@J:?<E
%FE=C@BKJ�@E�;<LKJ:?<E�*I@EK
�LE;�
)EC@E<D<;@<E���ED<C;LE>�9@J�QLD�
�����GI@C�LEK<I�8EK@J<D@K@JDLJ9<8L=

KI8>K<I�DA
E@<;<IJ8:?J<E�;<��
���

�/?I	�
(@<;<IJY:?J@J:?<J�$LJK@QD@E@JK<I@LD

����)�'

� "#

� )�'�)*'

�$ '&(�

/ �*�����(�$%��

�	 ���� �%$)��
�)��)�*$����� %$���$$%+�'

�*( !

�� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� D8>8-:<E<��
�
��



1=>H@N�.6HI>C<
���

�/?I	�-?8B<JG<8I<

�>CA69JC<�OJB��>6AD<�>B��G:>:8@
�8J�%LCKLI;I<@<:B�QN@J:?<E�%`EJKC<I

?8LJ	�-:?8LJG@<C?8LJ�LE;�)G<IE?8LJ
<EKN@:B<CK�J@:?�J<@K�-FDD<I��
���QL
<@E<D�C<9<E;@><E�%LCKLI
�LE;�%I<8K@M

HL8IK@<I��'@K�#E@K@8K@M<E�N@<�(FI;

;<LKJ:?C8E;J�<IJK<D�)LK;FFI
*@8EF	
;<D�AY?IC@:?<E�e-FDD<I�@D�%LCKLI;I<@

<:Bd	�%FFG<I8K@FEJGIFA<BK<E�L�M�D�
<EKJK<?<E�?@<I�E<L<�,YLD<�=`I�%LEJK	
�<><>ELE>�LE;�-K8;KC<9<E���@<�,<@?<
e�@8CF>�@D��I<@<:Bd�9I@E>K�%LCKLI8B

K<LI�@EE<E	�-K8;K><J<CCJ:?8=K�LE;�0<I

N8CKLE>�D@K<@E8E;<I�@EJ�!<JGIY:?�LE;
=_I;<IK�BI<8K@M<�(<KQN<IB<�ILE;�LD
;8J�%LCKLI8I<8C��"<LK<�CY;K�;8J�%LCKLI

D8E8><D<EK�;<I�&8E;<J?8LGKJK8;K
"8EEFM<I�QLD�EY:?JK<E�.<ID@E�@E�;<E
;@>@K8C�%#)-%��,_J<C<IJKI8V<����<@E�
'F;<I8KFI@E��_IK<�,FCF==�=`?IK�;LI:?
<@E<E�JG8EE<E;<E�*@K:?�=`I�E<L<�#;<<E
@D��I<8C�MFI�@EK<I;@JQ@GC@EYI<I�$LIP�a�@E

BCLJ@M<�*L9C@BLDJMFK@E>��!<KIYEB<�LE;
-E8:BJ�JK<?<E�9<I<@K���8�;@<�*CYKQ<�9<

>I<EQK�J@E;	�N@I;�LD�=FIDCFJ<��ED<C

;LE>�9@J�QLD��
����><9<K<E��BLCKLID8

E8><D<EK�?8EEFM<I
JK8;K�;<��
���


���

�/?I	�;@>@K8C�%#)-%

.67A:�+J>O�B>I� GTC@>:��� GDC@=
(LI�D@K��ED<C;LE>�LEK<I
K89C<HL@Q�@?D<BLCK�;<��
����
�/?I	�#?D<%LCK

�:76II>:G8AJ7�"6CCDK:G
J@<?<�������
���

�/?I	��FEK@
"F:??8LJ	�,8LD��
�

&6BG>B���-NHI:B6I>H8=:�
':9>I6I>DC:C�;[G�>CC:G:C� G>:9:C
���

�/?I	�18J�D@K�"<IQ�<�0�

����<GDR:H��DEE:A@DE;�.JGC>:G
�8J�C<><E;YI<��FGG<CBFG=KLIE@<I�B<?IK
QLI`:B��(8:?�;<E�9<B8EEK<E�"8LJI<

><CE	�;@<�8LJ�;<E�/EK@<=<E�;<J�%<CC<I�

8I:?@MJ�?<I8LJ><BI8DK�NLI;<E��
����
�/?I	��Z@��?ZQ�"<@EQ

����<GDR:H�-JE:G@C>;;:A�.JGC>:G
'@K�C@<9<MFCC�><JK8CK<K<E�-G@<CQ<KK<CE
><?K�<J�;8ILD	�D@K�%8CB`C�LE;�1`I=<C

>C`:B�;@<�>IFV<�.IFG?Y<�QL�<I>8KK<IE�
����
�/?I	��Z@��?ZQ�"<@EQ

4LZA;�":G6JH;DG9:GJC<:C��
!:DG<>:C�6B�-8=:>9:L:<�H:>C:G
�CIL>8@AJC<
0FIKI8>�MFE�*IF=���I��$_I>�-K8;<C98L<I�
����
�/?I	�&<@9E@Q�/E@M<IJ@KYK�"_IJ88C
���
�

);;:C:�%JAIJG��[=C:�&6C<:C=6<:C
����

������/?I	�"8LJ�;<I�$L><E;	
&8E><E?8><E

�A:8=;DGJB
J@<?<�������
����
�/?I	�%8DD<IDLJ@BJ88C�;<I
"'.'"�*C8K?E<IJKI8V<

':>HI:GHI[8@���A>H67:I=��G6JR
%FEQ<IK<O8D<E�;<I�-FCFBC8JJ<�;<I
"'.'"��
����
�/?I	�"'.'"�,@:?8I;
$8BF9P
-88C

����#CI:GC6I>DC6A:���86EE:AA6�
1D8=:���6ABJH��CH:B7A:
�8J�&<@GQ@><I��EJ<D9C<�QY?CK�QL�;<E
<I=FC>I<@:?JK<E�0FB8C>ILGG<E��<LKJ:?

C8E;J��
�
�

�/?I	�"<II<E?YLJ<I�%@I:?<

�6I:��K6CH
�8K<��M8EJ�N@;D<K�J@:?��?8EJFEJ�@D
-K@C�MFE�S;@K?�*@8=�LE;�M<I9@E;<K�>IFV<
!<=`?C<�D@K�<@E<I��`?E<�MFCC<I��KDF

JG?YI<���<>C<@K<K�MFE�'8IBLJ�-:?I_;<I
8D�*@8EF�<EKJK<?K�<@E�*IF>I8DD�QN@

J:?<E�.I8>@B	�1@KQ�LE;�*8I@J<I� C8@I�
(<9<E�*@8=�JK<?<E�8L:?�&@<;<I�8LJ�@?

I<D�DLJ@B8C@J:?<E�/D=<C;�@D�'@KK<C

GLEBK��
�
�

�/?I	�"_C;<IC@E��@EJ

�DI6
�FK8�%<?I�@JK�D@K�@?I<E��8E;�8L=
e-GI@E>9ILEE<Ed
.FLI��
�
�

�/?I	�*8M@CCFE

,6L���(JIG>I>DJH
,F?	�<:?K�LE;�E8?I?8=K���:KJ�MFE�-KL

;@<I<E;<E�8LJ�;<E��<I<@:?<E�*FG	�$8QQ	
%C8JJ@B�LE;�-:?8LJG@<C�@E�G<IJ_EC@:?<I
�KDFJG?YI<��
�
�

�/?I	�,8DG<

&DC:AN�-EG>C<
&FE<CP�-GI@E>�9I@E><E�;IL:BMFCC<E�*FG

*LEB�D@K�BC8I<E��DF
�@E=C`JJ<E�8L=�;@<
�`?E<��.I<@9<E;<�-:?C8>Q<L>I?PK?

D<E	�D8IB8EK<��8JJC@E@<E�LE;�<@E>YE

>@><�,<=I8@EJ�GIY><E�@?I<E�-FLE;���@<
.<OK<�>I<@=<E�.?<D<E�N@<��LV<EJ<@K<I

J<@E	�-<C9JKQN<@=<C�LE;��L=9IL:?�8L=
LE;�D8:?<E�@?I<�%FEQ<IK<�QL�@EK<EJ@

M<E	�;@I<BK<E�&@M<J?FNJ��
�
�

�/?I	�&LO

'6HI:GEA6C
�<I�"8CCFN<<E
�9C<><I�GIYJ<EK@<IK�J<@E
E<L<J��C9LD�e'<K8CDFIG?FJ@Jd��
�
�

�/?I	�'LJ@BQ<EKILD

.=:��DAD@DH���.=:�"6L6>>6CH
*FG	�*LEBcEc,FCC	�-B8	��I<FC<����<CK@:
D@K�;<E��8E;J�8LJ�!L8;8CFLG<�LE;
1<JK<IB8GG<CE��
�
����/?I	�-L9%LCKLI

,J7N�.J:H96N���C9:
1@<E<I�D@K�-FE>J�QN@J:?<E�*FJK
*LEB	
(<L<�(<L<��<LKJ:?<�1<CC<	�*FG�LE;
(<N�18M<��
������/?I	��8=Z�!CF:BJ<<

*:I:G�JC9�9:G�1DA;
J@<?<�������
�
�

�/?I	� @>LI<EK?<8K<I?8LJ

�AA�I=:�-:M�#^K:��K:G�"69
J@<?<�������
����
�/?I	��LD9<IC8E;J:?<��`?E<

�
 ��� 
 �$()��
�)��)�*$����� %$���$$%+�'

�*( !

����)�'

NNN�D8>8J:<E<�;< ��

�+</��>+7;����F5./:537��37;��	����



�>G8JH
����
�/?I	�!)*��J@<?<�����

":>BHJ8=JC<
#E�$<EEP��IG<E9<:BJ�,FD8E�e"<@DJL

:?LE>d�9`E;<CK�<@E�<@EQ@><J�"8LJ�@E
�I8E;<E9LI>�`9<I�<@E�$8?I?LE;<IK
;<LKJ:?<I�!<J:?@:?K<������<NF?E<I�
C<9<E	�C@<9<E	�M<IC@<I<E�;8I@E�a�LE;
N<I;<E�MFE�;<E�/D9I`:?<E�;<I�4<@K
><GIY>K	�MFD�%8@J<II<@:?�9@J�QLI�(8:?

N<E;<
RI8��
����
�/?I	�-:?8LJG@<C?8LJ

 ADG>6C�16<C:G
%C8M@<IB898I<KK�D@K�?F?<D�.<DGF�� CF

I@8E�18>E<I�GIYJ<EK@<IK�e.?<� CF�'LJK
!F�)Ed�D@K�E<L<E�-FE>J	�M@IKLFJ<E��I

I8E><D<EKJ�LE;�M@<C�'LJ@B
�FD<;P�
�<B8EEK�8LJ�;<D��LF��JJ
�LI�LE;�
J<@E<E�M@I8C�><=<@<IK<E�-K@C
*8IF;@<E
JGI@E>K�<I�QN@J:?<E�'FQ8IK�LE;�*FG	
QN@J:?<E�*FC@K@B	��C9<IE?<@K�LE;�.@<=

J@EE�?@E�LE;�?<I��
�
����/?I	��GFCCF

�EDAAD
/EK<I�;<E�-KI8V<E�MFE�"8EEFM<I�
��@E<
LEK<I@I;@J:?<�!<J:?@:?K<�����
�/?I

%>CD�>B�%[CHIA:G=6JH
�<I�$LE><�@D�><JKI<@=K<E�*PA8D8�
���

�/?I
-KI8@>?K�)LKK8��FDGKFE�
�<E>C��)D/���
����/?I

�CC:�'��1:>A6C9I
&<JLE>	�LD��ED<C;LE>�LEK<I�.<C�
�
��������������
�F;<I��
'8@C��
JK8;K9@9C@FK?<B
;F<?I<E�?8EEFM<I

JK8;K�;<�N@I;�><9<K<E��
����
�/?I	�-K8;K9@9C@FK?<B��_?I<E

/AG>@:��G6:HC:G
/CI@B<��I8<JE<I�9<J:?I<@9K�@E�@?I<D
�L:?�eG<E<CFG<J�J:?��@==d�;@<�);PJJ<<
8LJ�<@E<I�8E;<I<E�*<IJG<BK@M<�E<L��#D
'@KK<CGLEBK�JK<?<E�*<E<CFG<�LE;�@?I<
�<>C<@K<I@EE<E	�;@<�;<D�`9<IC@<=<IK<E
'PK?FJ�<@E<�<@><E<��IQY?CLE>�<EK><

><EJ<KQ<E��-F�<EKJK<?K�<@E�JGI8:?JG@<

C<I@J:?<I	�GF<K@J:?<I�LE;�J<?I�<@><EN@C

C@><I�4L>I@==�8L=�<@E<E�9<B8EEK<E�-KF==�
���

�/?I	�&@K<I8KLI?8LJ�"8EEFM<I

�6C>:A� 6R7:C9:G
�8E@<C� 8V9<E;<I�C@<JK�8LJ�;<@E<D

�L:?�e"<8M<EJ�!8K<���@E� 8CC�=`I�
�8ILJFd������
�/?I	�
�L:??8E;CLE>�8E�;<I�'8IBKB@I:?<

-6C9G6�&[E@:H
-8E;I8�&`GB<J�<IQY?CK�@E�e�@E�)IK	�;<I
9C<@9Kd�MFE�;I<@� I8L<E�8LJ�M<IJ:?@<;<

E<E�!<E<I8K@FE<E	�;<I<E�&<9<E�D@K�<@

E<D�9FK8E@J:?<E�!8IK<E�@E�#JK8E9LC
M<I9LE;<E�@JK���<I�,FD8E�JG8EEK�<@

E<E��F><E�MFE��O@C	�0<ICLJK�LE;�N@J

J<EJ:?8=KC@:?<I��I9<@K�9@J�QL� I8><E
MFE��I@EE<ILE>	�0<IYE;<ILE>�LE;�E<L

<I�0<INLIQ<CLE>��
����
�/?I	�&<L<E?8><E���*8I@J

 >C>HH6<:��
&6JH8=:G
�&Z;;:A
�&67:GI6H8=:
0<I89J:?@<;LE>�MFE�;<I�'@KD8:?
�LJ

JK<CCLE>�D@K�<@E<I�>IFV<E�"_IB8I8N8E<
LE;�M@<C<E��BK@FE<E�����


���

�/?I	
%@E;<IDLJ<LD�4@EEF9<I

�>C;68=�->C<:C
J@<?<�������
�


���

�/?I	�%LCKLIKI<==
"8@E?FCQ

-I69IGJC9;6=GI�>B��DEE:A9:8@:G��JH
J@<?<�������
��
	�����
	�����
�/?I	
.FLI@JK
#E=FID8K@FE

 G6J:CIG:;;
J@<?<����������


���

�/?I	�
-K8;KK<@CQ<EKILD�,@:BC@E><E

�:B�0:G7G:8=:C�6J;�9:G�-EJG��
"6CCDK:GH�%G>B>IDJG
J����������

�/?I	�.FLI@JK
#E=FID8K@FE

�:G�"6JEI76=C=D;�"6CCDK:G
J@<?<����������
	����

�/?I	�
�IEJK
�L>LJK
�<EBD8C

!:HI:�JC9�'6I:G>6A���
9>:�%JCHI�C68=�9:G��K6CI<6G9:
 `?ILE>������
�/?I	�-GI<E><C�'LJ<LD

 G::��C<A>H=�HE:6@>C<�I67A:
����
�/?I	�-?8B<JG<8I<

%GZ@:A�%DAA6EH��JE���
*D@:GHI6BBI>H8=
�8J�%@:B<I
.LIE@<I�@JK�=`I�LEM<IBI8DG=

K<�(@:?K
*IF=@J�8LJ�"8EEFM<I�BFEQ@

G@<IK���ED<C;LE><E�G<I�'8@C�8E
BB:�<@ED8C8CC<J9@KK<�;<��1<I�D@K�GF

B<IE�N@CC	�D<C;<K�J@:?�D@K�cE<I�J:?C@:?

K<E�'8@C�8E�GFB<I�9<@:?<Q?<@EQ�;<
8E������
�/?I	��Z@��?ZQ�"<@EQ

1>AA@DBB:C�>C�9:G�C:J:C
1:AI�JC�DG9CJC<
0FIKI8>�MFE�'@:?8<C�,��%IYKB<��
����
�/?I	�%`EJKC<I?8LJ

�

":>CO��=DG>DH
18J�G8JJ@<IK	�N<EE�8CC<�F?E<�'@BIF
%8I8FB<�F?E<�&<8;JK@DD<�J@E><E��
�J�<EKJK<?K�<@E��?FI��
����
�/?I	��Z@��?ZQ�"<@EQ

����#CI:GC6I>DC6A:�
��86EE:AA6�1D8=:��,D8@�
�@<�E@<;<ICYE;@J:?<�!<J8E>J>ILGG<
M<IN8E;<CK�+L<<EJ�<G@J:?<�-K`:B<�@E
<@E�D<?IJK@DD@><J�-G<BK8B<C�8L=
?_:?JK<D�(@M<8L��MFE�e&FM<�F=�'P�
&@=<d�`9<I�e�<8K?�)E�.NF�&<>Jd�9@J
QLD�KI@LDG?8C<E��9J:?CLJJ�e�F?<D@

8E�,?8GJF;Pd��
�
�

�/?I	� 8LJK

$:6C>:
�@<���
AY?I@><�(<N:FD<I@E�=@E;<K�@?I<
1LIQ<CE�@E�;<I�-FLC
	�*FG
�LE;�"@G

"FG
'LJ@B�;<I��
<I
�LE;��


<I
$8?I<
LE;�BFD9@E@<IK�;@<J<�D@K�E<L<I<E��@E

=C`JJ<E�N@<�,8P<	�&@KKC<�-@DQ�LE;�)C@M@8
�<8E��
�
�

�/?I	�&LO

%JAIJGE6A6HI�&>C9:C��
-DC<LG>I:G�(><=I
(<L<�!<J@:?K<I	�E<L<�-FE>J��"@<I�B_E

E<E�M<IJ:?@<;<E<�-FE>NI@K<I#EE<E�@?I<
-FE>J�8L=�;<I��`?E<�GIYJ<EK@<I<E��
�
�

�/?I	�%LCKLIG8C8JK�&@E;<E

'DK:�3DJG�.DLC
�D�?<LK@><E�1<CKK8EQK8>�M<IN8E;<CK
e'FM<�3FLI�.FNEd�M<IJ:?@<;<EJK<�)I

K<�;<I�-K8;K�@E�<@E<�.8EQ9`?E<��'@K
*<I=FID8E:<J	�1FIBJ?FGJ�LE;�@EK<I8B

K@M<E��BK@FE<E�9I@E>K�;8J��M<EK�'<E

J:?<E�8CC<I��CK<IJ>ILGG<E�LE;�"@EK<I

>I`E;<�QLJ8DD<E��4@<C�@JK�<J	�#EBCLJ@

FE	�.<@C?89<�LE;�BLCKLI<CC<E��LJK8LJ:?
;LI:?�.8EQ�<IC<998I�QL�D8:?<E���>8C
F9�.8EQ9<><@JK<IK<	�(<L>@<I@><�F;<I

�$ '&(�

/ �*�����(�$%��

�� ��� � )),%��
�)��)�*$����� %$���$$%+�'

�*( !

� "#

� )�'�)*'

����)�'

�� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� D8>8-:<E<��
�
��



%LCKLI@EK<I<JJ@<IK<�a�8CC<�J@E;�<@E><C8

;<E	�D@KQLK8EQ<E	�QLQLJ:?8L<E	�(<L<J
QL�<EK;<:B<E��"_?<GLEBK�@JK�89����/?I
;8J� @E8C<�D@K�8EJ:?C@<V<E;<I�*8IKP�8L=
;<D�)G<IEGC8KQ��#E=FJ�LE;�*IF>I8DD
LEK<I�DFM<PFLIKFNE�:FD��
��

�/?I	�)G<IEGC8KQ	� 8LJK	��@J=89I@B	
*8M@CCFE�LE;�N<@K<I<�)IK<

*:I:G�JC9�9:G�1DA;
J@<?<�������
�
�

�/?I	� @>LI<EK?<8K<I?8LJ

)E:G6�#CH>9:GH
*IF9<E9<JL:?<	�!<JGIY:?<�LE;�<OBCL

J@M<��@E9C@:B<�@E�;@<��EKJK<?LE>�<@E<J
'LJ@B
�F;<I�.8EQK?<8K<IJ	��ED<C;LE>�
O:?8E><�JK88KJK?<8K<I
?8EEFM<I�;<��
����

���

�/?I	�)G<IE?8LJ	�
*IF9<9`?E<��

�AA�I=:�-:M�#^K:��K:G�"69
J@<?<�������
����
�/?I	��LD9<IC8E;J:?<��`?E<

�AJI7J8=
�@J?<I�<IQY?CK<�@DD<I�!IFVDLKK<I�;@<
 8D@C@<E><J:?@:?K<E���9<I�J@E;�J@<
N@IBC@:?�JF�G8JJ@<IK��);<I�?8K�;@<�D<@JK
D@<J�><C8LEK<�8CK<��8D<�;@<�0<I>8E

><E?<@K�JF�><=YI9K	�N@<�J@<�<J�NFCCK<�
$<KQK	�NF�@?I<��I@EE<ILE><E�8CCDY?C@:?
M<I9C8JJ<E	�@JK�<J�=`I�;@<�"8LGK=@>LI�@E
�CLK9L:?�8E�;<I�4<@K	�J<C9JK�@E�;@<�!<

J:?<?E@JJ<�<@EQLK8L:?<E��
����
�/?I	��8CC?F=�4N<@

�>G8JH
����
�/?I	�!)*��J@<?<�����

�6H�C:J:�&:7:C
�?I@JKFG?<I�,`G@E>�@EJQ<E@<IK�e�8J
E<L<�&<9<Ed�8CJ�<DFK@FE8C<�,<@J<�QN@

J:?<E�-GYKD@KK<C8CK<I�LE;�*FGBLCKLI�
.<OK<�MFE��8EK<��C@>?@<I@�KI<==<E�8L=
-FE>J�MFE�'<8K�&F8=�LE;��I@KE<P�
-G<8IJ�LE;�<EK=8CK<E�<@E�1<:?J<CJG@<C
8LJ�&@<9<JJ<?EJL:?K	�0<ICLJK�LE;�"F==

ELE>��1@I;�8L:?�8D��
����8L=><=`?IK��
����
�/?I	�-:?8LJG@<C?8LJ

�>C:�<:C>6A:�#9::
�@E��@=<IJL:?KJGC8E�D@K�(<9<EN@IBLE

><E���IE8L;�<E>8>@<IK�;8J��9<E9@C;�<@

E<J�#DDF9@C@<ED8BC<IJ	�LD�J<@E<�*8IK

E<I@E�MFE�<@E<D�D_>C@:?<E�-<@K<E

JGILE>�89QL9I@E><E���@<�#;<<�N@IBK
N8JJ<I;@:?K�a�9@J��FGG<C>YE><I	�)I@>@

E8C�LE;�J:?C@<VC@:?�<@E�4N@CC@E>J9IL;<I
>C<@:?Q<@K@>�8L=K8L:?<E���@E<�I8J8EK<

0<IN<:?JCLE>JBFD_;@<�MFE�-<98JK@<E
�8JKIF�MFCC<I�-C8GJK@:B	�.`I
8L=
.`I
QL
LE;�G<I=<BK<D�.@D@E>��1@I;�9@J�QLD
������8L=><=`?IK��
����
�/?I	�(<L<J�.?<8K<I

�HH6C:��69>6C:
'@K�J<@E<D�<@EQ@>8IK@><E��IQY?CJK@C	�;<I
8E�<@E�CF:B<I<J�!<JGIY:?�LEK<I� I<LE

;<E�<I@EE<IK	�9I@E>K�;<I��D;<I�;8J�*L

9C@BLD�QLD�&8:?<E���LK?<EK@J:?	�<?I

C@:?�LE;�@DD<I�;@I<BK�8LJ�;<D�&<9<E
><>I@==<E��
�
�

�/?I	�*8M@CCFE

�EDAAD
�@<�-K@DD<�MFE�"@E;�,8A89����

�/?I
#E�;@<�-FEE<�J:?8L<E��
����/?I

%>CD�6B�,6H8=EA6IO
.?<�"@JKFIP�F=�-FLE;��
����/?I

%>CD�>B�%[CHIA:G=6JH
-K8K@FEJ�F=�K?<��C<M8K<;�
�<E>C��)0�����

�/?I
-BLEB��=CYD��)D/������
�/?I

`.=:G:�>H�CD�A>;:�L>I=DJI�E6>C_
&<P9��C@8J	�-K<CC8�"@C9	�*?@C@GG<�!FFJ
LE;�$FE8K?8E�-KFCQ<�C<J<E�8LJ��@8CF

><E	�;@<�$L><E;C@:?<�><J:?I@<9<E�?8

9<E	�QLD�0<I?YKCE@J�QL�@?I<E��CK<IE�
�@<�-:?8LJG@<C<E;<E�;<I�A`;@J:?<E��F

D@E>�F=��><
!<J:?@:?K<�e!<NYJJ<I�@D

4@GCF:Bd�LE;��C@8?�-8B8BLJ?<M
MFE
�@JD8I:B�=`?I<E�@D��EJ:?CLJJ�;8I8E
<@E<�*F;@LDJ;@JBLJJ@FE�D@K�;<D�*L9C@

BLD�QLD�.?<D8�e1<C:?<�,FCC<�JG@<C<E
�CK<IE	�N<EE�<J�LD�;@<�I<C@>@_J<�LE;
A`;@J:?<�#;<EK@KYK�><?K�d��
����
�/?I	�0@CC8�-<C@>D8EE

$JA>JH� >H8=:G
�J�@JK�;LEB<C�@E�&<@GQ@>���CC<J�J:?CY=K�
�CC<J��(<@E���@E�%@E;�C<@JK<K�<I9@KK<IK
1@;<IJK8E;���<I�08K<I	�;<D��LKFI<E
E@:?K�>8EQ�LEY?EC@:?	�Q@<?K�;8J�C<KQK<
,<>@JK<I��<@E<�-G8Q@<I=8?IK�D@K�;<D
�L>>P��'@K�LE><N@JJ<D��LJ>8E>�LE;
E@:?K�MFI?<IJ<?98I<I��8L<I��
�
�

�/?I	�*8M@CCFE

%JCHI�6B�.6<:
J��������
����/?I	�-GI<E><C�'LJ<LD

-I69IGJC9;6=GI�>B��DEE:A9:8@:G��JH
J@<?<�������
��
	�����
	�����
�/?I	
.FLI@JK
#E=FID8K@FE

!:B:>CH6B�H>C<:C�>B�+J6GI>:G
���

�/?I	��1)� 8D@C@<EQ<EKILD

 [=GJC<
������/?I	��L:?;IL:B
'LJ<LD

!>C�.6HI>C<
���

�/?I	�-?8B<JG<8I<

%G>B>IDJG��
1:CC�9>:�-I69I�9:C��I:B�6C=TAI
J����������

�/?I	�.FLI@JK
#E=FID8K@FE

� "#

� )�'�)*'

/ �*�����(�$%��

NNN�D8>8J:<E<�;< ��

�:F007=71��+7./;1+:</7;-2+=
	�	
����+.��/77.8:0��=:9+:4

	���� � FKF��)D8I�!?8QQ8FL@�



*GDKD@6I>DC:C��1>:�96H�>I6A>:C>�
H8=:��:H><C�C68=�"6CCDK:G�@6B
0FIKI8>�MFE��I��-8CCP�-:?_E<��
���

�/?I	�'LJ<LD��L>LJK�%<JKE<I

&:7I�7:L:<I
J@<?<����������
�/?I	�)G<IE?8LJ

&6C9:H<6GI:CH8=6J��69�(:CC9DG;
0FD�������9@J�����
��CY;K�;@<�8:?K<
E@<;<IJY:?J@J:?<�&8E;<J>8IK<EJ:?8L
�&�!���E8:?��8;�(<EE;FI=�<@E���L=
ILE;����"<BK8I�M<I9@E;<K�J@<�!8IK<E

BLEJK	��@C;LE>	�%LCKLI�LE;� I<@Q<@K�QL
<@E<D�><E<I8K@FE<E`9<I>I<@=<E;<E��I

C<9E@J�D@K�`9<I����

�0<I8EJK8CKLE><E

�MFE�&<JLE><E	��LJJK<CCLE><E�LE;
 `?ILE><E�`9<I�'LJ@B�LE;��<N<

>LE>J=FID8K<�9@J�QL�+L@QEY:?K<E�LE;
'@KD8:?8E><9FK<E��1<@K<I<�#E=FID8

K@FE<E��NNN�C8>8
98;E<EE;FI=�;<�
�
�


���

�/?I	�%LIG8IB	�
�8;�(<EE;FI=

&>K:�'JH>@
���

�/?I	�,<JK8LI8EK��D8EP	�
#J<IE?8><E

(�,�,69>DE=>A=6GBDC>:��
 DGJB��>G><>:G:C
�8J� FILD��@I@>@<I<E�@JK�;8J� _I;<IGIF

>I8DD�;<J��<LKJ:?<E�'LJ@BI8KJ�=`I
;<E�;@I@><EK@J:?<E�-G@KQ<EE8:?NL:?J
@E��<LKJ:?C8E;���<@�;@<J<D�%FEQ<IK�;@

I@>@<I<E�-K@G<E;@8K�@EE<E	�;@<�8E�;<D
MFE��FIE<C@LJ�'<@JK<I�@E�"8EEFM<I�><

C<@K<K<E�'<@JK<IBLIJLJ�K<@C><EFDD<E
?89<E��
���

�/?I	�!IFV<I�-<E;<J88C�@D�
(�,�%FEQ<IK?8LJ

�:CCN^H��:6I��DBE6CN
�<EEPcJ��<8K��FDG8EP�9<J:?C@<VK�;@<
-8@JFE�D@K�<@E<D��<8K
�9<E;�MFCC<I
-G@<C=I<L;<	��<N<>LE>�LE;�M<IKI8LK<I
�E<I>@<���8J�*IF>I8DD�J<KQK�8L=�%C8J

J@B<I	�-:?NLE>�LE;�9<JK<�0FI8LJJ<K

QLE><E�=`I�<@E<E�C<9?8=K<E��9J:?CLJJ��
���

�/?I	��CK<I��8?E?F=��E;<IK<E

%DCO:GI�9:G�!:H6C<H@A6HH:�9:G
"'.'"
%FEQ<IK�;<I�!<J8E>JBC8JJ<�
MFE�*IF=��'8IBLJ�-:?Y=<I��
����
�/?I	�%8DD<IDLJ@BJ88C�;<I
"'.'"�*C8K?E<IJKI8V<

����#CI:GC6I>DC6A:���86EE:AA6�
1D8=:��);��6776<:H�6C9�%>C<H
#E�@?I<D�E<L<JK<E�%FEQ<IKGIF>I8DD
e�FE:LII<E:Pd�9<KI8:?K<E�;@<�M@<I
-YE><I@EE<E�;<J?8C9�;@<�M@<C<E�!C<@:?

Q<@K@>B<@K<E�;<J��CCK8>J��N@<�J@:?�>CF

98C<�%I@J<E	�_==<EKC@:?<��@JBLIJ<	�9<IL=

C@:?<�(FKN<E;@>B<@K<E�D@K�GI@M8K<E��<

;`I=E@JJ<E�`9<IC8><IE��
�
�

�/?I	�-:?CFJJ�&8E;<JKIFJK	�
(<LJK8;K

�G<>:H
!<?8E;<CK�8CJ�8I><EK@E@J:?<��EKNFIK
8L=�."���&�-"�Q@<?<E�;@<��8E;�J<@K
`9<I��
�$8?I<E�;LI:?�;@<�1<CK�LE;�GIY

J<EK@<I<E�@?I<E�D@KI<@V<E;<E�'@O�8LJ
�
<I�*LEBIF:B	�-B8	�,<>>8<	��L9	�<@

E<I�>LK<�*FIK@FE�,F:BcEc,FCC�LE;�&8K@E

,?PK?D<E��
�
�

�/?I	��Z@��?ZQ�"<@EQ

%6H>B>G��;;:@I
�@<�;I<@�'LJ@B<I�J<IM@<I<E�9<@�&@M<BFE

Q<IK<E�8E�%FEKI898JJ	�-:?C8>Q<L>�LE;
 <E;<I�,?F;<J�?8E;><D8:?K<E��E8CF>

JFLE;�D@K�89JFCLK�K8EQ98I<I��KK@K`;<��
�
�

�/?I	�&LO

.6CO�>C�9:C�'6>�
B>I��:6I76G�JC9�/GHDA6G
.8EQ�@E�;<E�'8@�D@K�;<E��8E;J�
�<8K98I�LE;�/IJFC8I�8LJ�"8EEFM<I��
�
�

�/?I	�%LCKLIG8C8JK�&@E;<E

26K>
0FI�;<E��L><E�J<@E<I� 8EJ�<IN8:?<E
J<@E<�-FE>J�QLD�&<9<E�LE;�C8JJ<E�A<

;<�E�@D�,8LD�.<@C�;8MFE�N<I;<E���@<

J<I�%I<8K@MGIFQ<JJ�D8:?K�J<@E<�-?FNJ
9L:?JKY9C@:?�<@EQ@>8IK@>��D8C�@EK@D�LE;
C<@J<	�;8EE�N@<;<I�BI8=KMFCC�LE;�D@KI<@

V<E;��
�
�

�/?I	�'LJ@BQ<EKILD

,D8@�>C�9:C�'6>�B>I��6J<=I�#C9>:��8I
�@<�C<KQK<��GI@C
(8:?K�@D��I8L?8LJ
JK<?K�>8EQ�@D�4<@:?<E�;<J�,F:B��e)ECP
#E;@<�"@KJd�
�;8I8L=�?8K�J@:?�;@<�)JE8

9I`:B<I�*8IKPCFBFDFK@M<��8L>?K�#E;@<
�:K�=<JK><C<>K���@<�-FE>J�MFE��8E;J
N@<�'8E;F��@8F	�.?<�%@CC<IJ	�.?<�"@

M<J	�%@E>J�F=�&<FE	�.?<�-KIFB<J	�$�.

F;<I��CF:�N<I;<E�LEGCL>><;�MFI><KI8

><E�a�8CJF�F?E<�;@<J<�E<LDF;@J:?<E
<C<BKI@J:?<E�!@K8II<E	�;8=`I�D@K�>8I8E

K@<IK<I�*8IKPJK@DDLE>�9@J�K@<=�@E�(8:?K��
���

�/?I	��I8L?8LJ��IEJK��L>LJK

3�3
�8J��LF�M<I9@E;<K�FI@<EK8C@J:?<
-FLE;J�D@K�<C<BKIFE@J:?<D�-<KLG��'@K
>IFFM<E;<E�<C<BKIFE@J:?<E��<8KJ	�#E

JKILD<EK<E�LE;�D<;@K<II8E<E�N@<�FI@

<EK8C@J:?<E�%C8E>=8I9<E�<EKJK<?K�)I>8

E@J:?
FI@<EK8C@J:?<I��<<G�"FLJ<��
���

�/?I	� <@EBFJK�&8DG<

*:I:G�JC9�9:G�1DA;
J@<?<�������
�
�

�/?I	� @>LI<EK?<8K<I?8LJ

'6<>86A��G:6BH
�@E<�'LJ@:8C
-?FN�8L=��@J	�;@<�!<J8E>	
�@JBLEJKC8L=�LE;��BIF98K@B�M<I9@E;<K�
'@K�&��
�`?E<E9@C;<IE�<EKJK<?<E�@E
-<BLE;<E�E<L<� 8EK8J@<N<CK<E	�9<>C<@

K<K�MFE�9<B8EEK<E�-FE>J�LE;� @>LI<E
8LJ� @CD
�LE;�'LJ@:8CJKF==<E�a�MFE
e08@8E8d�9@J�e1@:B<;d��
���

�/?I	�.?<8K<I�8D��<>@

�>G8JH
����
�/?I	�!)*��J@<?<�����

�6H�C:J:�&:7:C
����
�/?I	�-:?8LJG@<C?8LJ��J@<?<������

�6C9>9��DB:9N
J@<?<������
������/?I	�.�%�
��@<�%898I<KK
�`?E<

�>:�1JI
�9>:�7A:>7I
�
�

�/?I	�-:?8LJG@<C?8LJ��J@<?<�����

'6I=>6H�,>8=A>C<
#E�e,@:?C@E>J�,<8C�,<8C@KPd�`9<I?_?K
%898I<KK
�CKD<@JK<I�'8K?@8J�,@:?C@E>
;@<�!<><EN8IK�QLI�-8K@I<
1@IBC@:?B<@K	
@E�;<I�<J�MFE�0<I;Y:?K@><E�ELI�JF�N@D

D<CK��'@K�;<K<BK@M@J:?<D��C@:B�M<I=FC>K
<I�-GLI<E�MFE��<IC@E�9@J�8L=J�@EK<IE8

K@FE8C<�*8IB<KK�LE;�E@DDK�*FC@K@B�LE;
!<J<CCJ:?8=K�8LJ<@E8E;<I��-<@E<�>IFV

8IK@><E�*8IF;@<E�C<9<E�MFE�-K@DD<	
"8CKLE>�LE;�N<E@><E�!<JK<E��
�
�

�/?I	�-K8;KK<@CQ<EKILD�1<@V<�,FJ<

.=DBB>��66@:
-BLII@C<� @CDJ:?YKQ<�8LJ�;<E��
<I
�LE;
�
<I
$8?I<E�Q<@>K�.?FDD@��88B<�8L=
J<@E<E�QN<@�*IFA<BKFI<E�� `I�e�@<�-L

G<I���-?FNd�N<I;<E�LE9<B8EEK<

����)�'

�� � 
%$$�'()��
�)��)�*$����� %$���$$%+�'

�*( !

�*.�'��"����'���� %$

�� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� D8>8-:<E<��
�
��



-G@<C=@CD<	�0<IB<?IJ=@CD<	�&<?II<@:?<J
=`I�;<E�/EK<II@:?K�F;<I�8L:?�.I@:B=@CD<
8L=�;@<�&<@EN8E;�><NFI=<E��
�
�

�/?I	�"@EK<I9`?E<

�EDAAD
&<@9E@Q�
��?IFE@B�<@E<J�M<IJ:?FCC<E<E
�@C;<J����

�/?I
"FIJK�-:?CYDD<I�JL:?K�;8J�!C`:B
�
����/?I�� 8I>F�����
�/?I

%>CD�6B�,6H8=EA6IO
%@E;<IB@EF���%@EF�=`I�%C<@E<��
&LJK@><J�*<KK<IJJFE�LE;� @E;LJ

'@KD8:?B@EF�������
�/?I

%>CD�>B�%[CHIA:G=6JH
-PD9FC@:�.?I<8KJ����

�/?I
$<8E
'@:?<C��8JHL@8K��.?<�,8;@8EK
�?@C;��<E>C��)D/������
�/?I
 FOP��IFNE��<E>C��)0���
�

�/?I

%>CD�>B�-EG:C<:A
*@E>�*FE>�*8I8;@J<��
��
�/?I

P@IH8=:C�B>I��[8=:GC��
`&6JI:G�0Z<:A_
-G8EE<E;<�!<J:?@:?K<�LE;�BI<8K@M<J
�8JK<CE�� `I�%@E;<I�89���$8?I<E���E

D<C;LE>�LEK<I�.<C���
���������������
�����
������/?I	�-K8;K
�LE;�
-:?LC9@9C@FK?<B��8;<EJK<;K

.���(�4�>C�9:C�'6>
�$�'8KL�C<>K�K8EQ98I<�'LJ@B�;<I��
<I	
�
<I�LE;��
<I�8L=��
�
�


������/?I	�"_C;<IC@E��@EJ

Q���*6GIN
�
�

�/?I	�'8IC<E<

�>H@D<><6CI:C���.6CO�>C�9:C�'6>
0FE��998�9@J�48GG8�JG@<C<E��$8E<�(@:
LE;� 89I@B��8CC<�"@KJ�;<J�J:?C<:?K<E
!<J:?D8:BJ��;<I<E�.<OK<�N@I�;F:?�8CC<
B<EE<E��LE;�;8QL�E8K`IC@:?�8L:?�;@<
<:?K<E�"@KJ�8LJ�=`E=��<B8;<E�*FG�LE;
*8IKPDLJ@B�����

�/?I	�-L9%LCKLI

,D8@�>CID�'6N
���

�/?I	�,F:B<I

 6JHI�>C�9:C�'6>
"<LK<�><?K�<J�E@:?K�ELI�LD�,<MFCLK@F

E<E	�JFE;<IE�8L:?�LDcJ�*8IKPD8:?<E�
4LJ8DD<E�J@E;�N@I�JK8IB�a�8L=�;<I
-KI8V<�LE;�8L=�;<I�.8EQ=CY:?<��
���

�/?I	� 8LJK��
<I�$8?I<�"8CC<

,6K:�>C�9:C�'6>
�C<:KIF
	�.<:?EF
�LE;�"FLJ<
*8IKP�=`I
;@<�U�
�!<E<I8K@FE�����

�/?I	�&LO

.6CO�>C�9:C�":>CO
�@<�KLI9LC<EK<�'8@
-8LJ<��
���

�/?I	��Z@��?ZQ�"<@EQ

&:7:C�C68=�.H8=C:GCD7NA
�
�

�/?I	�0<IE@JJ8><	�*8M@CCFE

-I69IGJC9;6=GI�>B��DEE:A9:8@:G��JH
J@<?<�������
��
	�����
	�����
�/?I	
.FLI@JK
#E=FID8K@FE

�>D<G6;>H8=:H�-8=G:>7:C
J@<?<����������


���

�/?I	�
�`I><I?8LJ�'@J9LI>

'>II6<H�B>I�9:G�%JCHI
J@<?<���������

�/?I	�-GI<E><C�'LJ<LD

/CI:GL:<H�B>I�":M:�
,J7N�"6CCDG6M6
D8>@J:?<��EK;<:BLE>JKFLI�=`I�%@E;<I
@D��CK<I�MFE�:8���
�
�$8?I<E�@E��<>C<@

KLE>�D@E;<JK<EJ�<@E<J��IQ@<?LE>J9<

I<:?K@>K<E	��L:?LE>�LEK<I�
NNN�JK8KKI<@J<E
?8EEFM<I�;<��
���/?I	��CK<J�,8K?8LJ	�!<I@:?KJC8L9<

16H�A>:HI�9J�<:GC:�
�`:?<IILE;<��
���

�/?I	�%LCKLIKI<==�"8@E?FCQ

-I69IHE6O>:G<6C<
J����������

�/?I	�.FLI@JK
#E=FID8K@FE

!>C�.6HI>C<
���

�/?I	�-?8B<JG<8I<

->A:CI��DD@��AJ7�"6CCDK:G
�<@D�-@C<EK��FFB��CL9�"8EEFM<I�B_E

E<E�.<@CE<?D<I@EE<E�LE;�.<@CE<?D<I
;8J�><D<@EJ8D<�&<J<E�@E�-K@CC<�><E@<V<E�
���

�/?I	�-K8;K9@9C@FK?<B�"8EEFM<I

%6>GDH
�'JH6�JC9�6C9:G:
���

�/?I	� @E@JJ8><	�#D8>F�%LEJKM<I

<@E�1<;<D8IB	�1<;<D8IB

 >C>HH6<:�@JK:GI[G:�=:G7��
6HI>B6I>8�JC8=6>C:9
�I9<@K<E�MFE��JKI@;��_:B<ID8EE�
���

�/?I	�#?D<%LCK

(68=ILT8=I:G�':A8=>DG
J@<?<���������

�/?I	��<>@E<EKLID

#AAJB>C6I>DC�>B�!GDR:C�!6GI:C
�<E�!IFV<E�!8IK<E�9<@�.8>�B<EEK�A8�A<

;<I��#EK<I<JJ8EK<I�N@I;�<J	�N<EE�D8E
;<E�!8IK<E�@E�;<I��YDD<ILE>�F;<I
�LEB<C?<@K�9<JL:?<E�B8EE�LE;�;@<J<J
$LN<C�;<I�98IF:B<E�!8IK<EBLEJK�8L:?
EF:?�<EKJGI<:?<E;�9<C<L:?K<K�N@I;�
�@<�#CCLD@E8K@FE�@D�!IFV<E�!8IK<E�@JK
<@E�1<>	�"8EEFM<IJ�9<I`?DK<JK<E
!8IK<E�>8EQ�E<L�QL�J<?<E��
���


���

�/?I	�!IFV<I�!8IK<E

/ �*�����(�$%��

�$ '&(�

��')-(���
 (�%

� "#

NNN�D8>8J:<E<�;< ��

�+;363:��00/4<�H��=@��
����
� FKF��'FI@KQ�*<K<IJ�

�$�Q �G�H�U �%�D�K�Q �������������� �+�D�Q�Q�����$�Q�G�H�U�W�H�Q
�7�H�O�� ���� ���� �������W�¥�J�O�L�F�K �D�E ���������� �8�K�U

�+�H�X�W�H�/�L�Y�H�� �������������������� �8�8�K�K�U�U

�
������������ �������	
�����
��������



�����
�����
�

�� ;/5/)13<3���
�
�

�=
B

=
��!

3<
A

��7
3:

93
�=

B
=

��!
3<

A
��7

3:
93

$7B�R+<A3@3��/<<=D3@��)16E/@H3��3�
A16716B3<Q�EC@23�83BHB�2/A�3@AB3�'@=839B
@3/:7A73@B�C<2�7AB�07A�HC;�

	�%=D3;03@�7;
�/<<=D3@�"7=A9�HC�A363<	��73�>/@B7H7>/B7�
D3��CAAB3::C<5�AB3::B�)16E/@H3��/4@79/<7�
A163�C<2�/4@=�27/A>=@7A163��@4/6@C<53<
C<2�#303<AE7@9:716937B3<�7<�23<�$7BB3:�
>C<9B	� <�A316A��37B@L53<�C<B3@�23@�9C@/�
B=@7A163<�#37BC<5�D=<��@	� A;/6/<�-/G/6
H3753<�273��=�"C@/B=@7<<3<�C<2��=�"C@/�
B=@3<��E/A�A73�;7B��/<<=D3@�D3@07<23<	
)73�;/163<�9=:=<7/:3�,3@4:316BC<53<
A716B0/@�C<2�4@/53<�</16�C<A3@3@�,3@/<BE=@BC<5��R+<A3@3
,=@4/6@3<�C<2�273�,3@A9:/D3@37Q�D=<�'/B@719�$78</:A���H3753<�
E73�)16E/@H3�$3<A163<�7<�23<�����3@�!/6@3<��/<<=D3@�HC
76@3;�#303<A��C<2��@037BA=@B�;/16B3<��R���!/6@3��4@=A6=>A

7<��/<<=D3@Q�D=<��@71/��@7;>=<5�C<2
�@3<2/��/D7</���03A16@3703<�76@3��@4/6�
@C<53<�D=<��CA5@3<HC<5�C<2��<23@A�
;/16C<5��R-=�9=;;AB�2C�63@���32/<�
93<�37<3@��4@=�"C0/<3@7<�7<��3CBA16�
:/<2Q�D=<�)/<2@/�I:D/@3H�(/;M@3H�C<2
R)>C@3<�23@��37;/B����3@3� �/;Q�D=<��::7
$/@7G/;/�$/<<36���A>@3163<�7<�37<3;
>3@AN<:7163<�'=21/AB��3A>@L16�O03@
*@/C;/�C<2�-353�23@��37:C<5��$/9/G/
"3;0=��C<2�3@9C<23<�53;37<A/;�;7B
8C<53<�$3<A163<��@/53<�D=<� 23<B7BLB�

.C536N@75937B�C<2��37;/B��R+<A3@3�)>C@3<�7<�273�.C9C<4BQ
D=<�%23G��/AA7<3�!/;;36�)7353:�	��73��CAAB3::C<5�E7@2�3@�
5L<HB�2C@16�37<��35:37B>@=5@/;;��9C@/B73@B�D=<�$=2=C��732�
67=C��)16E/@H3�)16/43�3	,	�	���������������������������������������������������80


��
�
�������
���	������
��
�������
�

�%6��53.)/7��82(��85%735)27)%1
-1��%2239)5��-36/

J03@��C;=@�:LAAB�A716�AB@37B3<	��/@O03@��E/A
�C<��3A75<�7AB��</BO@:716�/C16	��3AB�AB36B���A
570B�37<3�,73:H/6:�D=<�'@=2C9B3<��037�23@3<
�3AB/:BC<5�273��0A716B�7;�,=@23@5@C<2�AB/<2�
273�"/C43<23<�3;=B7=</:�/<HCA>@3163<	�$/<
9/<<�273A3�/:A�E7BH75��=@757<3::��7@=<7A16�=23@
D3@A>73:B�03A16@3703<��/03@�/C16�/:A�>@=D=H73�
@3<2��97BA1675��/<HO5:716�=23@�53A16;/19:=A
3;>47<23<	��C<��3A75<�3@:30B�37<3<��==;�7<
23<�:3BHB3<�!/6@H36<B3<��D=@�/::3;�7B/:73<7�
A163��7@;3<�>@=47:73@3<�A716�7<�273A3;��3@3716	
�73��CAAB3::C<5�D3@AC16B��37<3<�J03@0:719�HC
5303<�C<2�4@/5B��E73��C<��3A75<�3753<B:716
R4C<9B7=<73@BQ�C<2�E7@4B�/C16�37<3<��:719�HC�
@O19�7<�273��3A75<53A16716B3	
�3A75<�C<2�%/166/:B75937B���/A�E/@�07A�D=@�9C@H3;�<=16�37<
%7A163<B63;/	�.C;/:�2/A�$N03:��C<2� <B3@7=@��3A75<�A716

;3@9EO@275�C<0337<2@C19B�D=<�23<�@3/:3<
'@=0:3;3<�23@�-3:B�H375B3	��/037�B@L5B�3A
/C16���D=@�/::3;�2C@16��/AB��C@<7BC@3���A37<3<
*37:�HC�(3AA=C@13<D3@A16E3<2C<5��+;E3:B�
A16L275C<5�C<2�":7;/E/<23:�037	�$7BB:3@E37�
:3�7AB�2C@16�>=:7B7A163�,=@5/03<��9@7B7A163A
%/164@/53<�D=<�%CBH3@<�C<2�=4B�/C16�/CA�7<�
<3@3@�J03@H3C5C<5�D73:�7<��3E35C<5�539=;�
;3<	��7@1C:/@��3A75<�B63;/B7A73@B��E73�@3<=;�
;73@B3��3A75<C<B3@<36;3<��7<A03A=<23@3�/CA
%7323@A/16A3<��;7B�23<�9=;>:3F3<��3@/CA�
4=@23@C<53<�037�23@��<BE719:C<5�37<3A�9@37A�
:/C44L6753<��3A75<A�C;5363<	�'@LA3<B73@B
E3@23<�HC23;�D73:D3@A>@3163<23�#NAC<5A/<�
ALBH3�D=<��3A75<3@<��)BC273@3<23<�C<2�-7A�

A3<A16/4B:3@<��273�-353�HC�37<3;�</166/:B753<�C<2�HC9C<4BA�
4L6753<��3A75<�/C4H3753<	 80

�����
�����������������
����

�86)81��8+867��)672)5����0%7<�()5��)26',)25)',7)�
���:::�/)672)5�186)81�()

�%2239)5��-36/����%51%56',675�������:::�,%2239)5/-36/�()

�A',)55)+%0�C 8570)��%55;B
932��))&33�%86��%-0%2(�

�)/%2270-',�-67�(%6��-6735-6',)��86)81�%/78)00�:)+)2�81*%2+5)-',)5�!1&%8��82(��%2-)582+6%5&)-7)2�+)�
6',0366)2���2�(-)6)5�$)-7�)27:-'/)07�(%6��86)8167)%1�)-2)�2)8)��%8)5%8667)0082+���&)5�:-)�6300��7%(7+)�
6',-',7)�-1�	����%,5,82()57�)5<?,07�:)5()2��#)0',)��31182-7-)6�&-0()2�6-',�&-6,)5�23',�2-',7�-2�()2�18�
6)%0)2��8667)0082+)2�82(��%11082+)2�%&���)+)01?>-+�2-117�6-',�(%6��86)8167)%1�9)56',-)()2)�(-)6)5

C�))567)00)2B�935�82(�&)%5&)-7)7�6-)�+)1)-26%1�1-7�-27)5)66-)57)2��)26',)2�%86�()5��7%(7+)6)006',%*7�

�2�()5��344)0%8667)0082+�C�82��)6-+2�=�-5'80%5��)6-+2B�:-(1)7�6-',�(%6��86)81��8+867��)672)5
23',�&-6�<81�
���82-�<:)-� ,)1)2�()6�<)-7+)2@66-6',)2��)6-+26��#?,5)2(�&)-1��82��)6-+2�*351%0)

82(�)137-32%0)��64)/7)�()5��)67%0782+�-1�"35()5+582(�67),)2��+),7�)6�&)-��-5'80%5��)6-+2�81
2%',,%07-+)��53(8/7)27:-'/082+�



�*(��$

�$$%+�'�� %(!�
��$)�' #(()�$�%')���(

 ()%' (���$��*(�*#(��
"/@;/@A16AB@	����
*3:	�����������=23@�������
EEE	6/<<=D3@�97=A9	23�
�7	����
���$7	�)=	�������+6@
�7<B@7BB�4@37�
S�)BO193�/CA�23@�)/;;:C<5
S�+<A3@3��/<<=D3@��)16E/@H3

�3A16716B3<��07A�

	��	�


������

��*(�*#��-'�� ��%�
(& �"!*")*'�
�<</�./;;3@B�)B@/K3�
�
*3:	�����������
EEE	67�A1=@3	=@5
�@	����
��+6@��)/	��
�
��+6@�
)=	�������+6@
*7193BA�4O@�*7;3�):=BA
;OAA3<�/C4�23@�-30A37B3
530C16B�E3@23<
S��@1/23��CB=;/B3<�C<2�"=<A=�

:3<�D=<�23<�����3@<�07A�63CB3
�9N<<3<�03A>73:B�E3@23<��

��$��(#*(�*#
-7::G��@/<2B��::33��
*3:	����������
EEE	:/<23A;CA3C;�
6/<<=D3@	23
�7	�)=	�������+6@��
�@	�������+6@�4@373@��7<B@7BB��
/CK3@�)=<23@/CAAB3::C<53<
S��C453B/C16B	�'67:7>>�":37<�7;

"@37A�23@� ;>@3AA7=<7AB3<
�
�	�	�07A�
�	��	�

�*(�*#��*�*()���()$�'
':/BH�23@�$3<A163<@316B3��

*3:	������
����
EEE	93AB<3@�;CA3C;	23
S��C<��3A75<�
��7@1C:/@��3A75<

�07A��	�	�

�*(�*#
���"%((�
�''�$��*(�$
�3@@3<6LCA3@�)B@	��
*3:	������������
EEE	63@@3<6/3CA3@�
5/3@B3<	6/<<=D3@	23
�7	�)=	����07A����+6@
S�,73@�"CBA163<���7<�"N<75@3716	

�/<<=D3@����������
��/C3@/CAAB3::C<5�

�*(�*#�� "��"#��*(��
�3=@53<5/@B3<
*3:	������������
EEE	9/@79/BC@�;CA3C;	23
�7	�)=	�������+6@
S� 16�A363�E/A��E/A�2C�<716B

A736AB	��@037B3<�D=<��<93
�3C16B3<03@53@�C<2�+::7�#CAB
�07A���	�	�

S�"/B6/@7</��@3D3	�(353:<�A7<2
HC;��@3163<�2/��07A���	�	�

S��CA16�;33BA�$716/3:/�"=<@/2
�07A���	�	�

S��=;71�7;��CA16	��7<3�9:37<3
.37B@37A3�2C@16�273��3A16716B3
23A��=;71A
��/C3@/CAAB3::C<5�

�&'�$��"��*(�*#
"C@B�)16E7BB3@A�':/BH
*3:	�����������
EEE	A>@3<53:�;CA3C;	23
�7	��$7	���@	�C	�)/	����
��
�=	�C	�)=	�������+6@�
�@	�4@373@��7<B@7BB
S��=@AB��<B3A	��7<3�)/;;:C<5

���	�	�07A��	�	�
S�"/:=97�%G/;/7	� <AB/::/B7=<�7;

�/:23@�)//:����	�	�07A��	�	�

S��/0@73:/�!=:=E71H	
�=:HA16<7BB3�P�-==21CBA
�07A���	�	�

S��03<B3C3@��0AB@/9B7=<
�/0�
�	�	�

� $$%��'
� $��'#*(�*#
�;�)B37<0@C16���
*3:	������������
EEE	97<23@;CA3C;�
6/<<=D3@	23
�7	���=	�C	��@	�������$7	�/C�
K3@6/:0�23@��3@73<�������$7	
7<<3@6/:0�23@��3@73<������
)/	�C	�)=	�������+6@
�7	��$7	�C	�)=	���������=	�
�@	�C	�)/	����07A�
��+6@
S�#/CA163@��#N443:��#/03@B/A163	

�N@��C<2�":/<53@:30<7AA3�P
$7B;/16/CAAB3::C<5�4O@�"7<23@

��"�' �$
*$���)�" �'(
�� $!*$()�����
(=A163@AB@	���
*3:	����������


EEE	437<9C<AB	=@5
�7	�)=	����07A����+6@

S�$/8/�.7>4	��;=B7=</:�)C>>=@B
&0831BA����	�	�07A��	�	�

����.
��"�' ���-'��%)%�'�� �
)37:3@AB@/K3���2
*3:	������������
EEE	5/437A4/0@79	23
�=	�)=	��
�07A����+6@
S�-3;�536N@B�23@��CK0/::�

����!/6@3��/<<=D3@���
�07A��	�	�

��"�' ��	'��(
-3723<2/;;���
*3:	��������
�
EEE	5/:3@73�2@33A	23
$7	��@	������	���
)/	�������+6@
S�$/16�2=16���//9=<�%303@B�

,3<A93���)>L<:3��07A���	�	�

��()$�'���(�""(����)
�=A3@7323���
EEE	93AB<3@53A3::A16/4B	23
�7	���$7	���������=	����
��
�@	���)/	�������+6@
S�(716/@2��/E97<A	�'=B3<B7/:7�

B73A��
�	�	�07A�
	�	�

�-���$��')�$&�+ ""%$
�;�#7<23<3@��3@53���
�7	���@	��)=	�������+6@

S�-=:45/<5�!3A93
�7<��?C/@7C;�HC@�)17::/��:OB3
�07A���	�	�

�*$()'�*#
�' �(�$()'�,�
�@73A3<AB@	���
*3:	����������
�
EEE	9C<AB@/C;�4@73A3<�
AB@/AA3	1=;
S�!/<�$3G3@�(=553	��::3A�6L:B�

E37:�/::3A�4L::B��07A��	�	�

�*$()+�'� $�
�$$%+�'
)=>673<AB@	�

*3:	�������
���� �
�7	���)/	��
�����)=	�C	�4373@�
B/5A�������+6@
S��:=@3<B7</��=:H7<53@	��@/A6

'7>3	� <AB/::/B7=<�D=@�23;
"C<ABD3@37<��C@A>@O<5:716�53�
>:/<B�07A���	�	��3D3<BC3::�<C@
07A��<4/<5�$/7��2/<<�/C4
23;�(/A16>:/BH�

�����
�����
�

EEE	;/5/)13<3	23 ��



����!��

�� 9-3-&/1:1�
��	��

�;@
;��

�;8
31

>�
%

A
0;

8<
4

�;@
;��

�1
;:-

�"4
?5

17

�;@
;��

�:3
;��

-@
1>

9-
::

�� !�
����� !�#��������������!��
�"��!���������&����!���!�)��������!���"�(

�0,�!90-9:4.��0,+,78(*/8,4�67A8,490,79�;53�	
��)08�	����6702�+0,�(*/9,��:8.(),�+,8��,89������,890;(2��7,0,7
"/,(9,7�04��(445;,7���3��:29:7?,497:3��(;02254�:4+�03�"/,(9,7�(4�+,7��25*18,,�<,7+,4�?,/4�/,7(:87(�

.,4+,�-7,0,�"/,(9,7675+:19054,4�+,8�;,7.(4.,4,4��(/7,8�:4+�,04,��,890;(267,30,7,�(:-.,-C/79��8,*/8�04�+,7
!6(79,�E�,89����'675-,88054(28D�:4+�-C4-�04�+,7��(*/<:*/886(79,�E�,89����'97(04,,8D�

�51��4;>1;3>-25:�A:0��1?@5�
B-8<>15?@>J31>5:�01?��1?@
"����	�
��+A25@�&59;:�
1>M22:1@�-9����
��A9�
��		
(4>�0-?��1?@5B-8�95@�01>�#>1�
951>1�B;:�S'41��534@��8A.R�
15:1>�'-:F<1>2;>9-:/1�N.1>
051�G?@41@57�01?��-9<21?�
�?�5?@�051�0>5@@1�#>;0A7@5;:
B;:�+A25@�&59;:��051�?5/4
95@�7M><1>85/41:��;>91:
01?�#>;@1?@?�.12-??@��051?�
9-8�1D<85F5@�95@�019�?<;>@��
85/41:�%5@A-8�01?��-9<21?�
�:�01>�&<->@1�S�1?@�"��,
<>;21??5;:-8?R�4-.1:��	��
0-?�'41-@1>�-:�01>��8;/7?11
�S 1<45?@;��(:01>�#>1?�
?A>1R���';99E�*51?:1>�A:0
�:?19.81��S�;C�@;�?A>B5B1
C5@4��58013->0��:12R���@58@�
10�/;881/@5B1��S%10?452@�O
'-81?�;2�3-5:5:3�<;C1>R��
C;:01>81:0@�<1>2;>9-:/1?
�S�1->@�&4-<10��;DR����>8�
*A:01>������'41-@1>�'457�
C-��S';0�5:�01>�'A<<1>.;DR�
A:0�+A25@�&59;:��S'41��534@
�8A.R��051��4-:/1��95@�019
�1?@5B-8<>15?��15:1>�#>;0A7�
@5;:?2M>01>A:3�5:��M41�B;:
�	�			��A>;��2N>�051�N.1>��
F1A31:0?@1�#>;0A7@5;:�-A?�
31F15/4:1@�FA�C1>01:���51
#>15?@>J31>�1>M22:1:�0-?
:J/4?@1��1?@�"����	���95@
15:1>�(>-A22N4>A:3���1>
�1?@5B-8<>15?��	���C5>0�-9
���
��0A>/4�051��1?@5B-86A>E
B1>31.1:���51?1>�314M>1:
�	���-:���-@4->5:-��1>9;
B;9��A:?@21?@�*159->��

�-@>5:��E88-�B;:�01>
&/4C-:7�4-881�5:��>191:
A:0� -@@45-?�&/4A8F1��>-2@
B;9�����'�"��'41-@1>�5:
�-9.A>3�

�:�01>�!-/4CA/4??<->@1
<>J?1:@51>1:�?5/4�-AI1>
�;:7A>>1:F�2N:2�6A:31��;8��
817@5B1�-A?�!5101>?-/4?1:�
/5:0E�/-@1��S�E<1>R���2>-A
199-�318.��S�1>�(>?<>A:3
01>�*18@R���7;8817@5B�21@F1:
�S21@F1:R����;8817@5B�95?
�S ;@5;:�5:�&;A:0R��A:0
 5-�*51�.71�'451?��S1@C-?
95@31:;991:R����9�%-4�
91:<>;3>-99�C1>01:
-:31.;@1:��!-/431?<>J/41
95@�01:�.1@15853@1:��7@1A>��
5::1:�A:0��7@1A>1:��15:
);>@>-3�B;:�%-057-81�'M/4��
@1>��5:�019�01>�1531:1� A@�
 A?718�95@� 5@@18:�01>��7�
@5;:?7A:?@�@>-5:51>@�C5>0�
15:1�#;05A9?05?7A??5;:�95@
�7@1A>5::1:�A:0��7@1A>1:
01>�2>151:�&F1:1�N.1>�-7�
@A1881��1>-A?2;>01>A:31:
A:0�15:��1@�@;31@41>�01?
�-:01?B1>.-:01?��>151
�->?@1881:01��N:?@1��+A>
�>M22:A:3?2151>�-9����
�
35.@�1?��5B19A?57�B;:�01:
�885:3@;:1?���15�01>��.�
?/48A??2151>�-9����
��7-::
FA>� A?57�01>���?�?@>1A:1>85
A:0��>A01>�-7;.�31@-:F@
C1>01:��+A�01:�)1>-:?@-8�
@A:31:�01?�%-491:<>;�
3>-99?�5?@�01>��5:@>5@@�2>15�

<<<�-,890;(2�),89�5--�+,

!?,4,�(:8�E"5+�04�+,7�":66,7)5=D

!?,4,�(:8�E�,(79�!/(6,+��5=D

!?,4,�(:8�E�,6/0895��#4+,7��7,88:7,D



CCC�9-3-?/1:1�01 ��

����!��


����� ��� !�������$������!��
�����
���% ��!���!� ������ !� ��� !��������

�(/7?,/49,2(4.�/(9��(7(2+��B/23(44�8,04�E/5*/;,7,/79,8��:)201:3D�),03��2,04,4��,89�309�.,2:6-9,3�
&>204+,7�),.7C@9���,9?9�<A7,�,8�3(2�(4��(445;,7��;57���!0���+,4��:9�?:�?0,/,4���,7�4,:,��,09,7�+,8

�2,041:489��2(8801,78�/(9�,8�04�4:7�-C4-��54(9,4�$57),7,09:4.8?,09�.,8*/(--9��,04��75.7(33�309�����*98�
:4+�7:4+������C4892,7044,4�:4+��C4892,74�(:-�+0,��,04,�?:�89,22,4�����!/5<8�(:-�	���C/4,4�:4+�!60,2579,4

3B*/9,4�;53�	��)08������:20�+0,��),4+,�03��75@,4��(79,4�<0,+,7�?:�,9<(8�.(4?��,854+,7,3�3(*/,4��

S*5>�?5:0�?/4;:�15:�C1:53�?@;8F��0-??
1?�A:?�318A:31:�5?@��A:@1>�051?1:��1�
05:3A:31:�15:�B;88C1>@531?��815:1?
�1?@�-A2�051��15:1�FA�?@1881:R��31?�
@-:0���&5 "�-9�
�����.15�01>�);>��
?@188A:3�01?�#>;3>-99?�5:�01>��N:�
?@81>3->01>;.1�01?��->@1:@41-@1>?�
S�51�F15@85/41:��.8JA21�C->1:�41>�
-A?2;>01>:0��*5>�4-.1:�A:?�-A2�0-?
*1?1:@85/41�7;:F1:@>51>@��-A2�$A-8�
5@J@���-8@A:3�A:0��@9;?<4J>1�R��51
�/@?�.51@1:��;910E���-.->1@@���8;C:��
1>51�� A?57��(>.-:��-:/1��#A<<1:�
?<518��+5>7A?��#1>2;>9-:/1��+15/4�
:A:3���7>;.-@57��+-A.1>?4;C�A:0
�9<>;B5?-@5;:���1?@->@1@�C5>0�:-/4
019��5:8-??�A9�
��(4>�-A2�01>�.1�
851.@1:�#5/7:5/7C51?1��5:78A?5B1
�51>F18@3->:5@A>1:���0-?�#>;3>-99
.135::@�A9�
��(4>�A:0�1:01@�95@
019��125811�01>��N:?@81>�-:�01>
�>;I1:��;:@J:1��S(:?1>�F1:@>-81?
+518�.15�01>�#>;3>-99<8-:A:3�C->�
051�B1>@>-A@1�&@599A:3�2N>�8-:3��
6J4>531��1?A/41>5::1:�A:0��1?A/41>
C5101>�1>2-4>.->�FA�9-/41:�A:0�FA�
3815/4�0-?�:1A1�#A.857A9��0-?��-?<1>
01�)>51?�95@�?15:1>��A2@9->71�-:31�
8;/7@�4-@��FA�.1315?@1>:���51� 5?/4��
A:3�-A?�*5101>1>71::.->715@�A:0
!1A351>01��-A?�1@-.851>@1:�!-91:
A:0�:1A1:��-:0?/4>52@1:��?;88�051?1
�>N/71�?/48-31:R��?;���&5 "�

+A�01:�.17-::@1:�#A.857A9?851.85:�
31:�314M>1:�1>:1A@�01>�S�8-<<9-A8��
7;9571>R�*1>:1>� ;9?1:��01>

�-.->1@@5?@� -@@45-?��>;0;CE��051
&@18F1:7A:?@�B;:�'1-@>;�#-B-:-
?;C51�C15@1>1�1@-.851>@1��;>9-@1�
�815/4F15@53�?1@F@�0-?��815:1��1?@
9->7-:@1��7F1:@1���5:�.1?;:01>1>
�M41<A:7@�5?@�01>��5>=A1��;A22;:
-A?��M8:��01>�95@�?15:1>�<;1@5?/41:
�580?<>-/41�15:1�->@5?@5?/41�'>-A9����
�C18@�1:@C5>2@���51?1�#1>2;>9-:/1�5?@
051�15:F531�95@�
	� 5:A@1:��-A1>�
-881�-:01>1:�714>1:�FA9��	� 5:A��
@1:�%4E@49A?�FA>N/7�A:0�?@->@1:
61C158?�FA>�B;881:�A:0�4-8.1:�&@A:01�
 14>1>1�#>1951>1:�9->751>1:��	��
-8?��-4>�01>�7N:?@81>5?/41:��>:1A�1>��
A:3���51�(>.-:��-:/1��>A<<1�)5B5��
'41�)5:4�.>5:3@�A>.-:1��1C13A:3?��
?<>-/41�FA9�'419-�&<518?A/4@�5:�01:
.->;/71:��->@1:>-A9���51��M8:1>
#1>2;>91>5:��->5:-�&E:05/A?�F153@
95@�S�A9A8A?��;>@A:-R�15:�1531:?
2N>�0-?��815:1��1?@�1:@C5/718@1?
&@N/7�FC5?/41:�#1>2;>9-:/1�A:0
�-.->1@@���A/4�0-?��53A>1:�@41�-�@1>
�8@>13;�2151>@�95@�01>��A22N4>A:3�B;:
S�@8-:@5?��/4@ER�15:1�#>1951>1�.159
�815:1:��1?@��+A�01:��815:1?��1?@�

#>1951>1:�314M>@�5>31:0C51�-A/4
�>-:?��A?@1>?��.17-::@�95@�?15:1>
�53A>�S�8;C:��>-:?R����1>�B518?15@531
#1>2;>91>�C5>0�1>?@9-8?�.159��1?@
-8?�*-4>?-31>5:� -@4580-�&851>@�5:
051�+A7A:2@�?141:�

�8?�15:1�%1-7@5;:�-A2�051��>5@57�N.1>
FA�8-:31�*131�C1>01:�051��7@5;:?�
28J/41:�A:0��N4:1:��	���C5101>�
1@C-?�C15@1>�:-/4�B;>:1�<8-@F51>@�
&/4;:�59��5:01:?@N/7�A:0�-:�01:
&/4C-:1:@15/41:�35.@�1?�1>?@1��>81.�
:5??1���1>�B;9��5:3-:3�-9�C15�@1?��
@1:�1:@21>:@1�'158�01?��->@1:?�C5>0
:5/4@�914>�.1?<518@��051��1?@?<518��
28J/41�1:01@�95@�01>��N4:1�05>17@
45:@1>�01>��>;I1:��;:@J:1���-?�B;88�
?@J:0531�#>;3>-99�C5>0�-.��:2-:3
�A:5�-.>A2.->�?15:���5:�310>A/7@1?
#>;3>-99412@�8513@�B;>-A??5/4@85/4
-.�
�����-A?�A:0�7;?@1@�0>15��A>;�
�5:�H.1>?5/4@?<8-:�C5>0�-9��.1:0
7;?@1:8;?�-A?314J:053@��#>;��.1:0
35.@�1?��		��->@1:�-:�01>��.1:0�
7-??1��051�1>?@9-853�-A/4�;:85:1�1>�
C;>.1:�C1>01:�7M::1:�� 6.

��!0���67A8,490,79�309��(79,4+07,195704��41,�!,,.,79��20���:4+��:29:7��
+,?,74,4904��;,��,4+,7��7,���+(8��75.7(33�	�	� ��595���,48��0,21,�

<<<�12,04,8�-,89�/(445;,7�+,



����!��

�� 9-3-&/1:1�
��	��


"� !�� !���������������" ��
����������'����"�	�!�����!��������!!���"�!������

�0,�4,:,��49,4+(4904�+,7��:489�,89!60,2,��,77,4/(:8,4���70.099(��:49,4+57-��8,9?9�04�0/7,7�,789,4��:8.(),
+,8��,890;(28�(:-�+(8�&:8(33,4860,2�;54��:489��",*/4525.0,�:4+�%088,48*/(-9��049,74(9054(2,�:4+�251(2,�

�556,7(9054,4��(:-�,04�?<,09A.0.,8��04+,7�:489!6,19(1,2�:4+�(:-��2:)1:29:7���,3,048(3�309�0/7,3�4,:,4
�,09,4+,4��7(3(9:7.,4�"/53(8��7(41�89,229,�+0,��(*/-52.,704�;54��4.5��,9?3(*/,7�(3�	���A7?�+(8��75�

.7(33�+,7��
���:8.(),�;57��+0,�;53�		���(0�)08�
���:40�?:�7:4+�����$,7(489(29:4.,4�:4+�	
��75+:19054,4
,042A+9��+(7:49,7�,04,�#7(:--C/7:4.�:4+�-C4-�+,:98*/,��789(:--C/7:4.,4���0.,4��:4+��5675+:19054,4��

 :4+�
����C4892,7044,4�:4+��C4892,7�:49,78*/0,+20*/,7��,47,8�804+�),9,020.9�

�>M22:1@�C1>01:�051��A:?@�1?@&<5181
�1>>1:4-A?1:�-9�������95@�#4585<
�8-??P�8131:0J>1>� 5:59-8� A?5/�
"<1>�S�5:?@15:�;:�@41��1-/4R�5:�7;:F�
1>@-:@1>��-??A:3�95@�&AF-::1�)13-�59
!1A1:�%-@4-A?�B;:��-::;�B1>�A:0
15:19�1531:?�15:31>5/4@1@1:��1-/4
�8A.�-9� -?/4@15/4���815/4�-9��A2�
@-7@C;/41:1:01�2;831:�C15@1>1��1?@5�
B-845348534@?��051��1A@?/48-:0<>1�951��
>1�01?�B;:��>535@@-� A:@1:0;>2�FA��
?-9�91:�95@��4>5?@5-:1��-@-4E�A:0�5:
�;;<1>-@5;:�01>��A:?@�1?@&<5181�95@
01:�*51:1>��1?@C;�/41:�1:@C5/718@1
2A@A>5?@5?/4�-<;7-8E<@5?/41� A?57@41�
-@1>?@N/7�S'41��-E��12;>1R�5:�01>
�����-881��������
������051�8131:0J>1
�8-:35:?@-88-@5;:�S'41��;>@E�#->@
 ;@1@R�01>�#5;:51>5:�5991>?5B1>
�8-:37A:?@���-:1@��->0522��5:�01>
.->;/71:���-81>51��1>>1:4-A?1:
������
�����A:0�15:�1>81.:5?>15/41?
S�5:01>�A:?@&<17@-718R���
���������
5:�01??1:� 5@@18<A:7@�7N:?@81>5?/41

�>.15@1:�2N>��-95851:���5:01>�A:0�-881
!1A351>531:�?@141:��051�?5/4�-A2
?<5181>5?/41�*15?1�95@��535@-85@J@�A:0
'1/4:;8;351�-A?15:-:01>?1@F1:�9M/4��
@1:��%;.;@1>��785:31:�01�".617@1��15:
-AI1>31CM4:85/41>�'1::5?<8-@F��15:1
(</E/85:3�*1>7?@-@@�2N>��817@>;?/4>;@@
A:0�15:���*��5:�019 051��1?1@F1�01>
&/4C1>7>-2@�-A?3141.18@�C1>01:��8-?��
?1:�051��>1:F1:�FC5?/41:��A:?@��*5?�
?1:?/4-2@�A:0�&<518�B1>?/4C5991:�

*15@1>1��M41<A:7@1�01>��A:?@�1?@�
&<5181��1>>1:4-A?1:��	���?5:0�051
�1A@?/48-:0<>1951>1�S A?5/� A?5/R
01?��4;>1;3>-21:�A:0�'J:F1>?�'>-6-8
�->>188�59�&/4-A?<5184-A?���������>51��
?531��-??.;D1:�A:0�15:� ;>31:>5@A-8
FA9�&;::1:-A23-:3��������95@�019
.>-?585-:5?/41:�&4;;@5:3�&@->�&@12-:51
�310E�A:0�54>1>��:?@-88-@5;:�S�"���&
�!��&(�*""��%&������&��R�5:95@@1:
01>��1>>1:4JA?1>��J>@1:��0-?�*-:�
0187;:F1>@�S&@5991:�01>�&@-0@R�FA

�-::;B1>?�!-/4@�01>� A?11:�95@�-/4@
4-::;B1>?/41:��4M>1:����������;:F1>��
@1�95@�01>�!�%�%-05;<4584->9;:51�A:0
&->-4� ->5-�&A:��051�01A@?/41��>?@��
-A2�2N4>A:3�B;:�S E��51>/1��3:;>-:@
&@1<R�01?�3>51/45?/41:��4;>1;3>-21:
�4>5?@;?�#-<-�0;�<;A8;?�?;C51��>.15@1:
01?�2>-:FM?5?/4�?/4C15F1>5?/41:�)5�01�;��
7N:?@81>?��A85-:��4->>5K>1�A:0�01?�.18�
35?/41:�'41-@1>9-/41>?��1:6-95:
�.18� 15>4-1341�

)5181�:1A1�8;7-81��;;<1>-@5;:1:�.1>15��
/41>:�0-?��1?@5B-8<>;3>-99��	���
0->A:@1>�)1>-:?@-8@A:31:�95@�019
4-::;B1>?/41:�'>1<<1:4-A?;>/41?@1>�
019��A/4?.-A��1?@5B-8��01>�!-/4@�01>
 A?11:�;01>�01>�);87?C-31:&@52@A:3�
�51�(>-A22N4>A:3�01>�S���8A.�"<1>-R
01?�'>1<<1:4-A?;>/41?@1>?�M22:1@��C51
0-?�:1A1��8A.2;>9-@�S�81/@>5/��>@
 ;:0-ER�5:�01>�">-:31>51��A�-��95@���
A:0� A?57<>;0AF1:@5:��5;��Q">��:1A1
�1313:A:3?�>JA91�2N>�15:�6N:31>1?
#A.857A9���9��1?@5B-8F1:@>A9�8J0@�0-?
�;8817@5B�01>�2>15@-3?7N/41�5:�051?19
�-4>�1>?@9-8?�B1>?/45101:1��:5@5-@5B1:�
�;8817@5B1���;99A:5@51?�A:0�#>;617@1
-A?��-::;B1>�15:��051��-?@31.1>?/4-2@
-:�.1?@599@1:�'-31:�59��1?@5B-8�95@��
FA�N.1>:1491:���:�01>�S&<17@-718��7�-��
01�951R�.1313:1@�0-?�#A.857A9�FA��
?-991:�95@�15:318-01:1:��J?@1:�
7>5@5?/4�A:0�-7@5B�A:?1>1>�9105-85��?51>����
@1:��131:C->@��59�&5::1�15:1>�S�/-��
�0L�951�01?�>1<>L?1:@-@5;:?R�C51��;@@��
2>510�*584189��15.:5F�?51�1>@>JA9@1��6.

<<<�1:489-,89860,2,�+,

�70.099(��:49,4+57-�:4+�"/53(8��7(41�),0�+,7��75.7(33;5789,22:4.�04�+,7��7(4.,70,

�;@
;��

';.
5-

?�
*;

18
75



������������

>>>�5)/):+-6-�,- ��

�):�,-635)4/-:+0E;@;-
�-4B6,-�9<6,�<5�,1-
-16@1/)9;1/-�%E6;-4*<�
+0-6)44--�*14,-;�,):
/9E6-��-9@�,-9�����
�),� -66,79.�� -<-
&0-5-6/B9;-6��39-);1=-
(1::-6::;);176-6��$<0-�
79;-�<6,�.479)4-��6:@-�
61-9<6/-6�:744-6�$)<5
.E9��6:819);176�<6,��907�
4<6/�:+0)..-6���1-��-�
:;)4;<6/�6155;
$E+3:1+0;�)<.��-:;-0-6�
,-:��:-;@;�)*-9�*-><::;
6-<-��58<4:-�F�16�$1+0�
;<6/� )+00)4;1/3-1;���41�
5):-6:1*141;B;�<6,
�-*-6:.9-<,-���):��-4B6,-�,-9������1:;�6);<96)0�/-:;)4�
;-;�>79,-6���1-�%;-1/<6/�,-:��)4-6*-9/:�3)66�)<.�*)991-�
9-)95-6�(-/-6�)6/-6-05�<5/)6/-6�>-9,-6��@)049-1+0-
%1;@/-4-/-60-1;-6�<6,��7*141;B;:014.-6�:79/-6�.E9�
�6;4):;<6/��

�E9��9<88-69-1:-6�/1*;�-:�-1�
/-6-��6/-*7;-���4E;-6*7;�
:+0).;-9166-6�<6,��4E;-6�
*7;:+0).;-9�.E09-6�,<9+0�,1-
�-:76,-90-1;-6�,-:�")93:���:
>-9,-6�=-9:+01-,-6-��795);-
)6/-*7;-6��(-9�5)/��3)66
@<:B;@41+0��16*41+3-�16�,1-��-�
:+01+0;-��),� -66,79.:�-90)4�
;-6��-16.)+0�*-1�,-9��<+0<6/
)6/-*-6���):;976751:+0-��6�
/-*7;-�*1-;-6�=1-4.B4;1/-�3<41�
6)91:+0-��D/41+03-1;-6��=75
�5*1::�<6;-9��B<5-6�*1:�@<5��).C�51;�")93*41+3���1-�����
87:1;1761-9;�:1+0�)4:�!9;�.E9�)44-��,1-�,):��-*-6�15��9E6-6
.-1-96�5D+0;-6��

A*-9�	
���'-9)6:;)4;<6/-6�:744-6�2-,-6�,-9�	���&)/-�*-�
:76,-9:�5)+0-6��51;��-:<6/-6���<::;-44<6/-6���E09<6/-6�

�<:13���->-/<6/:.79�
5);-6��#<1@6B+0;-6�<6,
�1;5)+0)6/-*7;-6�
&0-5-6;)/-�:-;@-6�*-�
:76,-9-��3@-6;-���5
$)05-6�,-:��<:13897�
/9)55:�89B:-6;1-9;�,-9
0)667=-9:+0-�'-9)6:;)4�
;-9��1=16/��76+-9;:�)+0;
%76,-9376@-9;-��@<:B;@�
41+0-:�&1+3-;�-9.79,-9�
41+0���)<.�,-9��)<8;�
*E06-�)<.�,-9��:84)�
6),-���)<8;:;9�����
�480)=144-��
�������1+3
�9)=-��	
������')6-::)
�)1��	��������1)��<41)
<6,��+3-��E.;/74,

�	�������$)?��)4;76��	��������);;01):�$-15��
��������5?
�)+�76)4,��

������&0-��-),�%7<;0��
������<6,��<4+0)
�)6,-4)��
�������&188��(-9�-16-��)<-93)9;-�.E9�,1-�����
0);��-90B4;�.E9�)44-�=76��1=16/��76+-9;:�)<.�,-9��:84)6),-

=-9)6:;)4;-;-6��76@-9;-�-16-6
$)*);;�=76�	��"97@-6;�)<.
,-6��9<6,89-1:�.E9�@>-1
&1+3-;:�897��76@-9;��

�16-�,19-3;-��6*16,<6/�,-9
�����)6��
�<6,���
��37:;-6�
.9-1-��<:8)9384B;@-��3<9@-
(-/-�@<��)0607.�<6,��<:0)4�
;-:;-44-�:7>1-�-16�/<;�79/)61�
:1-9;-9��)<8;-16/)6/�:744-6
,-6��-:<+0�*-:76,-9:�)6/-�
6-05�5)+0-6���1-�<5:;1-/:�
.9-1-��)09;�=75��)<8;*)06�
07.��)667=-9�51;�,-9�%	�7,-9

%
�@<5��)0607.��),� -66,79.�,)<-9;�9<6,�����16<;-6�
�<+0��<6,-�:16,�)<.�,-5��-4B6,-�>1443755-6�

 /-������01*,�#*2��
���+3/#&1�,9%3�%*&�"$)3&�.*&%&129$)2*2$)&��".%&2("13&.2$)"4��������."$)
�"%��&..%/1'�&*.���5/1�%&.��/1&.��"../5&12�4.%�-*33&.�*.�&*.&1�)*23/1*2$)&.��410"1+".,"(&��%*&
2*$)�86*2$)&.��3"%3�4.%��".%2$)"'3�:''.&3���4'�14.%�	
��&+3"1�5&1#*.%&3�%*&��$)"4��"13&.+4.23�

�*,%4.(���4,341�4.%��1&*8&*3�84�&*.&-��1,&#.*2��%"2�",,&��&.&1"3*/.&.�".201&$)&.�-:$)3&��

	���	����������
�����������������
����

�����
�������
�����������
����������

!*&�#&*-�31"%*3*/.&,,&.��/41-&3'&23�+"..�"4$)�#&*�%&1
�����/0&.�"*1�(&2$),&--3�6&1%&.���/3/���"1*&��)1*23*.��1"32$)�

�0*&,&.�"-������"4'�%&1��"403#;).&���,0)"5*,,&
��/3/���.."�!728/-*&12+"�

!&*3&1&��.'/1-"3*/.&.�
666�,"("�#"%.&..%/1'�%&




�!��/
�&�'���������.��"�����%&�!��"�����(�&��"�����


�����$*���&��)'��,����#�(�#�
�*�##�&
�>=/� +-2;3-2=/8�0D;���%3�!<
<:/B3+6��6>,���7�
����C;B�@>;./
38�./;�*/8=;+6/�./;�&/6/0981/�
</66<-2+0=�2=:�./;�%:98<9;381�
?/;=;+1�>7�B@/3�@/3=/;/��+2;/
?/;6C81/;=���6>,��2/0���%3�!
>8.�2=:��/<-2C0=<0D2;/;�&297+<

�/3=7+88�2+,/8�4/=B=�,3<��8./
�	���"6+8>81<<3-2/;2/3=���>=/
 +-2;3-2=/8�+>-2�0D;�+66/��6/38�
5>8<=0+8<���7��3/8<=+1������:;36
@/;./8�>7�
���	�'2;�37�&2/+=/;
+7��/13�@3/./;�.3/�">,635>7<��
�:;/3</�F�/;�<"�*���3%&E�?/;63/�

2/8���3856><3?/�%29@��>0=;3==/8
./;��3/,6381/�./;�%+3<98��	�
����
)+;>7�<3-2�.3/<7+6�?3/;��D8<=�
6/;388/8�>8.��D8<=6/;�0;/>/8
.D;0/8��.+<�?/;;3/=/8�>8<�.3/
,/3./8�";9=+1983<=/8�?9;�./;
(/;=;+1<>8=/;B/3-28>81��

�� 8,2,&.090�
��	��

��+������ �('��-&���#�	!)����+���*�##�#��
)3;�?/;69</8���A����+;=/8�0D;���%3�!<�<:/B3+6��6>,��3A�%29@�
+7��9������
��	���>7��	�
��'2;�37��:9669�38��+889?/;��38./8��

%-+88=�./8�8/,/8<=/2/8./8�#$��9./�>8.�7+-2=�73=�

(8�/09��,<>09@0<6,?1
,9D?6?<-079��A0</09
,?.3�49�/40=08��,3<
/40�&4020<49909�?9/
&4020<�@:<,-�-06,99>�
2020-09��%0-0..,
�,<<492>:9�0<DG37>�43<0
�0=.34.3>09�84>�K�:0J�
04908��077:�,?=�/08

����,3<3?9/0<>��?9/
@407�-<4>4=.308��?8:<�
�04��?60��48:9�><411>
+,?-0<04�,?1��:80/C�
�,?.3<0/09�@0<=.3847D>
84>�+?=.3,?0<49>0<,6�
>4:9���0=,92�?9/��8�
;<:@4=,>4:9���3<4=>4,9
&.3?7>0��:3�4=>�049�0.3��
>0<��<:A/�*:<60<��/0<
49�09274=.309��:80/C�
�7?-=�=049��,9/��?9/
 ?9/A0<6�70<9>0��K(9/
/40�A,39A4>D420��:927,�
20�!?880<�@:9��9/<0,=
*0==07=�A:77>09�A4<�,?.3
?9-0/492>�AI</4209�
/,30<�@0<704309�A4<�/40�
=08�',?=09/=,==,�04909
&:9/0<;<04=J��0<67G<>
��&4 "��A,<?8�,?=
/<04�@40<�&4020<�A?</09�
�7=��,?/,>:<�1?9240<>
,?.3�49�/40=08��,3<�A40��
/0<� ,>>34,=��<:/:AC�

K*40�4880<�A,<�0=�94.3>�=:
0491,.3���0A4990<���,?/,>:<
?9/�&;407=>G>>0�>0<84974.3�?9�
>0<�04909��?>�D?�-06:8809J�
20=>03>���&4 "�-04�?9=0<08
�0=;<G.3��&049�90?0<��:-�,7=
6I9=>70<4=.30<��04>0<�@:8��704�
909��0=>�48��<:F09��,<>09�3,�
-0�/40�#7,9?9209�,-0<�94.3>
0<=.3A0<>��K�7=�4.3�/0<��,9�
/0=3,?;>=>,/>��,99:@0<�1I<
�0<<093,?=09�D?20=,2>�3,-0�
A,<�1I<�/40��,7,�=.3:9�,770=�49
><:.60909�'I.30<9�J�

!0-09�04908�#<04=207/�@:9�50�
A047=���			��?<:��/,=�/40�@40<
K&;0D4,74=>09J�D?=G>D74.3�D?�
43<0<��,20�0<3,7>09��24->�0=
,?.3�A40/0<�0490�-0=:9/0<0
'<:;3G0���4=��	
	�A,<�0=�049
@:9�/0<��47/0��<,?0<04�20=>41�
>0>0<��2<:F0<��40<3?8;09��84>
/08��<411�9,.3�49909����=04>
�	

�/40�@:8��7?-�&;:9=:<
3>;�=;09/40<>09��8,==4@09�?9/
A0<>@:7709�K�?9>09�'I>09J�
,?=��<:9D0�202:==09�

�,=�3,99:@0<=.30�'070�
1:9?9>0<903809�=;:9�
=0<>�/09��7?-�=04>��		��
-0<04>=�DA04��,3<0�D?@:<
2,-�0=�0490�0<=>0��::;0�
<,>4:9���I<�3>;��0=.3G1>=�
1I3<0<�'3:8,=��04>8,99
4=>�/40=0�7,925G3<420�#,<>�
90<=.3,1>�0490�2,9D�-0�
A?==>0�(9>0<903809=�
09>=.304/?92��K)0<7G==�
74.3604>�4=>�49�?9<?34209
+04>09�09:<8�A4.3>42�
(9=0<0�#,<>90<=.3,1>�4=>
I-0<�/40��,3<0�20A,.3�
=09���:9>49?4>G>�4=>�,?.3
48�%,3809�0490=��?7�
>?<=;:9=:<492=�A4.3>42�
��&4 "=�=;0D4,7��7?-
4=>�49��,99:@0<�0490��9�
=>4>?>4:9���40��I9=>70<�
/40�0<�1I<�=0490� 4B�
&3:A=��,-0<�,?.3�1I<
/40�&:7:��-09/0�-?.3>�
-I<209�4880<�1I<�3:30
$?,74>G>�?9/�D,3709�/,�
84>�;0<106>�,?1�?9=0<0
 ,<60�049���?=�/40=08
�<?9/�3,-0�4.3�30?>0
=03<�20<90�80490�(9>0<�
=.3<41>�?9>09�/09�&;:9�
=:<492@0<><,2�1I<�/40
�,3<0��	���?9/��	��
20=0>D>�J� ��������������������5-

�-&##"*�40)��0$"(. %-"&�"-
�%/,��". %5#/.#6%-"-��%+)�.
�"&/)�**�0*!�
(0��
%"#����&��� ��+/+
��"*.��&"('"��

����(�&
�/@

0<
>

:<
4,

7



����(�&


�'��%&�!��&$�&�""��#�
�����'�'%�,��!�	!)�

�)��������$!$��-#'(!�&�'�#��'��$#��#�
�!���$&"
 /,/8�./;��+6+�<=/2/8�37��:;36�89-2�/3831/�29-2�
5+;C=31/�%969��,/8./�+>0�./7�";91;+77���D;�.+<

/;<=/�%969�?98�)9601+81��9</;����
����:9669��
)/;8/;��97</8<�
��">::/813:0/6

�

�
���&2/+=/;�+7��/13��>8.��2;3<=3+8�
%-2>6=/��92��

�
����:9669��?/;7/6./=�./;�
(/;+8<=+6=/;�F+><?/;5+>0=E��0D;�.3/�+8./;/8
�D8<=6/;�13,=�/<�+,/;�89-2��+;=/8�

AAA�8,2,=.090�/0 ��

K 4<,.?7?8J�@0<=;<4.3>�,8���
��48
�;:77:�04909��-09/�@:77�A?9/0<=,80<
�020-09304>09�?9/�4=>�0490��40-0=0<�
67G<?92�,9�/40�3:30��?9=>�/0<�'G?�
=.3?92�� 4>�@40709�=0490<��,<-40>?9�
209�A,<��+(#$�*$��+."- -0<04>=�D?
�,=>�-04��0<9=03=09/?9209�,?1�/0<
2,9D09�*07>��):9�K�::7�?=J�84>�#099
?9/�'0770<�-4=�D?8��0A499�-04�%'��48
K&3:A/:A9�/0<�A07>-0=>09� ,240<J
84>�/09��3<74.3��<:>30<=���.3>?92���0<
0<=>0�'0<849�,8�"=>0<8:9>,2����
���4=>
-0<04>=�,?=@0<6,?1>���

�8���
��=>042>�48�'30,>0<�,8��024�/40
2<:F0���(��40)��0�(&'0).,-"&.
.������&������	 ��%0-0..,��,<<492�
>:9���?60��48:9���3<4=>4,9�&.3?7>0�
�:3�?9/��9/<0,=�*0==07=�A0</09
/,99�94.3>�9?<�@:9��,?/,>:<� ,>>34,=
�<:/:AC�20,/07>��=:9/0<9�D04209
,?.3�43<09�&4020<�&3:A��.>�/0<�&,4=:9
�	�
�������&4 "�8:/0<40<>��/,=�#?�
-746?8�7,.3>�?9/�,;;7,?/40<>�� 03<
D?<��,7,�,?1�/0<�&04>0�7496=�

�.3>?92���+(#$�*$��-",,"- 702>
A40/0<�7:=���0<��,-,<0>>4=>�;:7>0<>�?9/
<02>�=4.3�,?1��,9,7C=40<>�#:74>460<�?9/

 :/0<,>:<09��&0<409���?F-,77���?9/
=.348;1>�I-0<�&.37,20<>0B>0���I<�=049
#?-746?8�49��,99:@0<�3,>�0<�A40/0<
>,207,92�@:<�/0<��7:>D0�?9/�49��<.34�
@09�20=0==09�?9/�<0.30<.340<>��&:�24->
0<�30?>0�/09�=.3907709�E-0<-74.6��A,=
8,9�,770=�94.3>�=0309�8?==��(9/�2,9D
?9@0<3:11>�A4</�0=�,8�
��
��48�'30,>0<
,8��024�A40/0<�8?.6=8G?=.309=>477�
A099�0<�9,.3/09674.3�?9/�704=0�2,9D
;0<=H974.30�'30809�D?7G==>��

 4>�2,9D�@407��0<D���?8:<�?9/�804�
=>0<74.30<��4920<10<>42604>�;<G=09>40<>
��*��+$")�** ,8�
��
��48��;:77:�
0490�+,?-0<=3:A��/40��49/0<�A40��<�
A,.3=090�2704.30<8,F09�-0204=>0<>�
9,3-,<��A4>D42��49>0<,6>4@���?9/�4880<
,?1��?2093H30��*G3<09/�/0<�#,?=0
70<909�/40�6704909�+,?-0<1,9=�=:2,<
43<09�0420909�'<4.6��AG3<09/�/40�
�<A,.3=0909�/<,?F09�@:<�/0<�'I<�
90?240<42�A,<>09�/I<109���0<�K&48�
&,7,�&,8=>,2J�-02499>�-0<04>=�?8

��		�(3<�

�8��91,92�A,<09�DA04��4>,<<09�?9/
DA04�&>48809���,99�6,8�/40��::;=>,�
>4:9��/0<��0,>��/,=�"<.30=>0<��
���,3<0

A40�48�%,?=.3��<?9/�
�		��?1><4>>0�
��			�			�D?<I.620702>0��47:80>0<�
�&)+*�����* D04209�,8��
�
��48
�;:77:�K�,=��0=>0�J�,?=�43<09�@40<
,-09/1I7709/09�#<:2<,8809�

*0<�=07-0<�0498,7�04909�&>488D0>>07
1I<�/09�#?-746?8=;<04=�K&;0D4,74=>J
,?=1I7709�8H.3>0��=:77>0�=4.3�'4.60>=
1I<�/09�
(0���&3 84>�@40<�K?9-06,99�
>09J��I9=>70<9�-0=:<209���,=>20-0<
��&4 "�1<0?>�=4.3�,8����
��?8�
���	
?9/��	�
��(3<�,?1�3:.36,<G>420��4@0�
�:80/C�

�(+-&�*���$*"- 6:88>�,8����
��84>
=0490<�90?09�&3:A�K'30��7:� ?=>��:
"9J�49=��;:77:���0<�@4<>?:=0��7,@40<�
6,-,<0>>4=>�3,>�09:<809�@4<,709��<1:72
84>�=0490<�&0<40�K*40�3G>>09�67,==4�
=.30��:8;:94=>09�-06,99>0��40/0<�20�
=.3<40-09J��/40�48�!0>D�84774:9091,.3
20674.6>�A4</��(9/�0<�4=>�74@0�;:;?7G<
,7=�0490��G71>0�/0=� ?=46��:80/C�
�?:=��==��?<� 5-

�"&/"-"��*#+.�40)�
(0���-+$-�))
0*!�40)��& '"/&*$�0*/"-�
222�.,"4&�(� (0��!"

�+(#$�*$��-",,"-� ��+/+
��+".$"*.��������� ��*��+$")�** ��+/+
��+$")�**���������� �(+-&�*���$*"-� ��+/+
��1���-/%0�"-�



�������

�� 4(.("*,5,�	�����

�4����	��>09+�,:�04�#/,(;,94<:,<4��(556=,9
4<:02(30:*/��$4����<5+����$/9
)905.;�+(:��,94(55:/6-;/,(;,9
+(:�),9D/4;,��B9*/,5�G ,;,9
<5+�+,9�&63-F�(<-�+0,��D/5,��-9,0
5(*/�",9.,0� 9626-1,>���05�90,:0�
.,:��9(4467/65�:;,/;�04��0;;,3�
7<52;�+,9��5:@,50,9<5.���+,9�0:;�,:
+6*/�+(:�=,9@0,9;,��(<:�+,:��96A�
=(;,9:���5�+0,:,4�),:65+,9,5
#/,(;,9,93,)50:��-D9��05+,9�()�	
�(/9,5��>09+�1,+,��0.<9�=65�,05,4
�5:;9<4,5;�=,92C97,9;���)� ,;,9��+,9
%6.,3�6+,9�+,9�&63-���,+,�!633,�/(;
0/9�.(5@�7,9:C530*/,:��,0;46;0=���3:

 ,;,9�,05,:��69.,5:�4<;0.�+(:
�(9;,5;69�C--5,;�<5+�/05(<:�(<-
+0,�.9D5,�&0,:,�;90;;��>(95;�0/5
+,9��96A=(;,9�=69�+,4�&63-�
�6*/� ,;,9�@,0.;��<;�<5+��05�
-(33:9,0*/;<4��<5+�:6�5044;�+(:
�),5;,<,9�:,05,5��(<-���,;9(�
.,5�=65�+,9��<:02�,5;-(3;,;
:0*/�+(:��,:*/,/,5�3,),5+0.
<5+�@0,/;�+(:� <)302<4�40;;,5
/05,05���05�-9C/30*/,9��(:;,3)6�
.,5�3B+;�04��5:*/3<::�+(@<
,05��+0,��,:*/0*/;,�>,0;,9@<�
:70,3,5�6+,9�,0.,5,��),5;,<�
,9�@<�,9-05+,5� ,/

'<�,05,4�:7(50:*/,5��(*/40;;(.�-D9
�96A�<5+��3,05�3B+;�+(:�5,<,
�(4030,5-694(;�G�(556=,9
30,:;�"7(50:*/F�(33,��,:*/0*/�
;,5-(5:�()����(/9,5�05�+,5
 (=03365�,05���4��
�	��>,9+,5
=65��
����)0:�������$/9�:7(50�
:*/,��,:*/0*/;,5�50*/;�5<9�=69�
.,3,:,5��:65+,95�3,),5+0.�<5+
40;�=0,3��,-D/3�(<-�+0,��D/5,
.,)9(*/;���D9�,05�),:65+,9,:
�,,305.�:69.,5��0;6��905.(:�<5+
�469��3(4,5*6��+0,�+(:��=,5;
4<:02(30:*/�40;�0/9,5�40;9,0A,5�

+,5�!/?;/4,5�),.3,0;,5��G�(5�
56=,9�30,:;�"7(50:*/�-D9��05+,9F
0:;�+0,��05+,9,+0;065�+,:�),30,)�
;,5��9>(*/:,5,5-694(;:��+(:
1,+,:��(/9�@(/39,0*/,��,:<*/,�
9055,5�<5+��,:<*/,9�05�+,5� (�
=03365�36*2;���<5�2C55,5�(<*/
�05+,9�+0,�),:65+,9,��0�
:*/<5.�(<:��0;,9(;<9�<5+��<�
:02�,5;+,*2,5��+0,�:7,@0,33�-D9
+0,�1<5.,5��B:;,�(<:.,>B/3;
<5+�40;�.(5@�=0,3��,9@�.,:;(3�
;,;�><9+,���54,3+,5�2C55;

�/9��<*/�<5;,9�/(556=,93,,�1<5069�.4(03�*64�,/

�4����	��5044;�+0,�"/6>�G�(.0*(3
�9,(4:F�<4��
�$/9�23,05,�<5+�.96�
A,�'<:*/(<,9055,5�<5+�'<:*/(<,9
04�#/,(;,9�(4��,.0�40;�(<-�,05,
!,0:,�05�,05,�&,3;�=633,9��(.0,�
�46;065,5�<5+�<5=,9.,::30*/,9
�64,5;,���0,9�=,9:*/4,3@,5�40;�
9,0A,5+,��<:0*(3��0;:��),,05+9<*2�
,5+,9��0:2<5:;3(<-�<5+�:7,2;(2<�
3B9,��296)(;02�@<�,05,4��93,)50:�
+(:�<5;,9�+0,��(<;�.,/;���05,�90,:0.,
����&(5+�=,9>(5+,3;�+0,��0:-3B*/,�05�",2<5+,5:*/5,33,�05

-(5;(:;0:*/,��(5+:*/(-;,5��&B/9,5+
+,9�"/6>�,9>(9;,5�+0,�'<:*/(<,�
9055,5�<5+�'<:*/(<,9�4<:02(30�
:*/,��0./30./;:�(<:�),2(55;,5��03�
4,5�>0,�&0*2,+���<3(5��#(9@(5�
%(0(5(���05+,9,33(�<5+�56*/�=0,3,
4,/9��";(92,��,3+055,5�<5+��,3+,5
4(*/,5��<;��(5�:0*/�:,3):;�@<�.3(<�
),5�<5+�+,5�,0.,5,5�&,.�@<�.,/,5
E�(<*/�>,55�+(:��),5;,<,9�9<-;���05
@(<),9/(-;,:�"/6>��93,)50:�-D9�+0,
.(5@,��(4030,� ,/

!�
���
����

�� �����
�����
������������
������

!�
�
�������
��	��� ������

�
����
��

��
�����
��
�������
������
������

������������	���	���������
���	���
����	����	��������	�����
	���������
������������ ��

�9,+0;���0./30./;��65*,9;:��4)�

�9,+0;���,94(55:/6-;/,(;,9

�9,+0;���90:;05(��@8<0,9+6



���������

�5+3�!4:7)+��39+11/-+3)+���!��"��89+.9�,F7
 +).+7).+�2/9�,7+/�?:-B3-1/).+3��'9+3�G
;43�*+7�8).3+11+3�%+(8:).+�(/8�?:��+9.4�
*+3��2/9�*+3+3�8/).��4948�:3*�$/*+48�;+7�
479+3��57F,+3�:3*�/3�+/3+3�(+1'89('7+3
�439+=9�8+9?+3�1'88+3��	
��

������ ':8
*+2��3;+89/-'9/;9+'2�*+7�!F**+:98).+3
&+/9:3-�?+/-9�'2�
����/2��/9+7'7/8).+3�
!'143��</+�841).+� +).+7).+3�/2��119'-
,:309/43/+7+3�:3*�<'7:2�8/+�-+7'*+�(+/
-74A+3��:3F(+78/).91/).+3��7+/-3/88+3�+39�
8).+/*+3*�<+7*+3���3.'3*�/.7+7��7(+/9�G
+9<'�?:��749+89+3�/2��7'3�4*+7�?:7��:8<+7�
9:3-�;43��/1*2'9+7/'1�':8�*+2��7/+-�-+-+3

*/+�#07'/3+�G�</7*�*+:91/).��</+
':8�+/3+7��1:9�;43��4898���:,3'.�
2+3�:3*��+.':59:3-+3�+/3�F(+7�
57F,('7+8��+8'29(/1*�+3989+.9�
�2��+857B).�2/9�!'143��4*+7'�
947��43'8��'-+1�-+.9�+8�:2�"4418�
9>5/8).+��7(+/988).7/99+���+.1+7�
6:+11+3�:3*��7+3?+3��%'8�1B889
8/).�</701/).�;+7/,/?/+7+3��%+1�
).+�!5:7+3�8/3*�2'3/5:1/+7('7�
#3*�</+�;+7B3*+79��!��"�*+3
�4:73'1/82:8�/3�&+/9+3�;43�
!4)/'1��+*/'���+8/3,472'9/43
:3*��'0+��+<8������������������ )(

�3�I�).�.'88+��+38).+3���/3+��4795,1'3?:3-H�+7?B.19�+/3�$'9+7�/3�
+/3+7��+/5?/-+7��').9�;43��:-->��'.79+3�2/9�4,,+3+2��3*+��!).1',�
2'3-+1�:3*�*+3��+-+-3:3-+3��*/+�2'3�:39+7<+-8�2').9�� �������
�����
� ;+7(/3*+9��:8?F-+�':8�*+2��:).�2/9��/+*+73��*'7:39+7�
�/+(+81/+*+7�4.3+��'55>��3*��:3*�2').9�':8�@(+7,47*+7:3-��"749?�
5.'8+3�:3*��119'-8(+4(').9:3-+3�+/3�97'-/042/8).+8��74-7'22��
�3-+0F3*/-9�8/3*�54/39/+79+�"+=9+���:8/0��!+1(89/743/+��+/3+��':8+
:3*�;/+11+/).9�84-'7�+/3+�01+/3+�!).1',9.+7'5/+��<+33�*'8��:(1/0:2
2/9?/+.9��%'8�':8*7F)01/).�3/).9�':,�*+2��1'3�89+.9���+*/).9+���/3*+7�
(/1*+7���74<*<470���/;+5'/39/3-�4*+7�$+78).<E7:3-89.+47/+3��%+3�*'8
3/).9�'(8).7+)09��*+7�84119+�'2�	
����/3�*+3��';/1143�0422+3� )(

��
�
�	����
������
��������������

�4
94

���
37

/)
4�

�+
>

+
7

�������
���������
������
������������
�

<<<�2'-'8)+3+�*+ ��

�/9� ����
���
���
 89'79+9
+/3�3+:+8��+89/;'1,472'9�'3
*+7�!).3/9989+11+�;43��/9+7'�
9:7���:8/0�:3*��+7,472'3)+�
�2�		����</7*�*/+��F7-+7�
8).:1+�/2�!9'*99+/1?+397:2
�47*89'*9�;43�	��(/8�

�#.7
?:2��'7)4:78�':8��43?+79+3�
�+8:3-+3�:3*��+-+-3:3-+3
?</8).+3��:947+3���:8/0+73
:3*��+7,472+73�� :3*�����+9+/�
1/-9+�?+/-+3�(+/�*+7�+789+3��:8�
-'(+�/.7+��7(+/9+3���2�&+397:2
89+.+3�#7':,,F.7:3-+3�:3*�85+�
?/+11�,F7�I�1F9+3��+1).+H�+39�
</)0+19+��445+7'9/43+3��/3�*+3+3

"+=9�:3*��:8/0�3+:�2/9+/3'3*+7�;+7?'.39
<+7*+3��2'1�'18�-+2+/38'2+8�!+9��2'1�
'18��+7,472'3)+��2'1�'18�F(+77'8).+3*+7
%+).8+1�;43�!9/22+���1'3-�:3*� .>9.�
2:8���:7'9/+79�</7*�*'8��74-7'22�1/9+7'�
7/8).�;43��1'7'��48/2'�%41,,�:3*��1+='3*+7
 :*41,/�84</+�2:8/0'1/8).�;43��3'��'?'+;'
:3*��'/�%+3'8��*/+�':).�+/-+3+��7(+/9+3
57B8+39/+7+3��%+/9+7+��+/97B-+�0422+3�:�
'��;43��/18�%4-7'2�:3*�"4(/'8��7+25+7�
!'(/3+��E99+1�:3*��+1/=��455��!>1;/'��+/89�
!/243C��41*8).2/*9��+).3+7���/;�".'89:2�
�/'D3'� '?'0'2'3'3984'��"4(/'8��7'/).+3�
�:0'8��:98,+1*���'97/3��/9?��"/2��411'3*�
!+('89/'3��':+7�:3*�;/+1+3�2+.7�� )(

�4
94

���
���

+
11

+
7



��

���
�������


� ��!�������������
�����������
��
�'%$*1$-/-'$!�2��3��������

�?<D;�<3��?2.A6<;�8<::2;�.B@
�.;;<C2?�B;1�/2@A252;�@26A
�������;�162@2?�-26A�5./2;�@62�26�
;642��9/2;�B;1�'6;492@�C2?M3�
32;A9605A���.@�;2B2@A2�+2?8�5M?A
.B3�12;�#.:2;�P+<?91�6;��5.<@O�
"B@68.96@05�5.A�:.;�@605�12:
'F;A562�%<=�:6A�D26/96052:��2�
@.;4�C2?@05?62/2;���62��.;1�/2�
@A25A�.B@�(5<:.@��2G2A�� 2F@�
�B6A.?��%?<4?.::6;4��B;1�".A�
A56.@��9.G28�� 2F@����6;GB�8<:�
:2;�492605�1?26�'K;42?6;;2;�
!.?.�".96;��9.G28��'./?6;.�!.B�
2;?<A5�B;1�".?6.��93926;���62
�?26�D205@29;�@605�/26�12;
'<;4@�./��@6;1�./2?�.B05�:.9
42:26;@.:�GB�5M?2;��D.@�C629
�/D205@9B;4�C2?@=?605A���?4K;�
G2;1�46/A�2@�:6A��;A72�&<A52?�
�2?;1�+B998<AA2�B;1�"605.29
�<4<9�;<05�26;642��.@A:B@682?
B;1��.@A:B@682?6;;2;��162�/26
12;�6;@42@.:A����'<;4@�:6A
26;2?�@A<9G2;�!.B3G26A�C<;��
�"6�
;BA2;�:6A:6@052;���62��.;1�/62�
A2A�1.@�;2B2��9/B:�4.;G
/2DB@@A�.9@����.;�B;1�:M05A2
1.GB�.;6:62?2;��1.@�+2?8�.9@
�.;G2@�GB�5M?2;��&26;5M?2;
8.;;�:.;�.B3��.;10.:=�B;1
1.;;�1<?A�;.AN?9605�.B05�1.@
�9/B:�<?12?;�� 4@@

����
��4������
�
�'%$*1$-/-'$!�2��3�������
�.?@A2;�(205���6A.??2���2@.;4��B;1
@26;2�:B@68.96@052;�"6A@A?26A2?��.;
�291:.052?���6A.??2���2@.;4����2;�
1?68�*<4A@�� 9.C62?����?;2��2082?
��.@@��B;1��92:2;@��926@052?��'059.4�
G2B4���96232?;�562?�65?2�1?6AA2��%�:6A
@205@�'<;4@�./��"B@68.96@05�/2D24A
@605�1.@�%?<728A�6?42;1D<�6:��2?2605
%<=	&<08��*629�"29<162�A?633A�562?�.B3
.:/6A6<;62?A2�12BA@05@=?.05642�(2EA2
6:�'6;42?	'<;4D?6A2?�'A69��162�@605�:6A
12;�8926;2;�B;1�4?MJ2?2;��6;42;�1.@
�99A.4@�/2@05K3A642;��".9�:29.;05<�
96@05��@05D2?:NA64�B;1�:.9�5<33�
;B;4@C<99���;@42@.:A�26;2�.B@42D<�
42;2�B;1�./D205@9B;4@?26052�"6�
@05B;4��%?<1BG62?A�DB?12�6;��642;?2�
462���B342;<::2;�B;1�42:.@A2?A�5.A
P�?N;����9.BO��5?6@A<=5��K596;4
������?2D��6:�2642;2;�%?</2;?.B:�
!6C2�D6?1�1.@�;2B2�+2?8�.B05�42/N5�
?2;1�423262?A���:�������8M;;A��5?��B05
162��.;1�6:�!),�6;�!6;12;�.;@252;�
�9@<��./052082;��B;1�D2;;�2@�423K99A�
�2@<?4A��B05� .?A2;�3N?�162�&292.@2�
'5<D�� 4@@
DDD�A205�:B@68�12

�� �����#�
����
��������
���������
� %'"��'($��0.'"�2��3�������
�
���4?N;12A2;�@605�6;��.;;<C2?�!.B�
A2;32F;���62�@29/@A2?;.;;A2�&KB/2?�
/.;12�12?�"6AA29.9A2?�'G2;2�/2@A25A
.B@�$96C2?�$==2?:.;; ��2@.;4���6A.?�

����	�����	�
���

���"��������
������
��
�'%$*1$-/-'$!�2��3��
�����
"6A�P�294<9.;1O�/242/2;�D6?�B;@�.B3
26;2�8926;2�-26A?26@2�6;�162��
2?��B;1
�
2?��.5?2��7212;3.99@�@<B;1A205;6@05�
'F;A52A6@052��2.A@�:6A�C629�&2A?<�*6/2�
162�2/2;�.;�162@2�-26A�2?6;;2?;��4.?;62?A
:6A�A<992;��G26A42:KJ2;��12BA@05@=?.�
05642;�(2EA2;���62@2�"6@05B;4�6@A�6?�
42;1D62�G26A9<@�B;1�.8AB299�D6212?
:<12?;��"B@68.96@05�:.05A�1.@��9/B:
7212;3.99@�26;2�@25?�4BA2��64B?�B;1�C629
'=.J���B05�162�%?<1B8A6<;�6@A�8;.0864
B;1�5.A�12;�42D6@@2;� 608��12;�162@2
�?A�C<;�"B@68�/?.B05A��'<;4@�D62
P+29A2;O��P�2?AG@059.4���
O�B;1�26�
;642�.;12?2�5./2;�205A2@��6A=<A2;A6.9
B;1�:.052;�@605�.B05�6;�12;�?605A642;
�9B/@�4BA��B:�162�(.;G39K052�GB�3N992;�
�2?�2;A@=.;;A2�(6A29A?.08�P�294<9.;1O
;6::A�26;2;�:6A�.B3�26;2�:B@68.96@052
&26@2��B;1�562?�8<::A�.B05�4.;G�/2�
@<;12?@�12?�26;3N59@.:2��2@.;4�C<;
'.;1?.� ?2A@05:2?�GB:�(?.42;��162�:6A
65?2?�'A6::2�/26�(?6E6�!6;12;�>B.@6�162
 6?@052�.B3�12?�(<?A2�6@A��DK5?2;1�162
"6A:B@682?�".A56.@�(?.B@0582�B;1�#69@
#<?1:.;;�@605�B:�162�1605A2;��.A:<�
@=5K?6@052;� 9.;4A2==6052�8N::2?;�
�05�:B@@�@.42;���05�/6;��.;���26�12;
G25;�'<;4@�12@��9/B:@�@B05A�:.;�!N�
082;3N992?�<12?�4.?���+.?2�C2?42/2;@�
�05�@.4�:.9���9/B:�12@�"<;.A@�� 9.?2
'.052��(6==���/��;12��=?69�46/A�2@�1.@
�9/B:�.B05�.B3�*6;F9�3N?��B05�� 4@@
DDD�A?6E696;12;�12�

	��������

�� :.4.'02;2����
��



?2;���?6@5��<BG<B86���'.@86.�'05?.;1
��2@.;4���299<���?259262?�� 9.C62?�
�9<0839MA2��B;1��;4296>B2�&<25@2
��2@.;4���.@@���6A.??2����62@2��?26�962�
32?;�.B3�65?2?�1?6AA2;�*2?M332;A9605B;4�
12:�"6;6��9/B:�P*2?1.::A�B;1�C2?�
42@@2;O��@25?�429B;42;2;��<98�"2A.9�
12?�@05D2?�.;42@.4A�6@A���.@�(?6<
:.05A�@26;2�'.052�@25?�4BA��162�'<;4@
N/2?��.B892?���2K05A2A2���?26526A�B;1
"BA�8M;;2;�12;��M?2?�:6A?26J2;�B;1
C2?@=?N52;�C629�:6AA29.9A2?96052@��9.6?�
�BA2�!.B;2�6@A�562?�4.?.;A62?A��'<�36;�
12A�:.;�162��.;1�1.;;�6:�'<::2?
.B05�.B3�16C2?@2;�:6AA29.9A2?96052;
'=28A.8B9.�.B3�12?��N5;2�D6212?���:
�2?/@A�4252;�@62�1.;;�:6A�"FA52:6.
.B3�+<982;7K42?�(<B?��!KB3A��DN?12
605�@.42;���?6;42;1�.;A2@A2;��D2;;
�5?�.B3�162@2��?A�C<;�"B@68�@A25A��4@@
DDD�9.BA2;32F;�12�

���$
�
�"���
 �������
�����������
�/$ )& ))$-����,$*�2��3��������
�E29�&B16�%299�C2?M332;A9605A�:6A
P�5<@A�(<D;O @26;��
��'AB16<.9/B:�
+2?�12;��<05B:2?�'.6A2;52E2?�82;;A�
12:�6@A�89.?��1.@@�562?�826;2�.99GB�4?<�
J2;�I/2??.@05B;42;�2?D.?A2A�D2?12;
8M;;2;���.@�6@A�./2?�6;�162@2:��.99
.B05�;605A�;MA64��12;��&%�96232?;
42;.B�1.@��D.@��.;@�.;�12?��.;1�962�
/2;��!<@�425A�2@�;.AN?9605�:6A�26;2:
 2F/<.?1��;A?<�C<;��2?1F��<2?;/2?4�
12?�N/?642;@�6;�12?�#K52�C<;��.;;<�
C2?�D<5;A���@�3<94A�26;�@05M;2?�)=�
A2:=<�&<082?�:6A�12:�(6A29�P�B699<�A6;2

	��������

+.98O�6:�AF=6@052;��&%�'A69��/26�12:
'K;42?��<5;;F��6<296�26;1?B08@C<99
G264A��1.@@�@26;2�'A6::2�GB�12;�/2@A2;
6:�"29<160�&<08��2?2605�GK59A���./2�605
42@.4A��826;2�I/2??.@05B;42;��'A6::A
;605A��12;;�12?�;K05@A2�'<;4�P�?2.86;4
'2.9@O�6@A�26;��B2AA�:6A�)1<��6?8@05;26�
12?��&26/26@2;@A6::2�A?633A�.B3�"?���6<296�
'05M;2@��6;4���62�&5FA5:B@@28A6<;�
/2@A252;1�.B@�*<982?� ?.D0G.8�.:
�.@@�B;1�2E�&.6;/<D��?B::2?��<//F
&<;16;2996�96232?A�562?��D62�.B05�.B3
.992;�.;12?2;�'<;4@��26;�1?N082;12@
�B;1.:2;A�3N?�162��6A.??2;.?/26A�C<;
�E29�&B16�%299���2?�"26@A2?�@29/@A�N/2?�
G2B4A�D6212?�26;:.9�:6A�89.@@2�&633@
B;1�423N59C<992;�'<96�:6A�C629�"29<162�
�6;�1B?05D24�@<9612@��9/B:�.9@<��D29�
052@�D<59�;62:.;12;��12?�.B3�162��.;1
@A25A��2;AAKB@052;�D6?1�� 4@@

����� ���
�
�����
���
����
�"+*��-$ /'*%��1'(�
-/����+0%&��- #$
�3��������
�.@��920A?<�%B;8	�&6<A��???9�&<08��B<
(52��B69A�.B@�".9:M�924A2�/26�B;@�6;
�.;;<C2?�.:�
����/26:�&B/F�(B2@1.F
6:��.3L��9<08@22�26;2;�4?<J.?A642;
!6C2��64�56;��'05M;�.9@<��1.@@�@605�1.@
;2B2��9/B:�P#.821�&.A��.;02O�.B3
:26;2;�'05?26/A6@05�C2?6??A�5.A���62�/26�
12;� N;@A92?6;;2;��::.��;6A058.���2�
@.;4��".@056;2;��B;1�!6GGF���6A.??2	
�.@@��GN;12;�562?�@05<;�26;�523A642@
'<B;1��2B2?D2?8�:6A�2EA?.�C629��6?9�
%<D2?���62�2928A?<;6@052;��2.A@�B;1
'<B;1@�C2?/6;12;�@605�4.;G�4?<J.?A64
:6A��6A.??2�B;1��.@@��B;1�12?�@25?�C.�

?6./92��2@.;4��12?�:605�A.A@K059605
A269D26@2�.;� N;@A92?6;;2;�D62�
'6<BE@62�'6<BE��'6<BE@62�.;1�A52
�.;@522@��2?6;;2?A��@2AGA�12:��.;�
G2;�1.@� ?M;052;�.B3��'<�2;A@A252;
A.;G/.?2��DB;12?/.?�:29<16@052�
DNA2;12��0<<92�'<;4@��162�26;2;
26;3.05�/2426@A2?;�:N@@2;���2;
(6A29�P&<E2AA2�:6A�"2@@2?;O�A?.42;
162��.:2;�:26;2?�"26;B;4�;.05
./@<9BA�GB�&205A��(<992�%9.AA2��4@@

	������� �����
��
�����������
�����
���
�2��3����	���
".?0��?<B@@.?1�5.A�/2?26A@�26;�4BA2@
�BAG2;1��9/2;�C2?M332;A9605A���.@
�2@<;12?2�.;�162@2:�6@A�721<05�
1.@@�2?�562?�2?@A:.9@�;B?�2642;2
'<;4@�GB:��2@A2;�46/A��'26;�'A69�6@A
26;G64.?A64���?�C2?/6;12A�&<08�B;1
�9B2@�:6A�26;2?�2EA?.�4?<J2;�%<?A6<;
'<B9��B;1�1.@�3B;8A6<;62?A�D242;
@26;2?�4?.;16<@2;�'A6::2�4.;G�3.;�
A.@A6@05��"6A�1./26�6@A�.B05��<2��<�
;.:.@@.��12;�:.;�D<59�;605A�:25?
C<?@A2992;�:B@@���?�@=629A�.B3�G25;
12?����'<;4@��6A.??2�B;1�5.A�1.@
�9/B:�:6A=?<1BG62?A���62�:B@68.96�
@052��.;1/?26A2�12?�(6A29�6@A�2?@A.B;�
9605���.�46/A�2@��64��.;1�H5;96052@
:6A�N==642;�'A?26052?��B;1��9K@2?.?�
?.;42:2;A@��A<992�'<B9��.99.12;�
205A2��9B2@� ?.052?�B;1�;<05�C629
:25?�GB�2;A12082;���992@�.B3�@25?
5<52:�#6C2.B�B;1�:6A�26;2?�'=629�
3?2B12�C<?42A?.42;��162�.;@A2082;1
6@A��+2?��9B2@�B;1�'<B9�962/A��@<99A2
562?�1?6;42;1�26;�$5?�?6@862?2;���@
9<5;A�@605��*2?@=?<052;��4@@

DDD�:.4.'02;2�12 ��



�����

�&�;.6�937�&17��9(0*6��1&88�)*6

-.*7.�,*3� >*3*�:*678*-*3��'.*8*3

;.6��&3),*79(-*3�.2��*+8�).*7*

�1&88�+462���3�6B92�1.(-*6��B-*�>9

937*6*3��97.0���*1)93,*3�+.3)*8

�-6�).*��9'6.0�H�*6�2&,&���9(0*6�

�&608F��.3�)*6�;.6�096>�93)�042��

5&08��*79(-*�:43�-&334:*6�7(-*3

�&3)7�3&(-��.8���297.�0*63���9+�86.887��

�2D,1.(-0*.8*3�4)*6��64'*3���6B92*3

:*6D++*3�81.(-*3��


������	����

������������
������
��
�.*6�).*�&089*11*3��*79(-*

,4AIF4854;C�64BD27C���4386&�����"091*1*3��&77 ��-8A�B8=3�48=4�:;48=4
�0=3�<8C�3A48�+:D;4;4=���7A><�$D=370A<>=8:0��'4A2DBB8>=�D=3�48=4A�
C>;;4=�)N=64A8=��+=B4A4�'A>14=�58=34=�<8CCF>27B�E>=����

�18B����

�+7A�8=
�0==>E4A	/4=CAD<�BC0CC��-8A�;8414=�5A0=I���70=B>=B��)F8=6<DB8:�0DB�34=
��

4A�18B����
4A�!07A4=��0D27� =BCAD<4=C0;4B��%>C4=:4==C=8BB4�B8=3�=827C
4A5>A34A;827��F8A�7014=�;403B744CB��27>A3B744CB��014A�0D27�%>C4=E>A;064=�
50;;B�64FQ=B27C��-8A�BD274=�94CIC�B27>=�B47A�;0=64�D=3�5A4D4=�D=B�Q14A�9434
-70CB�??�%027A827C�0=�)C450=�D=C4A�
��
�
���
���>34A��4BC=4CI�
����
������������ �&77.78�.35QA��;C4A=0C8E4��D=3�)C>=4A�(>2:�E>=�E>2	68C�D=3
3A�64BD27C��8=5>�BCA0867CD?=0=2H�34��<47A�D=C4A�FFF�BCA0867CD?=0=2H�34�
B?>C85H����� B3,*6�4)*6� B3,*6.3 64BD27C�-*68>7(-1&, �%4D4��4DC�

�� <060)24=4����
��

!&5+*6*��&25*37&9
��&.3&1)��6*'*�
.2��&:.1143� ��>C>�� AE8=6�,8;;460B�

�" ��
W 27�18=�(08=0;3��A414��827�18=
)27;060=50;;?0C84=C�V�$8C�384B4=
->AC4=�14CA0C��%-2%0(��5)&)0<
��
��384��Q7=4�34B��%9-0032��-4A�0=
384B4<��14=3�=827C�FDBBC4��30BB
34A�"Q=BC;4A�B48C�!07A4=�0=�34A��DC>�
8<<D=:A0=:748C�,0B:D;8C8B�;4834C
D=3�14A48CB����)27;060=5N;;4�Q14A�
;41C�70C��:P==C4�<48=4=��30BB�W 27
4A8==4A4�<827�R�6;0D14�827V�48=
">=I4?C?A>6A0<<�8BC��;4834A�8BC�4B
30B�=827C��-84��A414�0D5�>554=4A
�Q7=4�6464=�30B�,4A64BB4=�0=B?84;C
D=3�D=C4ABCQCIC�E>=�B48=4<��8C0AA8B�
C4=�%5'86��%81+%57�0D27�0=�
B8=6C��=PC86C�6A>M4=�(4B?4:C�01���0B

'D1;8:D<�6>DC84AC�B48=4=�"0<?5
6464=�0D5:><<4=34�*4GC;Q2:4=
D=3�01=47<4=34�)C8<<BCNA:4�0<
�=34�<8C�6A>M4<�D=3�64AQ7AC4<�
�??;0DB������-0B�5QA�48=��D5C0:C��
�<����
��5484AC4��%0-61%28=�34A
�%50)2) 87A�'A4<84A4=:>=I4AC�R�E>A
0DBE4A:0D5C4<��0DB���0B�'D1;8:D<
4A;41C4�48=4=�14B>=34A4=��14=3�
E>;;4A�)C8<<D=6���<>C8>=4=�D=3
6A>M4A��4648BC4AD=6�<8C��A>=C<0==
�%57-2��A5+)261%22��14:0==C�0;B
$>34A0C>A�148����	��%(-3 D=3�0;B
W)27>AB4V���4A48CB�8<�,>A54;3�I4827�
=4C4�B827�01��30BB�384B4B�">=I4AC�0D5
6A>M4B� =C4A4BB4�BC>M4=�FQA34���0BB
384�'A4<84A4�B27;84M;827�A4BC;>B�0DB�
E4A:0D5C�F0A��<027C4�34=��14=3�5QA

�0=3�D=3��NBC4�D<B>�14B>=34A4A�
*0;8B<0=�?ANB4=C84AC4�B827�<8C�48=4<
BC0A:4=�4ABC4=��D5CA8CC�D=3�B>A6C4
5QA�48=4�<8CA48M4=34��C<>B?7NA4�
�0B�FDA34�30==�0D27�<8C�)C0=38=6
&E0C8>=B�14;>7=C���<��
��
��647C�4B
8=�34A�$0A;4=4�F48C4A�<8C�34A��0=3
D<�)N=64A8=��%7,%0-)�E�%0-D��,@�
5)67%0D=3�87A4=�E84A�$8C<DB8:4A=��
�����<�����D=3����
��50=3�384� �%2(�
*%'735<��-)()56%',6)28<��86-/�
$)27581��%2239)5BC0CC���48�384�
B4<��>0278=6�'A>6A0<<�34A��%2�
()6%5&)-76+)1)-26',%*7��3'/�-2
�-)()56%',6)2�)��!����
���3'/�
4=CF82:4;=�0<18C8>=84AC4�$DB8:02CB
<8C�'A>58B�0DB�34<�$DB8:1DB8=4BB
8=38E83D4;;4�)CA0C4684=�5QA�87A4

!&1.72&3�64(0*3�'*.�.-6*2�*678*3��9+86.88�).*��&61*3*
��>C>��$0A2��7OA4BC0;�



�*,*.78*68*�!*.13*-2*6�&3�)*6��&3)+&(846=��.*)*67&(-7*3
�!-*12&��&1&6�93)�).*��&3)��*68>(&75*6�
'*.)*�&97��&334:*6� ��>C>B�� =0�%84<4A6�

�����

B274��NAC4	�$4C0;��BD274=�94<0=34=��34A�)8=64=������014A
0D27�<0;�=4�%D<<4A�745C864A�:0==�R�D=3�30B�0;;4B�8=
�4DCB27���8=�F4=86��0=34A507AD=6�FNA4�B27P=��<DBB�014A
=827C�B48=��+=B4A�L�(0D<�1458=34C�B827�8=��DA63>A5��8=
�07=7>5B=N74��� =C4A4BB4���0==�<4;34��827��74ACIB27;06
�C�>=;8=4�34�>34A�
����������
������� �*='4&6) >34A
>;*.8*��.8&66*� 64BD27C�E>=��0=3���8C	�	�A	,>2�F���
):8;;B���0=3��D=3�#8E4��A507AD=6�,>A0DBB4CID=6��-8A�
2>E4A=�)>=6B�E>=�I����*A8664A��8??H���>==84�(08CC��)DB0=
*434B278��!0=8E0�$06=4BBY�'A>14A0D<�8=�#47AC4��">=�
C0:C�*4;���
����������������� �&77 64BD27C��-8A�2>E4A=
�0A3(>2:	$4C0;�34A��
4A�D=3��
4A�!07A4���8=�6DC4A
L1D=6BA0D<�<8C�?A>54BB8>=4;;4<��@D8?<4=C�8BC�E>A70=�
34=��4ABC4��D5=07<4=�B8=3�8=��A148C��-4==��D�48=864
!07A4��0=34A507AD=6�70BC�D=3�*40<?;0H4A�18BC��5A4D4=�F8A
D=B�0D5��48=4=��=AD5��
����
�������������-8A�B8=3�'0D;
��0BB��������4;8280���4B0=6��������A=4��"4HB������D=3��DA4�
;80���8C0AA4������D=3�BD274=�48=4	=� (-1&,>*9,*6�.3 � 0<
14BC4=�B>�D=645N7A�8=�D=B4A4<��;C4A��34A	384�#DBC�7NCC4�

<8C�D=B�48=4��0=3�ID�6AQ=34=�D=3�48=5027�<0;�3A0D5;>B
ID�<DB8I84A4=��+=B4A4�<DB8:0;8B274=��8=5;QBB4�B8=3�B47A
D=C4AB27843;827�D=3�A48274=�E>=�'>?�D=3�)>D;�Q14A
(>2:T=T(>;;�18B�78=�ID�:;0BB8B274A�$DB8:��">=C0:C��
?>4;5>4;��
�6<08;�2><�������0C�94<0=3�#DBC�0D5�64(0.,�
'19*7.,*��97.0 �>7=4�ID�4=64�BC8;8BC8B274��A4=I4=���148
34A�D=?;D6643� =BCAD<4=C4�8<�/4=CAD<�BC474=��>7=4��
6N=I;827�0DBIDB27;84M4=���+=3�30B�<8C�48=4A�64F8BB4=
,84;5N;C86:48C�8=� =BCAD<4=C84AD=6�D=3��4B0=6�D=3�48=4<
(4?4AC>8A4�E>=��>E4A�18B�ID��864=4<��D=3�B>60A�0D27�<0;
�4DCB27B?A027864B���)>F84�<8C�34<�/84;��6DC4��AA0=64�
<4=CB�4=CBC474=�ID�;0BB4=��384�0D27�0D5�384��Q7=4�64�
1A027C�F4A34=�� 27���
����8C0AA4=���0A?B��$0=3>;8=4�4C2��
BD274�305QA�$8C<DB8:0=C4=�0D5�647>14=4<�#4E4;��
">=C0:C��*40�>=4�;D4I�6<G�34�

$*33��-6��&3),*79(-*�-&'8��7(-6*.'8�937�*.3*
�&.1�2.8��*86*++�H�9(0*6��&608F�&3
�
6*)&08.43�7864*82&33�:*61&,�)*

FFF�<060B24=4�34 ��

=N27BC4=�"0AA84A4B27A8CC4���0==>E4A
F0A�<8C�IF48��2CB�E4ACA4C4=���84� =�
38?>?��0=3��)57='%64)5D=3�384
�;42CA>�'>?�$DB8:4A8=��,)01%
�%0%570CC4=�B827�5QA�384��0=3�
502C>AH�%8434AB027B4=�14F>A14=
D=3�F0A4=�E>=�34A��0279DAH�5QA�IF48
34A�14647AC4=�';NCI4�0DB64FN7;C
F>A34=���<�)0<BC06�?ANB4=C84AC4=
B827�0;;4��2CB�<8C�IF0=I86<8=QC864=
"DAI:>=I4AC4=�0D5�34A��Q7=4���8A4:C
8<��=B27;DBB�601�4B�48=��443102:
ID<��D5CA8CC���0B�*40<�34A��0=3�
502C>AH��>0274B�14BC0=3�384B4B�$0;
0DB���80-%2��87=���4B27N5CB5Q7A4A
�� �
 ��86-'��8&0-6,-2+��1&� ��
�)26��'/,3**� �$DB8:4A��)>=6FA8C4A�
'A>3DI4=C��-8A�)8=3��4;34=���%75-2

�)01)5-',6��%8.3/� ��7>A4>6A058=�
)C0642>027���-5.%��%-)5��'A>3D�
I4=C8=��$8G8=6��D=3�$0BC4A8=6��=68�
=44A���-/30%��A00)5�� =7014A8=
�-67)25)'35(6��,4A0=BC0;C4A8=��D=3
�-��1-0+-)6� �$0A:4C8=6<0=064A8=
148���
���
���� ���AC8BC<0=0�
64A8=���>>:4A8=��,4A0=BC0;C4A8=�� �QA
)>==C06�70CC4=�14834�$DB8:02CB�384
->A:B7>?B�W$DB8:1DB8=4BB�E4ABC4�
74=V�<8C�!D;80=��DCI�D=3�W�>>:8=6
E4ABC474=V�<8C�%8:>;0�$Q;;4A�64FN7;C�
W�0B�70C�B827�5QA�D=B�=DA�14BCNC86C�
30BB�384��4F4A1D=6�34A�A827C864
)27A8CC�F0A��F48;�F8A�B>�E84;�30A0DB
<8C=47<4=�:P==4=��-8A�7014=�BD?4A
C>;;4�#4DC4�:4==4=64;4A=C�D=3�B8=3
B47A�4A5Q;;CV��B06C��03��,>20;B�D=3

)>=6FA8C8=6�148��4ACI20B?4A���8C0A�
A8BC��8/% 4A6N=IC��W�8=�48=I4;=4B
�70��A;41=8B�70CC4=�F8A�=827C�R�F8A
70CC4=�B47A��B47A�E84;4���4BF464=
:0==�827�30B�60A�=827C�B>�IDB0<�
<4=50BB4=��F48;�F8A�F8A:;827�E84;
<8C64=><<4=�7014=�D=3�30B�4ABC�
<0;�E4A30D4=�<QBB4=���14A�30B�F0A
A827C86�6DC�D=3�70C�D=B�94CIC�B27>=
384��D64=�64P55=4C�5QA�E84;4�)0274=�
384�F8A�0=6474=�F>;;4=�D=3�:P==4=
D=3�3QA54=�D=3�<QBB4=���B�<027C
8<<4A�D=6;0D1;827�E84;�)?0M��<8C�5N�
7864=�#4DC4=�IDB0<<4=IDB8CI4=�R
D=3�784A�B8=3�E84;4�5N7864�#4DC4��384
48=4<�F48C4A74;54=���;B>�F8A:;827�
D=50BB10A4��>0274B��30B�F0A�A827C86
648;�V +=3��,)01%��%0%54A6N=IC4�



W�48�<8A�F0A�4864=C;827�30B�$08=�
�8=6��;>B;0BB4=��,8B8>=4=�7014=�
014A�ID<8=34BC�=827C�B>�3>;;�30A0=
54BC70;C4=��30BB�<0=�0;B�"Q=BC;4A8=
E4A:A0<?5C���0B�F0A�5QA�<827�48=
A827C86�F827C864A�$><4=CV�������<
�
�
��FDA34�8=�34A�(0CBBCD14�34B
�)8)2��%7,%86)6 30B�'A>6A0<<
5QA�)2)5'-7<�6:-2+-2+�,%2239)5

�
� E4A:Q=34C��+=3�4B�681C�B27>=
F8434A�48=�!D18;ND<���4A��%==��08&
�%2239)55484AC�384B4B�!07A�B48=�
�
�9N7A864B��4BC474=���=CB?A4274=3
7>27F4AC86�8BC�30B�'A>6A0<<�E>=
%>A334DCB27;0=3B�6APMC4<�&?4=�
�8A�!0II��4BC8E0;�0=��8<<4;507AC��
�B�F4A34=�F8434A�Q14A��
�


��4BD�
274A�4AF0AC4C��F4==�B827�34A�';0CI
34A�$4=B274=A427C4�0<�������8=�48=4
A84B864�&?4=��8A�$48;4�<8C�548=BC4A
$DB8:�0DB�34=��4A48274=��D=:��!0II�
(>2:�D=3�)>D;�E4AF0=34;C���4A��8=�
CA8CC�8BC�F84�8<<4A�5A48���0B�<DB8:0;8�
B274�'A>6A0<<�184C4C�E84;4��867;867CB�
�4=��D5C0:C�0D5�34A��0D?C1Q7=4�64�
BC0;C4=��287��-',7)56��:-2+7)77�
34A��364)0',35 B>F84�384��-+��%2(
�)5)2&367)0��+<��
�

�+7A�5>;64=
384�>558I84;;4=��ADMF>AC4�E>=�&�
�)0-7��2%<��
85@0-)�
0)1%2<�,>A�
BC0=3BE>AB8CI4=34�E>=�)2)5'-7<�
B>F84��5��!%2)66%��5671%22�,>A�
B8CI4=34�34B�!0II��;D1��0==>E4A��
�<�%027<8CC06�1A8=6C�384��87=�
�5%.)26/-��-+��%2( <8C�48=4<
(>64A��824A>�*A81DC4�14:0==C4�!0II�
:;0BB8:4A�0D5�384��Q7=4���4=��P74�
?D=:C�34B�*064B�18;34C�34A��D5CA8CC

E>=��-/�")67 ��48=4A�34A�?AN64=3B�
C4=�$DB8:4A8==4=�34A�8=C4A=0C8>=0�
;4=��D=:��D=3�(>2:BI4=4��14:0==C
3DA27�">>?4A0C8>=4=�<8C�"Q=BC;4A=
F84�'A8=24�D=3�#4==H�"A0E8CI���4=
�DB:;0=6�64BC0;C4=��377-')00-��%&<
0DB��BB4=���4A48CB�0<�,>A014=3�BC0A�
C4C�30B��4BC8E0;�<8C�34A�)2)5'-7<��%==
�-+,7 8<��',%864-)0,%86��%223�
9)5���1����

�+7A�B>A6C�0D27�784A
%8:�-4BC�<8C�48=4<�4G:;DB8E4=�#8E4�
)4C�5QA��4BC8E0;BC8<<D=6��0=B27;84�
M4=3�;N3C��)55<� 075%ID�48=4A
�!�)4BB8>=�8<��>H4A�48=��*82:4CB�5QA
384�!0II�%867C�B8=3�01�B>5>AC�Q14A
34=�!0II��;D1��0==>E4A�D=3�30B
)270DB?84;70DB�4A7N;C;827������%4F��
2><4A��0=3B��"Q=BC;4A8==4=�D=3
"Q=BC;4A�0D564?0BBC��!D=64�$DB8:�
02CB��384��D5CA8CCB<P6;827:48C4=�BD�
274=��B827�F48C4A4=CF82:4;=�F>;;4=
D=3�87A�%4CIF4A:�4AF48C4A=�<P27�
C4=��B>;;C4=�0DB�34<�-8=C4AB27;05
0D5F0274=���4==�94CIC�8<��AQ7907A
;0D54=�F8434A�384��4F4A1D=64=�5QA
34=�$DB8:?A48B�03'%0�,)53)6��-)�
()56%',6)2��148�34<��0=3B���D>B
B>F84�)>;8BC8==4=�D=3�)>;8BC4=�0DB
0;;4=��4=A4B�34A�'>?D;0A<DB8:�<8C�
<0274=�:P==4=��*48;=47<4=�:P==4=
%4F2><4A��2CB��384�8=�%8434AB027�
B4=�F>7=4=��4864=4�)>=6B�5QA�48=4=


�<8=QC864=��D5CA8CC�7014=�D=3
34A4=��;C4AB3DA27B27=8CC�

�!07A4
=827C�Q14AB27A48C4C���;;4� =5>A<0C8>�
=4=�IDA��4F4A1D=6�681C�4B�0D5�34A
 =C4A=4CB48C4�FFF�;>20;74A>4B�
=3B�34���48�34=�,4A0=BC0;CD=64=

:P==4=�384�*48;=47<4=34=��Q7=4=�
4A507AD=6�B0<<4;=�D=3�B827�<8C�
0=34A4=�$DB8:02CB�B>F84�,4A0=BC0;�
C4=34=�E4A=4CI4=���DM4A34<�:P==4=
B84�'A48B4�F84��DCB2748=4�5QA�$DB8:�
;N34=��*>=BCD38>��D5=07<4=��#8E4�
,834>��D=3��D38>�$8CB27=8CC4��A468>�
�=0;4��4BC8E0;�);>CB�B>F84�8=38E83D4;;4
�443102:��D=3��>0278=6��=641>C4
<8C�$DB8:?A>58B�64F8==4=�������84
�4F8==4A8=�34B�4ABC4=�*48;B�D=B4A4A
6A>M4=�,4A;>BD=6�8=�/DB0<<4=0A�
148C�<8C��86-'��352)5��%2239)5
D=3�34<�,4ACA841��86-/�")-2
:>==C4�<8CC;4AF48;4�87A4�=4D4��70A;4B��
E8;;4��:DBC8:��8C0AA4�8<�$DB82��>A=4A
017>;4=���;Q2:FD=B27��$0A80���D27
384B4=�$>=0C�:P==C�87A���**�64F8=�
=4=��)270DC�<0;�8=�384�$DB82��8CH�
(D1A8:�E>A�8=�384B4<��45C��,84;
�;Q2:������ ���!
# BC4;;C�8<�!D=8�B48=
=4D4B��;1D<�W)C8;;�$>E8=6V�4ABC�
<0;B�;8E4�E>A���QA�34=�(4;40B4�70C�4A
B827�14FDBBC�48=4=�14B>=34A4=�&AC
0DB64BD27C��34=�
176,3*��85+:)�
()0��F>�0<�����D=3��
�����94F48;B
D<��
�+7A�IF48�">=I4AC014=34
BC0CC58=34=��W)C8;;�$>E8=6V�E4A18=34C
70=364<027C4��A>>E4B��F0A<4
(>>CB��8=5;QBB4�D=3�)>=6B�Q14A�30B�
F0B�1;481C��F4==�*A4=3B�;N=6BC�E4A�
60=64=�B8=3�� %�,�.�D=3�B48=4�4ABC�
:;0BB864��0=3�BC474=�30148�5QA�48=4=
)>D=3��34A�<DB8:0;8B274B��0=3F4A:�
I48C;>B4��4B27827C4=�D=3�<>34A=4
'A>3D:C8>=�IDB0<<4=1A8=6C��$8C�34A
0:CD4;;4=�)8=6;4�W*74�&;3�-0HV�70C
 %�,�.�14A48CB�48=4=�4ABC4=��8=�

�6��#&3*77&��6782&33���*1.8��3&=�93)��96C1.*��1*2&3=�
56B7*38.*6*3�)&7��64,6&22�:43�*3*6(.8=�7;.3,.3,�
-&334:*6������ ��>C>���4>A6�)27AP34A�

�1E(01.(-*��*;.33*6.3�937*6*6�#*614793,

�&6.&�2.8�.-6*6�3*9*3��0978.0��.8&66*�

��>C>��$DB82��>A=4A��0==>E4A�

�� <060)24=4����
��

�����



�3,:&=�04228�2.8�3*9*2��1'92
��>C>��(>11H��0;;70DB4�

�&334:*6�86&9*68�92�)*3�
H�&7(-7**+*78��6+.3)*6F��&15-��&66*88�

��>C>�E>=��
����*8<�)2700AB27<83C�

FFF�<060B24=4�34 ��

3AD2:�34B�=4D4=��;1D<B
646414=���PAC�<0;�A48=��
�B�;>7=C�B827���84�14834=
�14=34�8<��<CB7>5�B8=3
ID6;4827��;1D<�'A4<84A4
D=3�">=I4AC�R�48=4��4;4�
64=748C��384�=4D4=�)>=6B
4ABC<0;B�;8E4�ID�4A;414=�
"0AC4=�681C�4B�8<�,>AE4A�
:0D5������)48C�Q14A��
�!07�
A4=�A4=>E84AC��4AF48C4AC
D=3�E4A<84C4C�� ���
 �
8<�)27;>AD<?5BF46�8=
(82:;8=64=�L1D=6BAND<4
5QA�384�;>:0;4�$DB8:BI4=4�
%D=�681C�4B�784A�014A�48=
<0BB8E4B�'A>1;4<��30B
AD=3�


�$DB8:4A8==4=
D=3�$DB8:4A�8=�:=0??��

(ND<4=�D=3��C4;84AB�14�
CA855C���84B4�:P==C4=�8<
B27;8<<BC4=��0;;�34<�
=N27BC�>7=4�(ND<4�0D5
34A�)CA0M4�BC474=���AD=3
8BC�30B��DB;0D54=�48=4B
$84CE4ACA064B�ID<


��������4AI48C�;0D54=
,4A70=3;D=64=��D<�34=
)C0=3>AC�ID�A4CC4=��-0B
48=�B>;274A�,4A;DBC�1434D�
C4C��1A8=6C�)27;06I4D64A
�-/30%6��5-7=��%5+3��
4G��3&��80)6 ��0D5�34=
'D=:C��W�QA�D=B�$DB8:4A
8BC�48=�'A>14A0D<�:48=
#DGDB��B>=34A=�384��AD=3�
;064�D=B4A4B�)270554=B�
�4=�(0D<�ID�E4A;84A4=��8=

34<�D=B4A�:Q=BC;4A8B274B
#414=�BC0CC58=34C��CA855C�D=B
<8CC4=�8=B��4AI�R�30B�8BC�
0;B�FQA34�<0=�48=4<
�0=3F4A:4A�B48=4�-4A:�
BC0CC�=47<4=���4A034�0;B
�AD<<4A�18=�827�0D5�64�
486=4C4��CA>2:4=4�D=3�14�
748IC4�(ND<;827:48C4=
0=64F84B4=��30<8C�30B
C4DA4��@D8?<4=C�:48=4=
)27034=�=8<<C��)>;274
(ND<4�B8=3�48=4�4BB4=�
I84;;4�,>A0DBB4CID=6��D<
?A>54BB8>=4;;�0A148C4=�ID
:P==4=���>27�384�-0AC4�
;8BC4=�B8=3�;0=6���D=3�827
FQ=B274�<8A��30BB��0==>�
E4A�0;B�"D;CDABC03C�D=3
 �������-7<�3*��86-'
784A�14BB4A�0D564BC4;;C
8BC�V�-8A�1;4814=�784A�5QA
�D27�0<��0;;�D=3�8=5>A�
<84A4=��D27�Q14A�0:CD4;;4
�=CF82:;D=64=�

�� !���
����%

�A�70C�30B�$0B27B4454BC
4A5D=34=��8=��4AA4=70DB4=
30B�0=64BC0D1C4�W#827C4A�
54BCV�ID<� =C4A=0C8>=0;4=
�4D4AF4A:BF4CC14F4A1
D<6410DC�D=3�384�$0A84=�
1DA6�F8434A�0D5�384�#0=3�
:0AC4�5QA�C>DA8BC8B274

�CCA0:C8>=4=�64B4CIC���%04,
�%55)77���0==>E4AB�5AQ74�
A4A��;0=69N7A864A�*>DA8B�
<DB��745��������FDA34�4A
W�<CB;48C4A�5QA��A4<34=�
E4A:47A�D=3�">=6A4BB�
F4B4=V���8BC�14A48CB�8<
�41�AD0A�8<��;C4A�E>=��

!07A4=�E4ABC>A14=��$8A
1;481C�B48=4�BC4CB�ID64�
F0=3C4��AC�8=��A8==4AD=6�
*A05�<0=�34=�D<CA841864=

$0274A�D=3�%4CIF4A:4A
0D5�,4A0=BC0;CD=64=��7PAC4
4A�0D5<4A:B0<�ID�D=3�70;5
BC4CB�64A=4�<8C�(0C�D=3
*0C�F48C4A�� 27�58=34��4A
7NCC4�48=4=�=027�87<�14�
=0==C4=�-46�8=�34A�%N74
34B�$0B27B44B�E4A384=C��
�����84��%2239)56',)
!30/6&%2/B4CIC�148�34A
�4F8ACD=6�87A4A�"D=3�
B2705C�B>F84�34A�,4AB>A�

�����



6D=6�87A4A�$8C0A148C4A8==4=�D=3�$8C�
0A148C4A�0D5�34=�"05544�34A��%223�
9)56',)2��%**))1%28*%/785��L14A
34=�"0554464=DBB�78=0DB�F>;;4=
14834�+=C4A=47<4=��DC4B�CD=�D=3
7014=�E4A48=10AC��94�E4A1A0D27C4B
"8;>�"05544�48=4=��DA>�0=��4)'-%0
�0<14-'6��-)()56%',6)2 ��34A�)?>AC��
>A60=8B0C8>=�5QA�$4=B274=�<8C�648B�
C864A�>34A�<47A50274A��478=34AD=6�
ID�B?4=34=���QA�384�!07A4��
���D=3
�
���:>==C4=� 
2(5)%6��)52(7 ��
�4B27N5CB5Q7A4A�34A��0==>E4AB274=
"05544<0=D50:CDA��D=3�
22)��%,�
0)5��BC4;;E��,>ABC0=3B<8C6;843�34A

�0==>E4AB274=�,>;:B10=:��94CIC
64=0D�
���
��DA>�Q14A6414=�� :)
�A&/-2+��,8I4�'ANB834=C�E>=�)?4280;
&;H<?82B�%8434AB027B4=��D=3��C7;4�
C4=B?A4274A��)9-2��758>�I486C4=
B827�14648BC4AC���0ID�+F4�#Q1:8=6�
W�4A�B>64=0==C4�"05544��DA>�8BC�48=
C>;;4B��48B?84;�305QA��F84�0DB�48=4A
0;;CN6;8274=��=CB27483D=6�427C4�+=�
C4ABCQCID=6�4=CBC47C��!434A�64CAD=�
:4=4�"05544�78;5C�30148��<47A�)?>AC�
<47A�*48;7014�D=3�<47A��4646=D=6
<P6;827�ID�<0274=�V�����,><��
��
18B�������F8A3�30B�$4BB464;N=34�8=�
�0==>E4A�4A=4DC�ID<�*A455?D=:C�5QA

9D=64�$4=B274=��+=C4A=47<4=�
�>27B27D;4=��-8BB4=B2705C�D=3�'>;8�
C8:���84��())2�;43 8BC��DA>?0B�6APM�
C4B�*427=>;>684��D=3� ==>E0C8>=B�
54BC8E0;�5QA�9D=64�$4=B274=�D=3
647C�8=�384B4<�!07A�8=�87A4�I47=C4
(D=34���5��!30/)5��',1-(7 ���D5�
B827CBA0CBE>AB8CI4=34A�34A��())2�
�;43��1&� ��14C>=C4�0<���
��148
34A��D5C0:C�'"�8<�#48=4B27;>BB�384
14B>=34A4��434DCD=6�34A�!D18;ND<B�
0DB6014��W$8C�34A�I47=C4=� 344=�
�G?>�5484A=�F8A�=827C�=DA�48=�!D18;N�
D<��B>=34A=�48=�BC0A:4B��Q=3=8B�0DB
'>;8C8:��-8ACB2705C��-8BB4=B2705C�D=3

�6*9*3�7.(-�E'*6�).*�,*193,*3*��445*6&8.43�>92�
H�&++**��964F
��3)6*&7��*63)8���*:.3� 869@��";*�
�E'0.3,�93)��33*��&-1*6� ��>C>���0==>E4AB274�,>;:B10=:�

�4;*63�+E6�).*��)**3�<54�����
��&104
�4-67���96.*1��64@�� 8&3.71&:&��1&(-A

93)��6��#410*6� (-2.)8� ��>C>�� 344=�G?>�

�� <060)24=4����
��

�����

�)'������#,��
���*+#&� #(��-
#(���(()/�+�0#���+���,
�&�(!�+5�%�(���,-#/�&�,-�--�
�(�104& ��)(1�+-�(�����/)(
,#���(�%),-�(&),���*+3,�(-#��
+�(��& ��%-�.+��.(���%-�.+#(�
(�(��(�(�.(���+�(,-�&-.(!,�
)+-�(��#(�/#�& 3&-#!�,
�+)!+�''��.,�1�#-!�(4,,#�
,�"�+��.,#%�.(����+ )+�
'�(����.(,-���(-�+���'
�#�,$3"+#!�(��)--)�7�+��
�'�+#��6�+5�%-��#(�+���+�)+#�
!#(�&&,-�(���+-+�-�+���+�'.�
,#%�&#,�"�(��)��+(��#(���(��)%.,����+��)'*)(#,-��)+-)(
��&�'�(����&�'�(��8��
	���"3--��#'���(.�+�,�#(�(�����
���.+-,-�!�!� �#�+-����#(���+%��#&��-���,���(-+.'���,

�#�,$3"+#!�(���,-#/�&,�.(�
/�+%4+*�+-��#(��0#�"-#!���)�
,#-#)(���+�'.,#%�&#,�"�(��)�
��+(���
#���)(1�+-*+)�
!+�''����#���.,!�"�(��/)(
��&�'�(,���+'3�"-(#,�.(�
��'��)--)�7�+����'�+#��6
�(-0#�%�&-�0.+��(���#&��(
�#(��+�#-�,��*�%-+.'���+
1�#-!�(4,,#,�"�(��'�+#%�(#�
,�"�(��.,#%����.(���+#((�+(
�.2�+��'���+�(����,,�#(�*)�
&#-#,�"�,�"0#�+#!�(���#-�(��#�
�����#(��. &.�"-,)+-� 5+

1�"&+�#�"���.+)*3#,�"���)'*)(#,-�(�0�+�(� !,,
�������������������
������������������
�

��������	���
���
����������

�)
-)

���
(,

�'�
&

��'
�!�

*"
)(

��)
'


�$�� $����������"�! �"�#�!#�%�*�#����� ��������#��� �#)�����	���
� ���#��%��%$!"�#���  !'�#����#$�� �#$������
�#��� %#�%%��$%��#���

�Ò�Ò�Ò�Ò�Ò�!#%! ������� �����!�&$ �Ò�Ò�Ò�Ò�Ò

�#������#���
���� ��#(��� ���$%�'�������



�>27B27D;4=��/47=� 344=�G?>B�BC4�
74=�5QA�">=C8=D8CNC��,4A;NBB;827:48C
D=3�5QA�48=�64<48=B0<4B�/84;��9D=64=
$4=B274=�'4AB?4:C8E4=�ID�4AP55=4=�
 =�/48C4=�C8456A4854=34A�C427=>;>68�
B274A�+<1AQ274�D=3�F8ACB2705C;8274A
+=B8274A748C4=�8BC�&A84=C84AD=6
F827�C864A�34==�94���84� 344=�G?>
184C4C�64=0D�384B4=�(0D<���?A0G8B�
=07��4A;4110A�D=3�>7=4�4A7>14=4=
/486458=64A���84A�4=C342:4=�9D=64
$4=B274=��F0B�8=� 7=4=�BC42:C��64�
F8==4=�,4ACA0D4=�8=�384�4864=4=��N�
786:48C4=��B270554=�B827�87A4�4864=4=
�A5>;6B4A;41=8BB4���D=3�384B�0;;4B�<8C
48=4A��4648BC4AD=6��384�0=BC42:4=3
F8A:C�D=3�34=�14B>=34A4=�)?8A8C�34A
 344=�G?>�E><�4ABC4=�*06�0=�0DB�
<027C�V�$8C�48=4<�4864=4=��%2(�
'327)67BD27C��DA>?0B�6APMC4B�*427��
=>;>684��D=3� ==>E0C8>=B54BC8E0;�5QA
9D=64�$4=B274=�01�B>5>AC�%027�
FD27B10=3B��384�*48;�34B��Q7=4=�
?A>6A0<<B�34A� 344=�G?>��
��
F4A34=�<P27C4=��L14A� 344=�G?>�34	
�0=32>=C4BC�:0==�<0=�B827�14F4A�
14=�D=3�B48=4�$DB8:�48=A48274=�
�84B4��8=0;8BC4=�F4A34=�0<�������14�
:0==C�646414=���64<48=B0<�<8C�34A
,>ABC4;;D=6�34A��0D?C02CB�D=3�34B
�Q7=4=?A>6A0<<B�34A� 344=�G?>�
�=B27;84M4=3�8BC�30B�'D1;8:D<�64�
5A06C�� =�34A� 344=�G?>��??�:P==4=
%DCI4A8==4=�D=3�%DCI4A�5QA�87A4
#841;8=6B10=3�01BC8<<4=������#0=64=�
7064=�70C�01�B>5>AC�F8434A�48=4�
I4=CA0;4��=;0D5BC4;;4�5QA�,4A0=BC0;�
CD=6BC82:4CB�� <�=4D�4AP55=4C4=�!��
�)%87<���")002)66��267-787)F4A�

34=�8=�34=�474<0;864=���/	%'�(ND�
<4=�=D=�0;;4�Q14A��9)27-1 E4A5Q6�
10A4=�*82:4CB�E4A:0D5C���30AD=C4A
0D27�"0AC4=�5QA�384���� �� ��/07;�
A48274�%0275A064=�0DB�34A��QA64A�
B2705C�5Q7AC4=�30ID��30BB� =7014�
A8=��86%22)��)2-= D=3��2+%�
�)551%22��'A>6A0<<;48C4A8=�34A
$ $+)���8=�34=�E4A60=64=4=�$>=0�
C4=�64<48=B0<�384��8=A827CD=6�48=4A
=4D4=�,>AE4A:0D5BBC4;;4�E>A14A48C4�
C4=��*82:4CB�B8=3�F48C4A78=�0D27�>=�
;8=4�D=C4A�FFF�4E4=C8<�34�4A7N;C;827�

 !��!
�"�!�"�

"0D<�70C�384��DBBC4;;D=6�!%2��3+,
B��,)��11)56-9)��;4)5-)2') 384

07)��58'/)5)- E4A;0BB4=��BC0AC4C
B27>=�34A�,>AE4A:0D5�5QA�384�=N27BC4
B?4:C0:D;NA4�)270D�0D5�34<��4�
CA841B64;N=34�34A�$03B02:�$4384=�
6AD??4�8=��4<4A>34���48<��4BD27
E>=��87%2',%182���-2��11)56-9)6

&)27)8)5 :P==4=� =C4A4BB84AC4�01
34<������0D5�34=�)?DA4=�34A�0;C4=
J6H?C4A�'70A0>B�F0=34;=���0=:�<>�
34A=BC4A�*427=>;>684�D=3�<8C�Q14A
�

�34C08;64CA4D4=�(4:>=BCAD:C8>�
=4=�F8A3�384�B064=D<F>14=4�-4;C
34B�;464=3NA4=�'70A0>�;414=386���84
0:A818B27�=0276418;34C4��A01:0<�
<4A�*DC0=270<D=B��:><18=84AC�<8C
48=4A�8<<4AB8E4=��A507AD=6�D=3�54B�
B4;=34=�)>D=3;0=3B2705C4=��:0C0?D;�
C84AC�34=��4BD274A�38A4:C�8=�384

,4A60=64=748C��8=�48=4�/48C�;464=3N�
A4A�N6H?C8B274A�$HC74=���QA�"DA0C>A
D=3�J6H?C>;>64��5��"30*+%2+�")77��
)2+)0 8BC�384��4B27827C4�34B�'70A0>B
D=3�384�34B��=C342:4AB��3:%5(
�%57)5E>=�E84;4=�B?0==4=34=�$H�
C74=�D<F>14=��W =�384B4<�+<50=6
D=3�384B4A� =C4=B8CNC�B8=3�#414=�D=3
*>3�E>=�*DC0=270<D=�D=3�384��=C�
342:D=6�B48=4B��A014B�D=3�34B�48=�
I860AC864=�)270CI4B�4ABC<0;86�8=
48=4A��DBBC4;;D=6�4A;4110A�V��84��=C�

�38+E-68�&'�)*2���
��.3�)*6��18*3��69(0*6*.�.3�).*�$*18�
)*6�&18*3�?,=58*6
�!98&3(-&293
��.3��22*67.:*7��'*38*9*6
��>C>��#8=DB��0AF86�

�64@*7��.3&1*�2.8�&11*3�!*.13*-�
2*63�:43�H�&334:*6��*6>*3���

�.*�)2� -4;F ��>C>��$0A80==4��00A�

FFF�<060B24=4�34 ��

�����

�ˆ
�ˆ
�ˆ

� � � �
������ ���S�6�M�S�B�M�V�B�C�V�T�C�U�T�¢�¢�U�S�V�¢�N�V�F�N�F�B�X�I�B�S�I�S��
�J�J�)�)�F�F�J�J�S�S�F�F�S�F�F�X�X�S�S�F�F�E�E�S�F�F�E�E�O�O�F�F�O�O

�ˆ
�ˆ
�ˆ

� � � �
������ ��

�ˆ
�ˆ
�ˆ

� � � �
������ ��



342:D=6�E>=�"P=86�*DC0=270<D=B
�A01�IN7;C�F>7;�ID�34=�B?0==4=3B�
C4=�78BC>A8B274=��A486=8BB4=�34A
-4;C64B27827C4���;B�34A��A27N>;>64
�>F0A3��0AC4A������30B��A01�P55�
=4C4��4=C342:C4�4A�48=4�D=E4A6;4827;8�
274�)270CI:0<<4A��6;N=I4=34A
:P=86;8274A�)27<D2:��748;864��AC4�
50:C4��0;C4�-0554=��$DB8:8=BCAD<4=��
C4�D=3�384�F4;C14AQ7<C4��>;34=4
$0B:4���8B�74DC4�Q1C�30B��A14�34B
'70A0>B�48=4�<068B274��0BI8=0C8>=
0D5�$8;;8>=4=�E>=�$4=B274=�F4;C�
F48C�0DB��*82:4CB�:P==4=�D=C4A
FFF�CDC�0DBBC4;;D=6�2>< 4AF>A14=
F4A34=�D=3�B8=3�0D27�0=�0;;4=�14�
:0==C4=�,>AE4A:0D5BBC4;;4=�B>F84�
01��DBBC4;;D=6B1468==�0=�34A�*064B�
:0BB4�4A7N;C;827������%027�34A�4A5>;6�
A48274=�'A4<84A4�E>=��%2239)5
�)5=)2�B��-)�(1��,3:�*A5�()2
+87)2�$:)'/ 8<�%>E4<14A��
��
5484AC4�30B��>A<0C�=D=�B48=4�IF48C4
�DB6014���<���
��E4AF0=34;C4�B827
34A�(1��%5/7 0=�34A�-4834����
4A=4DC�8=�48=4�0DM4A64FP7=;8274
)7>F1Q7=4���84�AD=3���
��NBC4�4A�
;41C4=�48=4=��14=3�E>;;4A�/0D14A
D=3�$0684��)N<C;8274��8==07<4=
0DB�34<�*82:4CE4A:0D5�8=��P74�E>=
����DA>�?A>�'4AB>=�68=64=�0=��7C6
*35��-(6��48=4� =8C80C8E4��384�B827
D=C4A�0=34A4<�8=��0==>E4A�5QA�14�
=027C48;86C4�"8=34A�48=B4CIC���A7P7C
FDA34�384�)D<<4�3DA27�384��A;PB4
0DB�34<�0=B27;84M4=34=�$>>=;867C�
)7>??8=6�8<�3<�$0A:C��"D=38==4=
D=3�"D=34=�4A784;C4=�I47=�'A>I4=C

�0=:4B�,>AC48;�0D5�87A4=��8=:0D5��
�84�64B0<C4�)?4=34=BD<<4�34B
�14=3B�14;845�B827�0D5����
����
�DA>���84� 344=�5QA�384�)7>F�70CC4
30B�3<�*40<�AD=3�D<�34=�3<��4�
184CBE4A0=CF>AC;8274=��%5')0
�86',7)5 8=�4=64A�/DB0<<4=0A148C
<8C��30+)5�"3,00)&) E><�*4;4:><�
<D=8:0C8>=B0=184C4A��3;�)0 4=CF8�
2:4;C���QA�9434��DB6014�34B��E4=CB
64BC0;C4C�48=�F427B4;=34B��=B4<1;4
A468>=0;4A�"Q=BC;4A8==4=�D=3�"Q=BC�
;4A�34=��14=3�D=3�<027C�W�0==>E4A
�4AI4=V�B>�9434B�$0;�ID�48=4<�48=�
<0;864=��A;41=8B��%027�34A�4A5>;6A48�
274=�IF48C4=��DB6014�BC47C�14A48CB
384�=N27BC4��0==>E4A��4AI4=�)7>F
54BC���<�������58=34C�B84�8<�3<�
$0A:C�8=�34A��A=BC��D6DBC��0;4A84
��A=BC��D6DBC�';0CI����BC0CC���D27
148�384B4A�)7>F�6474=�384��8==07�
<4=�F8434A�0=�48=4=�6DC4=�/F42:�
34=�!)5)-2��)0&67,-0*)�2-)5)2�
/5%2/)5��-2()5�82(��8+)2(0-',)5�
����-427B4;�148�34A��%00)77+)6)00�
6',%*7��%2239)5��%027����!07A4=
Q14A681C��-5+-7��5A>)5384�'A>94:C�
;48CD=6�5QA�34=��27)52%7-32%0)2
")77&):)5&�*A5��,35)3+5%*-)�
34=�34A�,4A48=�B48C�B48=4A��AQ=3D=6
0DBA827C4C��0=��%**%)0)��5%')���4A
���9N7A864��7>A4>6A05���0;;4CC<48B�
C4A�D=3�474<0;864�*N=I4A�CA8CC�B48=
�<C�ID<������0=�������0B� �)%0��%2')
�)67-9%08=��0==>E4A�8BC�8<��41AD0A
�
���,4A0=BC0;C4A�34A��%2=40%77�
*351��)876',0%2(��384�0;;4�IF48
!07A4�0:CD4;;4��=CF82:;D=64=�D=3�8=�

=>E0C8E4�)CAP<D=64=�8<�I48C64=PBB8�
B274=�*0=I�0DB��4DCB27;0=3�?ANB4=�
C84AC���84�*0=I?;0CC5>A<�8=��0==>E4A
B>;;�34=�*0=I�0;B��4=:��D=3��0=3�
;D=6BA0D<�5QA�?A>54BB8>=4;;4=�D=3
:Q=BC;4A8B274=��DBC0DB27�8=B�/4=�
CAD<�BC4;;4=�D=3�6;4827I48C86�0;B�8=�
:;DB8E4B�D=3�?D1;8:D<B=074B
�4BC8E0;�0DB64A827C4C�F4A34=���8=4
!DAH��34A4=�$8C6;8434A�=827C�=DA�0DB
E4AB278434=4=�">=C4GC4=�D=3�(468>�
=4=�:><<4=��B>=34A=�0D27��G?4A�
C8B4�8=�*0=IBC8;4=�E>=�I48C64=PBB8B27
Q14A�:;0BB8B27�18B�DA10=�<8C1A8=64=�
FN7;C�5QA�384�*0=I?;0CC5>A<��
���74�
A0DBA064=34�*0=I?A>3D:C8>=4=�0DB�
384�IF8B274=�)4?C4<14A��
���D=3
�D6DBC��
���8=��4DCB27;0=3�4=C�
BC0=34=�B8=3�������0==>E4AB��8;<�
D=3�$4384=BI4=4�14:><<C�0D5�34A
#8<<4ABCA0M4�48=�=4D4B�/4=CAD<�
�0B��)(-)2,%86��%2239)5 I847C
D<���=34�$NAI�F8A3�4A�B48=4�0=64�
BC0<<C4=�(ND<;827:48C4=�0<
)27F0AI4=��NA4=�E4A;0BB4=���384��1�
B27843B?0ACH�BC486C�0<����
��01��

+7A�<8C�#8E4�$DB8:���D=3�0=�34A�#8<�
<4ABCA0M4����8<��E4=C�)?024�#44A�
70A3C�8<��?A8;�=4D�BC0AC4=��
��!07A4
?AN6C4�30B�$4384=70DB��0==>E4A
D=C4A�34A�#48CD=6�E>=��//),%5(
�?,2) 30B�#414=�0<�)27F0AI4=
�NA4=��-827C864�$4384=?A>94:C4�
B8=3�3>AC�4=CBC0=34=���8;<:0AA84A4=
7014=�146>==4=��384�A0DB274=34=
�4BC4�8<�;0DB27864=��8=C4A7>5�F0A4=
;464=3NA���0�34A�$84CE4ACA06�=827C
E4A;N=64AC�FDA34��647C�4B�94CIC�0=

�*9*6��64/*081*.8*6�+E6�)*3��38*63&8.43&1*3�
$*88'*;*6'�+E6��-46*4,6&+.*
��&++&*1*��6&(*�
��>C>��!8?�34�!>=64�

�&7��*).*3-&97��&334:*6�.78�&'��56.1
&9+�)*6��.22*6786&@*�	��>9�+.3)*3

��>C>��$>CC4�!0=B4=�

�� <060)24=4����
��

�����



384�#8<<4ABCA0M4��<8C�E84;�';0CI�
=4D4=�D=3�6A>M4=�';N=4=���0B�/84;
34B�,4A48=�8BC�4B��B827�0D27�3>AC�0;B
I4=CA0;4A�)C0=3>AC�5QA�384�,4A=4C�
ID=6�34A��8;<��D=3�$4384=BI4=4�ID
4C01;84A4=���8;<B270554=34��$4384=�
B270554=34�D=3�:D;CDA8=C4A4BB84AC4
�:C4DA4�B>;;4=�8=�34=�=4D4=�(ND<4=
IDB0<<4=:><<4=��,84;5N;C864�'A>�
94:C4�B>;;4=�4=CBC474=��=02770;C864
">>?4A0C8>=4=�645PA34AC�F4A34=�����
"D=BC�CA855C�%DCI507AI4D6F4;C��L14A
48=4=�$>=0C�;0=6�70C�34A�70==>E4A�
B274�"Q=BC;4A��9)2��-)6< 48=4=
�)5')()6��)2=�
'7536 ID�48=4<
A>;;4=34=�"D=BCF4A:�64BC0;C4C��!4CIC
8BC�30B��07AI4D6�54AC86�;02:84AC�D=3
01��?A8;�*48;�48=4A�6A>M4=�(>03B7>F
E>=�$4A2434B��4=I�*AD2:�3DA27�60=I
�4DCB27;0=3� $8C�34A��AC��38C8>=�I486C
$4A2434B��4=I�*AD2:B�=D=�48=4�60=I
=4D4�'4AB?4:C8E4���8=�%DCI507AI4D6
F8A3�ID<�4<>C8>=0;4=��A;41=8B���5QA
*AD2:��0=B���07A4A��><<D=8CH�D=3
384�K554=C;827:48C��-84�6DC�34A�*AD2:
0D5�34=�)CA0M4=�0=:><<C��F0A�148
48=4A�4ABC4=�'A>14507AC�<8C�E84;4=
F8=:4=34=�,4A:47ABC48;=47<4A=�ID
B?QA4=��W-8A�5A4D4=�D=B�B47A��30BB
34A�*AD2:�8=�D=B4A4=�(ND<4=�4=C�
BC0=34=�8BC���84�U�2CA>B�#��AC��38C8>=S
8BC�48=�427C4A��;82:50=6�D=3�I486C�
F84�E84;�#4834=B2705C�8=�34A�-4;C�34A
*AD2:B�BC42:CV��B06C��5-2%��-)()5�
�4=C4A;48C4A8=�34B��87=*%,5=)8+�
=)275816��)5')()6��)2=��%223�
9)5��W�84B4A�#:F�8BC�<47A�0;B�48=
%DCI507AI4D6���4A�8BC�48=4�507A4=34

#48=F0=3�E>;;4A��=4A684��$DC�D=3
�A48748C��$8C�9434<�'8=B4;BCA827�1A8=64
827�"D=BC�0D5�384�)CA0M4�D=3�E4A�
18=34�*427=8:�<8C��<>C8>=��%4>�
�G?A4BB8>=8B<DB�CA855C�0D5��
�*>==4=
�4AIV��14B27A481C�)E4=�#84BH�B48=
-4A:���0B��4B>=34A4�0=�34<�*AD2:
8=�:=0;;864=��0A14=���4A�"Q=BC;4A
B4;1BC�8BC�50A14=1;8=3���0B�4A:;NAC
E84;;4827C�0D27�384�14B>=34A4�*8454
B48=4A�$>C8E4��-4A�87=�5A06C��F>A0=
4A�384��0A14=�148<�$0;4=�4A:4==C�
4A7N;C�48=4�48=50274��=CF>AC��W)C47C
3>27�0D5�34A�*D14�V������84��>C>6A0�
58=�
0);%2(5%��30-2%0DB��0<1DA6
4A7N;C�30B�<8C��
�


��DA>�3>C84AC4
�>C>6A0584�)C8?4=38D<�%2239)5
�,376 34A���%2239)5�7-*782+�B
�7-*782+�()5��4%5/%66)��%2239)5�
)84�Q14AI4D6C4�384��0279DAH�<8C�87A4A
5>C>6A058B274=��A148C�D=3�48=4<�'A>�
94:CE>A7014=�Q14A�70==>E4AB274
,4A48=4��-N7A4=3�87A4B��D54=C70;CB
8=�34A�#0=34B70D?CBC03C��0==>E4A
F8A3��;4G0=3A0�'>;8=0�384�8=�34A
)C03C�0=64B8434;C4=�,4A48=4�� =8C80C8�
E4=�D=3��AD??4=�0;B�F827C864�)CAD:�
CDA4=�34B�64B4;;B2705C;8274=�/DB0<�

<4=70;CB�8=�34=��>:DB�87A4A��A148C
=47<4=��W�8=�E84;E4AB?A4274=34B
,>A7014=��34==�,4A48=4�B8=3�-07;�
64<48=B2705C4=�D=3�30<8C�F827C864
&AC4�34B�64B4;;B2705C;8274=�#414=B
D=3�34A�:D;CDA4;;4=�,84;50;CV��B>�
�7)*%2��)'/)5 ���4B27N5CB5Q7A4A�34A
)�0==>E4A)C85CD=6��W�84A�IN7;4=�384
D=3�34A�48=I4;=4�64=0DB>�F84�384
64<48=B2705C;8274��:C8>=�D=3�30B
Q14A64>A3=4C4�/84;��-8A�5A4D4=�D=B
0D5��;4G0=3A0�'>;8=0B�14B>=34A4=
�;82:�0D5�30B�,4A48=B;414=�8=��0==>�
E4A�V��84��>C>6A058=�Q14A�87A�'A>94:C�
W$827�8=C4A4BB84AC��F0B�78=C4A�34=
*QA4=�34A�,4A48=B7NDB4A�D=3��AD?�
?4=�?0BB84AC���B�B8=3�&AC4�8=C4=B8E4A
�4<48=B2705C��<8C�4864=4=�(464;=�
�H=0<8:4=�D=3�(8CD0;4=�� =�<48=4A
�A148C�<P27C4�827�384B4=�(ND<4=
=074:><<4=�D=3�30B�B827C10A�<0�
274=��F0B�8=�34A��DM4=F07A=47�
<D=6�<48BC�E4A1>A64=�1;481C��&5C
I486C�B827�64A034�8<�E4A<48=C;827�
�4FP7=;8274=�30B��4B>=34A4�V

XXX

�E3781*6� :*3��.*7=�,*78&18*8*�>96��6*9)*�:43�
�6.3&��.*)*6�*.3*3��*6(*)*7��*3>��(8647�
��>C>��$HA80<�$4ABH�5QA��08<;4A�*AD2:�

�1*<&3)6&��41.3&�*6-B18�)&7�
�48478.5*3).92�H�&334:*6� -487G

��>C>��#D20B�$08=:0�

FFF�<060B24=4�34 ��

�����



�� 3'-'!)+4+���
�
�

��	��
�������������


�/+� �&##���� &##� ,+/+79�/.7+��+,9��7+3/+7+���+?+/).4+9�;54�G�/).'/2F��./49+7�*/+8+3
�8+:*54>3�;+7(/7-9�8/).�:48+7��7',/1+7��/).'+2�!).2+99+��86/+@+4�*/+�14:,,/-+4��/4-:/4+
8+/9*+3�"'-+8'19:+22+8�':,�:4*�1533+49/+7+4�*'8�&+/9-+8).+.+4��#4*�*'8�8+/9�3/992+7�
<+/2+�����'.7+4��:4:49+7(75).+4��&:3��:(/2A:3�*7:)1+4�</7�*+4��7+3/+7+4��53/)�:49+4
45).�+/43'2�'(���552+�!').+���/).'��*'88��:�/33+7�45).�'4��57*�(/89�� ��� �+:�/3��+,9�/89�':).�*/+� :(7/1� �&'��� �
�/+��A*+4�!'9:74��'48'���.3+�&+497:3����:8/)2'4*���57*3'446'88'-+��:4*��'��:8/)'���7C6)1+��+49+7��3+2*+4
*/+8+��'445;+7��/92/89+4�(+/�*+4��'=/�!/4-2+8��	���/88���7/4)+���
���+/2���7:)+����54-58�������'72+3�!.:,,2+�� 522/4-
!954+8�������+'44>��'79�	���'2)5��:4*�
��!97/66+*���+6+).+��5*+��� ��� �3��	���	����<:7*+�*+7��'??��2:(�':8�*+7
"':,+�-+.5(+4��
���'.7+�86A9+7�-/(9��7D4*:4-83/9-2/+*��!"���� ("� /3��:,3').+7��49+7;/+<��:81:4,9�D(+7�*/+
�+8)./).9+�*+8��2:(8��3:88�'(+7�':).�-+89+.+4��G�'??�/89�/3��7:4*+�+/4+��:8/1�,D7��/4*+7.+/9+4�F���� �4�*+7��'�
4'2897'@+�	��</7*�*'8��&##!'&' :49+7�4+:+7� +-/+�(+97/+(+4���4�*/+8+3��:8/1��',B�:4*��/22'7*�"7+,,�2':,+4�$/*+58
4548956���'8�"+'3�8:).9�6+7��4?+/-+�4').��+48).+4��*/+�*/+�!/4-2+�G�522/656F�.'(+4��G%+7�8/+�'28�+789+8�(+/�:48
/3��'*+4�'(2/+,+79��+7.A29�+/4+�!9:4*+�2'4-��7+/(/+7�F���� �/9�G�'��'��'41D(+7,'22F�2'4*+9�*/+�
()*���##��$�!%�
��(+%)!� �(+%� +/4+4��/9���3�	
����GD(+7,A229F�*/+�C89+77+/)./8).+��'('7+99� 5)1('4*�*/+� 59'9/54����� �3�8+2�
(+4�"'-�,+/+79�*'8��+� 8+/4��/40A.7/-+8��&:3��7'9:2/+7+4�15339�':).�*/+��3/-7'49��2:+8��'4*�/4�*/+��C4/-8<579�
.+7�!97'@+����� �/4+4�"'-�86A9+7�86/+2+4��5<+73'4E8��7';+�/3��!�"�%�(� * ���42'88�/89�*'8�&<+/0A.7/-+�*+7��/49+�/4
*+7��'15(/897'@+��*/+��+9+��:.23'44�:4*��7'41��'793'44�?:�+/4+3�(+2/+(9+4�!?+4+�"7+,,�+49</)1+29�.'(+4�

�������������
�
�	����������
��
�%��!�)�(��*�##���!%��*�� (���+!�"�!*�%��+)���(���(��%��% �!*�
�!(��#,**�(%�$!*�
+� ��+(� ������ (��$������%��
�!�)$�#
��!���'(!#��+)������	���



������ �������������	���


�������
�����
���


������ �� �
�� �
��������������������
�������� ������������������������������ ����� ���� � ���� �!�����"

�����������#�����$���������� ���������� ���	

�
������������ ���% ���������$�
���������������
�����������
�� ��

�&�!�����'�����(�$���������
���
���� ����




